11. STRESZCZENIE

Wraz ze znacznym wzrostem wymagan stawianych systemom kanalizacyjnym na terenach
zlewni zurbanizowanych oraz wzrostem $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa, eksploatacja sieci
kanalizacyjnych, staje sie coraz bardziej wymagajaca i musi obejmowac wiele zagadnien zwigzanych z
m.in. pozyskiwaniem i gromadzeniem danych z eksploatacji, ich analiza oraz wynikajacymi z tego
optymalizacjami zarzadzania jednostkami i samymi procesami eksploatacji.

Celem pracy doktorskiej byto opracowanie i wdrozenie narzedzi wspomagajacych systemowe
zarzgdzanie eksploatacja sieci kanalizacyjnych w postaci systemu rejestracji i kodyfikacji czynnosci
eksploatacyjnych wraz ze stownikiem zdarzen, ktéry uwzglednia potrzeby kadry zarzadzajacej w
jednostce eksploatujgcej sieci kanalizacyjna, dostosowania modelu zarzadzania oraz optymalizacji i
analizy wdrozonych procesow.

Obiektem badan byt system kanalizacji zarzadzany przez JEZS w aglomeracji X, o charakterze
administracyjno-przemystowym i LM>150 tys. W pracy scharakteryzowano analizowang sieé¢
kanalizacyjng (struktura wieku, materiatéw, wymiaréw), model zarzadzania oraz strukture jednostki
zarzgdzania zasobami sieciowymi (JEZS). Koncepcja opracowanego przez autora systemu rejestracji
polegata na wdrozeniu zintegrowanego systemu opartego o rozbudowang baze danych, zawierajaca
skodyfikowane dane dotyczace eksploatacji sieci kanalizacyjnej zarzadzanej przez JEZS, a takie
wykorzystania zasobéw ludzkich zarzadzanych przez JEZS. Wprowadzenie systemu rejestracji i
kodyfikacji prac wigzato sie takze ze zmianami w systemie obiegu dokumentéw. Wraz ze Znaczacymi
zmianami organizacyjnymi, wprowadzono zmiany zakresu obowiazkéw dla wszystkich stanowisk
pracy w JEZS.

Implementacja systemu zostata przeprowadzona w 2013 roku. Informacje gromadzone w
systemie zostaly podzielone na trzy gtéwne kategorie: typy prac (zdarzer) — ktére okreslaja charakter
wykonywanych czynnosci, rodzaj gtéwnej pracy — ktéra okreéla zadanie badZ zadania gtéwne,
wykonane prace. Zgromadzona ilo$¢ danych pozwolita na przeprowadzenie analizy wptywu
implementacji systemu kodyfikacji i rejestracji prac eksploatacyjnych dla sieci kanalizacyjnej miasta X
na: zmiany modelu zarzadzania JEZS, typ wystepujacych zdarzeri eksploatacyjnych, nakfady
ponoszone na eksploatacje systemu. Wprowadzane zmiany usprawnity planowanie zadar w krétko i
dfugo okresowym horyzoncie czasowym oraz umozliwity wdrozenie nowego modelu systemu
zarzgdzania JEZS, dzieki czemu osiagnieto m.in. wzrost planowanych dziatart kontrolno-
konserwacyjnych, redukcje zdarzen losowych o charakterze awarii, zmniejszenie naktaddéw na
eksploatacje (monitorowanych jako czas pracy brygady i sprzetu ciezkiego), powstanie rozbudowanej

bazy danych o sieci i dziataniach JEZS. Liczba awarii przypadajacych na kilometr ulegta redukcji o
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31,55 %. Implementacja monitorowania i rejestracji czynnosci w JEZS skutkowata systematycznym
wzrostem naktaddw na dziatania kontrolne i konserwacyjne, wyrazonych jako czas pracy brygady —
tes [h] i czas pracy brygady przypadajgcy na jednostke dtugosci sieci tps, [h/km]. Postepujacy wzrost
naktadéw na dziatania kontrolno-konserwacyjne, prowadzit w konsekwencji do zmniejszenia
naktadéw potrzebnych na likwidacje awarii o 22,26 %. Spadek naktadéw na dziatania awaryjne,
nieuwzgledniane w planach JEZS, ma pozytywny wptyw na organizacje pracy w JEZS. Zanotowano
takze zmiany nakladéw na eksploatacje systemu kanalizacyjnego, wyrazonych jako czas pracy sprzetu
lekkiego tps. i ciezkiego tesc oOraz czas pracy sprzetu przypadajgcy na zdarzenie tpen, teszc
Zaobserwowano spadek tesz; 0 32,5 % oraz tps;c 0 29,73 %. Wdrozony system kodowania rejestracji
prac zostat opracowany w sposéb umozliwiajacy dalsza jego rozbudowe oraz implementacje w innych
zaktadach i jednostkach o zblizonym profilu dziatania. Podczas badan i wdrazania systemu zatozono,
iz jego rozbudowa o nowe kategorie kodow oraz kody szczegdtowe bedzie sie odbywata ewolucyjnie

wraz ze zmiang potrzeb jednostek zarzgdzajacych.
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