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Giéwne cele strategii rozwoju Politechniki Slaskiej

]
Prowadzenie wysokiej jakosci badan naukowych o zasiegu miedzynarodowym oraz

wdrazanie innowacji - kreowanie postepu technicznego i rozwoju gospodarczego.
Wspieranie indywidualnego rozwoju naukowego oraz zawodowego pracownikow
i doktorantéw w duchu wolnosci badan i Swiatopogladu.

Wzrost umiedzynarodowienia nauki i ksztatcenia we wspodtpracy z wiodgcymi
osrodkami naukowymi i podmiotami gospodarczymi.

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na studiach oraz w szkole doktorskiej
opartego na badaniach naukowych i innowacjach, przy wspotpracy z najlepszymi
jednostkami naukowymi, edukacyjnymi oraz partnerami przemystowymi.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci i pozycji Politechniki Slgskiej, budowanie prestizu
Uczelni oraz wzrost pozycji w renomowanych rankingach miedzynarodowych.

Zadania do zrealizowania w Uczelni

LN

|
Doskonalenie struktury organizacyjnejpod wzgledem zapewnienia rozwoju

i wspotpracy zespotdw badawczych z réznych jednostek organizacyjnych.

Usprawnienie obstugi administracyjnej i finansowej w obszarze badan i ksztatcenia.
Doskonalenie systemu awansowania, programdéw projakosciowych i polityki
ptacowej dla pracownikéw Uczelni.

Uelastycznienie systemu ksztatcenia, zapewniajacego mozliwos¢ zindywidualizowanego
ksztatcenia w kierunkach priorytetowych dla gospodarki i nauki.

Rozwdj badan naukowych w priorytetowych obszarach badawczych dla gospodarki
i nauki.

Optymalne wykorzystanie oraz rozwaj infrastruktury dydaktycznej i badawcze;j.
Zwiekszenie wspétpracy miedzynarodowej w zakresie badan naukowych i ksztatcenia.
Efektywna realizacja programu Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia Badawcza.
Wdrozenie strategii promoc;ji oferty ksztatcenia i wynikdw badan naukowych.

.Rozwdj systemow informatycznych  wspomagajgcych  procesy  zarzadcze

i monitorowanie wszystkich osiggnie¢ cztonkdw wspdlnoty oraz zdalne ksztatcenie.

Realizacja celow ogdlnych zostanie osiggnieta poprzez realizacje celdw szczegétowych
z zastosowaniem dziatan opisanych w dalszej czesci programu. Sg one efektem wnioskow
z przeprowadzonych audytéw i analiz z udziatem ekspertow zagranicznych oraz konsultacji
z cztonkami wspdlnoty, w szczegdlnosci w odniesieniu do wybranych Priorytetowych
Obszaréw Badawczych i dziatan wprowadzonych w trakcie dotychczasowej kadencji.



Misja Politechniki Slaskiej

]
Politechnika Slaska jako prestizowa, europejska, uczelnia badawcza kreuje rozwéj naukowy

i postep techniczny, ksztatci wysoko wykwalifikowane kadry, a takze aktywnie wptywa
na rozwdj regionu i spotecznosci lokalnych.

Uczelnia, przez ciggte doskonalenie proceséw i organizacji, jest przyjaznym oraz otwartym
miejscem pracy i rozwoju spotecznosci akademickiej.

Wizja Politechniki Slaskiej w 2030 roku

——S—“—
Politechnika Slaska to kierujaca sie poszanowaniem uniwersalnych wartosci i tradycji
akademickich, uznawana w rankingach miedzynarodowych, europejska uczelnia badawcza,
wspierajgca poprawe jakosci zycia oraz dynamiczny rozwdj gospodarki poprzez prowadzenie
najwyzszej jakosci badan naukowych i ksztatcenia.

Wysoka pozycje i prestiz buduje dzieki samodoskonaleniu w atmosferze partnerskiej
wspotpracy pracownikéw, doktorantow, studentdw oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego,
ktora sprzyja kreatywnosci, innowacyjnosci i transferowi technologii.

Wartosci Politechniki Slaskiej

|
Politechnika Slaska, uczestniczagc w rozwoju nauki, techniki i kultury, ksztattuje w swej

spotecznosci postawy spotecznej aktywnosci, wzajemnego szacunku, tolerancji, uczciwosci
i sprawiedliwosci oraz propaguje dobre obyczaje w nauce. Na Uczelni, zgodnie z zasadg
wolnosci nauki, respektowana jest réznorodnos¢ kierunkéw naukowych, przy poszanowaniu
odrebnosci Swiatopoglagdowych i kulturowych.



Gfowne cele i zamierzenia programu
wyborczego

1. Badania naukowe

Rozwdj badan naukowych i umiedzynarodowienie Uczelni to podstawowe zadania
Politechniki Slgskiej w konteksécie budowania prestizu i realizacji programu Inicjatywa
Doskonatosci - Uczelnia Badawcza. Dazenie do prowadzenia badan na poziomie Swiatowym
oraz szerokiej wspotpracy miedzynarodowej to wielkie wyzwanie, ale i szansa dla Uczelni.
Wymaga to dziatan w zakresie zréwnowazonego rozwoju we wszystkich obszarach naszej
dziatalnosci oraz zapewnienia rozwoju cztonkom wspélnoty Uczelni. Rozwéj badan naukowych
na najwyzszym poziomie mozna uzyskac jako efekt bardzo dobrej wspotpracy z zagranicznymi
osrodkami naukowymi, tworzenia sieci uczelni badawczych oraz realizacji wspdlnych
projektéw. Niezwykle waznym aspektem w tym wzgledzie jest wymiana miedzynarodowa
studentéw, doktorantéow i kadry naukowej oraz wspodlne wykorzystywanie laboratoriow
badawczych.

W obszarze badan naukowych zamierzam:

1. w petni zrealizowaé zapisy wniosku Uczelni o finansowanie w programie Inicjatywa
Doskonatosci - Uczelnia Badawcza,

2. udziela¢ wsparcia nowym inicjatywom w zakresie wzrostu umiedzynarodowienia
i rozwoju badan naukowych,

3. zapewni¢ wsparcie dla rozwoju badan w Priorytetowych Obszarach Badawczych oraz
inicjatyw przy podejmowaniu badan przetomowych,

4. wspiera¢ rozwdj i lepsze wykorzystanie bazy laboratoryjnej i dydaktycznej, w tym
finansowanie ze s$rodkéw wiasnych Uczelni zakupdéw aparatury i certyfikacji
laboratoridw,

5. wspiera¢ dziatania w pozyskiwaniu grantdw w prestizowych programach
miedzynarodowych oraz we wspdlnym publikowaniu wynikéw badan.

2. Studenci i ksztatcenie

B
Uczelnia badawcza musi cechowaé sie nowoczesnym podejsciem do ksztatcenia studentéw

i doktorantdéw, z duzym ich udziatem w realizacji badai naukowych oraz wiekszg interakcjg
z nauczycielami akademickimi prowadzgcymi zajecia. Mniejsze wskazniki dotyczace liczby
studentéw przypadajgcych na pracownika naukowego w uczelni badawczej (docelowo 10:1 w
2025 roku), to szansa na prowadzenie nowoczesnego ksztatcenia z zastosowaniem nowych
form uczenia sie i aktywizacji studentdéw. Bedziemy wiec zwieksza¢ udziat zaje¢ prowadzonych
w trybie ksztatcenia zorientowanego problemowo i projektowo (PBL), dofinansowujac
projekty studenckie oraz dziatalnos¢ Studenckich K&t Naukowych, jak rowniez wprowadzajgc
organizacje zajec¢ w systemie blokowym. Trudny okres epidemii i ksztatcenia zdalnego ujawnit
ogromny potencjat tkwigcy w Platformie Zdalnej Edukacji, ktéra powinna stac sie waznym



elementem elastycznego ksztatcenia studentdéw oraz rozwoju ksztatcenia w jezyku angielskim.
Zajecia zorientowane problemowo pojawig sie juz na drugim semestrze wszystkich kierunkow
studidw. Szczegdlnie wazne jest zapewnienie studentom zaplecza technicznego do realizacji
takich projektow.

W zakresie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia i wsparcia studentéw zamierzam:

a. powotac Centrum Kreatywnosci Studenckiej jako miejsce do realizacji oraz promowania
wspolnych projektéw i wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

b. opracowac wraz z wladzami miast programy zachet dla studentéw i absolwentéw Uczelni
zwiekszajgcych atrakcyjnosé¢ studiowania i pozostania w miastach Metropolii po
zakonczeniu studiow,

c. utworzy¢ w Gliwicach, Katowicach i Zabrzu Centra Technologiczne dla Studenckich Kot
Naukowych, stanowigce zaplecze warsztatowe i technologiczne do realizacji projektéw
studenckich,

d. umozliwié¢ studentom ze Studenckich K&t Naukowych udziat w prowadzeniu zajec¢ PBL,
zaliczajac im przy tym uzyskane efekty uczenia sie w ich witasnej elastycznej sciezce
ksztatcenia,

e. zwiekszy¢ naktady na Studencki Fundusz Projektowy obejmujgcy finansowanie
projektédw zgtaszanych przez Studenckie Kota Naukowe oraz finansowanie zgtaszanych
projektébw w ramach PBL, szczegdlnie dla projektow miedzywydziatowych
i miedzykierunkowych,

f. umozliwi¢ studentom elastyczny dobdr Sciezki ksztatcenia poprzez wybranie
przedmiotow ksztatcenia w ramach blokéw tematycznych, w tym z wykorzystaniem
ksztatcenia zdalnego,

g. doskonali¢ i dostosowywac programy ksztatcenia do potrzeb przysztego rynku pracy
i wymagan postepu technicznego,

h. doskonali¢ obstuge studentéw w ramach Centrum Obstugi Studiéw i Biur Obstugi
Studenta, umozliwiajac realizacje kazdej sprawy studenckiej w dowolnym BOSie,

i. umozliwié¢ zdalny dostep studentéw do zaawansowanego oprogramowania naukowego
i inzynierskiego,

j-  wdrozyc¢ dziatania doskonalgce ksztatcenie w jezyku angielskim, w tym z zastosowaniem
metod zdalnej edukacji oraz dziatania w zakresie uzyskania prestizowych akredytacji
miedzynarodowych,

k. zwiekszy¢ oferte studidw MBA i innych form ksztatcenia ustawicznego z dodatkowym
wykorzystaniem Platformy Zdalnej Edukacji.

3. Pracownicy Uczelni

|
Nowa ustawa stwarza lepsze mozliwosci wykorzystania kompetencji nauczycieli akademickich
poprzez realizacje zindywidualizowanych sciezek kariery zawodowej dostosowanych do
roznych form aktywnosci kazdego pracownika. Kazda z mozliwych S$ciezek kariery
akademickiej zostanie objeta wsparciem umozliwiajagcym rozwdj osobisty i stabilnosc
zatrudnienia, uwzgledniajac zrdwnowazony rozwoj pracownikdéw w taki sposob, aby kazdy,
w zaleznosci od sciezki zawodowej, miaf szanse na uzyskanie wsparcia rozwoju zawodowego.



W tym zakresie:

a. rozwine oferte kurséw podnoszacych umiejetnosci prowadzenie nowych form zajec,
w tym wspotprace mentoringowg ze studentami oraz prowadzenie projektéw PBL,

b. wdroze program kurséw przygotowujgcych do pracy dydaktycznej adeptéow zawodu
nauczyciela akademickiego,

c. zwieksze nakfady na programy projakosciowe wspierajgce aktywnos¢ publikacyjng,
pozyskiwanie grantow miedzynarodowych i umiedzynarodowienie z udziatem
pracownikéw Politechniki Slaskiej,

d. udziele wsparcia wszelkiej aktywnosci pracownikow w zakresie budowania
rozpoznawalnosci i prestizu uczelni w otoczeniu spoteczno-gospodarczym,

e. zwieksze naktady na programy wsparcia skierowane na przygotowanie, realizacje
zgtoszen patentowych i innych praw ochronnych oraz komercjalizacje wynikéw badan.

4. Infrastruktura oraz inwestycje

|
Dzieki wprowadzeniu spdjnej polityki finansowej we wszystkich jednostkach Uczelni oraz
zwiekszajgcej sie subwencji Politechnika Slgska posiada znaczne wiasne $rodki, ktére
zamierzam wykorzystac na rozwdj infrastruktury badawczej i dydaktycznej oraz modernizacje
osiedla studenckiego.

W dziatalnosci inwestycyjnej i rozwoju Uczelni planuje:

a. dokonczenie modernizacji i zagospodarowania Osiedla Studenckiego,

b. zapewnienie niskich opfat i obnizanie kosztow eksploatacji akademikéw, w tym znaczne
zmniejszenie optat dla studentéw najbardziej aktywnych na rzecz rozwoju Uczelni,

c. dostosowanie infrastruktury Uczelni do potrzeb oséb niepetnosprawnych,

d. podjecie dziatan zmierzajagcych do budowy pasywnego budynku basenu krytego
pofaczonego z Gornoslaskim Centrum Obliczenn Naukowych i Inzynierskich,

e. rozbudowe Akademickiego Osrodka Szkolenia Lotniczego, Osrodka Szkolenia
Mechanikéw Obstugi Technicznej oraz innych form szkolenia lotniczego,

f. rozbudowe Laboratorium Chemii Materiatow z rozwazeniem nowej lokalizacji,

g. modernizacje Biblioteki Politechniki Slaskiej i dostosowanie funkcjonalne budynku
do potrzeb studentow i nowoczesnych technologii komunikacyjnych i informacyjnych,

h. rozbudowe infrastruktury informatycznej i zwiekszenie mocy obliczeniowej osrodka
informatycznego,

i. modernizacje i usprawnienie funkcjonowania oprogramowania ZSl, szczegdlnie
w zakresie SOD,

j.  gruntowng modernizacje obiektéw Politechniki Slaskiej w Katowicach z zamknieciem
ruchu na ulicy Krasinskiego w obrebie osrodka Politechniki Slaskiej,

k. rozwdj bazy dydaktycznej i ksztatcenia w Katowicach,

l. zagospodarowanie terenu osrodka Politechniki Slaskiej w Zabrzu wraz z budowa auli
i Centrum Komputerowego Wspomagania Medycyny i Sportu ,Asist Med Sport Silesia”,

m. utworzenie Centrum Kreatywnosci Studenckiej w rozbudowanych obiektach ,stajni” przy
ul. Akademickiej 3,

n. wykonanie inwestycji i wyposazenie Centrow Technologicznych SKN,



0. wdrozenie centralnego zakupu oprogramowania naukowego i inzynierskiego ze zdalnym
wielodostepem dla pracownikdéw i studentéw,

p. utworzenie Centrum Aktywnosci ,Akademicka” po przejeciu budynku ,bytego
komisariatu” oraz ozywienie ulicy Akademickiej,

g. utworzenie kawiarni w budynku Klubu Pracownika Politechniki Slaskiej.

5. Administracja

]
Podstawg efektywnego funkcjonowania Uczelni jest sprawnie dziatajgca administracja.

Niezbedne jest umozliwienie podnoszenia kompetencji zawodowych pracownikom
administracji i jednoczesna organizacja procesdw administracyjnych, ktdra odcigzy nauczycieli
akademickich, doktorantéw i studentow od dodatkowej pracy zwigzanej z realizacjg ztozonych
procedur. W ostatnim roku wdrozylismy organizacje Centrum Obstugi Studiéw wraz z Biurami
Obstugi Studentow, aby standaryzowac procesy zwigzane z ksztatceniem i utatwié zatatwianie
wilasnych spraw wszystkim studentom Uczelni. Podobnie planuje utatwié obstuge
pracownikéw Uczelni, wprowadzajagc Centrum Ustug Wspdlnych wraz z oddziatami
w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych.

W tym zakresie zamierzam:

a. opracowac i wdrozy¢ motywacyjny system doskonalenia proceséw administracyjnych
w Uczelni,

b. doskonali¢ kompetencje zawodowe pracownikdw administracyjnych dotyczace obstugi
cztonkow wspdlnoty akademickiej w obszarze badan naukowych i ksztatcenia,

c. doskonali¢ kompetencje jezykowe pracownikéw administracji,

d. utworzyé Centrum Ustug Wspodlnych i doskonali¢ funkcjonowanie Centrum Obstugi
Studidw,

e. zmodernizowac i usprawnic funkcjonowanie Systemu Obiegu Dokumentéw.

6. Otoczenie spoteczno-gospodarcze

]
Dotychczasowa wspodtpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym dotyczaca

ksztatcenia i badan jest jednym z atutéw Politechniki Slaskiej. Nalezy wykorzystaé korzystne
potozenie Uczelni w aglomeracji gornoslaskiej i rozwijaé dobre relacje zaréwno ze sferg
gospodarcza, jak i wtadzami wojewddztwa, Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii oraz
z wtadzami miast, w ktérych Politechnika Slgska ma swoje osrodki. Konieczne jest wigczanie
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego do realizacji badan w Priorytetowych
Obszarach Badawczych. Ponadto istotng role odgrywa oddziatywanie Uczelni na rozwdj
spotecznosci lokalnych.

W zakresie wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zamierzam:

a. rozwija¢ wspodtprace z Katowickg Specjalng Strefg Ekonomiczng, izbami gospodarczymi
i licznymi partnerami przemystowymi Uczelni,



7.

rozwija¢ dziatalno$¢ popularyzujgca nauke w zakresie instytucjonalnym (Centrum
Popularyzacji Nauki, Muzeum Techniki, Muzeum Geologiczne itp.) oraz kontynuowac
organizowanie imprez popularno-naukowych,

wiaczac¢ przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w doskonalenie oferty
ksztatcenia oraz rozwdj infrastruktury dydaktycznej,

wigczaé  Uczelnie w  dziatalno$é¢  klastrow  technologicznych  krajowych
i miedzynarodowych,

rozwija¢ funkcjonowanie centrow kompetencji we wspdtpracy z otoczeniem
gospodarczym,

zwiekszy¢ udziat Rad Spofecznych w ksztattowaniu programdéw nauczania i rozwoju
Uczelni,

czynnie wiacza¢ sie w organizacje konferencji i kongresow oraz dziatalnos¢ ciat
doradczych i eksperckich w otoczeniu spoteczno-gospodarczym,

doskonali¢ funkcjonowanie Akademickich Licedw Ogdlnoksztatcacych oraz rozwijac
wspotprace ze szkotami Srednimi.

Komunikacja wewnetrzna

Kluczowym elementem zréwnowazonego rozwoju Politechniki Slgskiej jest bardzo dobra
komunikacja wewnetrzna, sprzyjajgca optymalnemu wykorzystaniu naszego potencjatu.
Niezbedne jest rozwijanie sprawnie dziatajgcego systemu doskonalenia procesow
i identyfikowania potrzeb cztonkédw wspdlnoty akademickiej oraz biezgce usuwanie stabych
stron funkcjonowania Uczelni.

W tym zakresie zamierzam:

doskonali¢ funkcjonowanie programu ,Uczelnia bliska kazdemu” szczegdlnie
dotyczacego zgtaszania uwag i sprawnej realizacji postulatow,

doskonali¢ narzedzia informatyczne wspierajgce wszystkie sfery dziatalnosci Uczelni
w ramach ZSI oraz projektu e-politechnika,

uruchomié¢ centra wspierajgce Priorytetowe Obszary Badawcze przy realizacji wspdlnych
badan pomiedzy réznymi jednostkami wewnetrznymi,

usprawni¢ wspotprace wewnetrzng w wykorzystaniu infrastruktury badawczej
i dydaktycznej,

prowadzi¢ cykliczne spotkania otwarte ze wspdlnotg akademicka poswiecone
konsultacjom i informacjom o najwazniejszym sprawach Uczelni.



Cele szczegotowe strategii

A. Cele stuzace zwiekszeniu wptywu dziatalnosci naukowe;j
Uczelni na rozwdéj swiatowej nauki

10.

11.

12.

13.

14.

|
Zapewnienie zrwnowazonego rozwoju badan podstawowych i stosowanych - granty za
wysoko punktowane publikacje i udzielone patenty.
Wspieranie badan przetomowych - grant na weryfikacje odwaznych hipotez,
nowatorskich lub formutowanych wbrew dotychczasowym nurtom naukowym.
Pobudzenie aktywnosci B+R, wsparcie wspoétpracy z przemystem, realizacji projektéw,
whnioskowania o projekty, zgtoszenia patentowe, transfer technologii.
Zwiekszenie liczby publikacji TOP1 i TOP10 oraz liczby cytowan - granty za najwyzej
punktowane publikacje i udzielone patenty.
Pozyskanie i zatrudnianie wybitnych doswiadczonych pracownikéw naukowych
i wybitnych mtodych oséb po doktoracie.
Zwiekszenie liczby uzyskiwanych patentdéw oraz patentéw miedzynarodowych - wsparcie
w przygotowaniu i finansowanie wszystkich zgtoszen.
Zwiekszenie liczby projektow i prac naukowo — badawczych, pomoc w sporzadzaniu
i weryfikacji wnioskéw projektowych oraz wyszukiwaniu partneréw naukowych
i przemystowych, grant na zwiekszenie mozliwosci pozyskiwania projektow
miedzynarodowych, pomoc prawna dla kierownikdw projektow, wspodtpraca
z przemystem zaawansowanych technologii.
Wozrost liczby projektéw w programach Horyzont, w szczegdlnosci pozyskanie projektow
ERC - wytonienie i wsparcie lideréw naukowych, wielostronna pomoc w przygotowaniu
wnioskdw, grant na  zwiekszenie  mozliwosci  pozyskiwania  projektow
miedzynarodowych.
Zwiekszenie przychoddw Uczelni z tytutu posiadanego potencjatu i prowadzonych prac
B+R, promocja certyfikowanych Ilaboratoridw i aparatury oraz wykorzystanie
infrastruktury dla celow komercyjnych, sprzedaz praw do wtasnosci intelektualnej,
intensyfikacja tworzenia spotek typu start-up i spin-off.
Zatrudnienie wybitnych naukowcéw i zwiekszenie liczby profesoréw wizytujgcych
o duzym dorobku naukowym - program wsparcia zatrudniania i zapraszania profesorow
w celu nawigzania wspotpracy i utworzenia zespotéw badawczych.
Rozbudowa Gornoslaskiego Centrum  Obliczen  Naukowych i Inzynierskich
zapewniajgcego dla catego regionu, w tym jednostek naukowych i przemystowych,
odpowiednie moce obliczeniowe oraz kadre naukowgq z zakresu przetwarzania danych
i sztucznej inteligencji, a takze wtgczenie go w sie¢ europejskich centréw.
Certyfikacja i doposazenie w unikatowg aparature laboratoriow kluczowych dla
Priorytetowych Obszaréw Badawczych, zachecanie wybitnych naukowcow z zagranicy
i przemystu do wspodfpracy.
Koordynacja aktywnosci dla kazdego Priorytetowego Obszaru Badawczego w formie
centréow lub instytutow badawczych.
Zwiekszenie liczby publikacji z listy JCR we wspétpracy z instytucjami z zagranicy oraz
z przemystem program projakosciowy.



B. Cele stuzgce wzmocnieniu wspotpracy badawcze;j
z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie w skali
miedzynarodowej

B
1. Aktywny udziat w miedzynarodowych zrzeszeniach uczelni, sieciach wspdtpracy

i towarzystwach naukowych.

2. Utworzenie sieci z zagranicznymi uczelniami badawczymi i stymulowanie wspodfpracy
pomiedzy uczelniami z Europy Zachodniej i Srodkowo - Wschodniej.

3. Wozrost odsetka wysoko punktowanych publikacji naukowych we wspdfpracy
z najlepszymi osrodkami naukowymi.

4. Wystepowanie w roli lidera konsorcjum lub partnera w projektach miedzynarodowych,
zwtaszcza Horyzont, w tym ERC - grant na przygotowanie wniosku o projekty.

5. Wozrost liczby dtugoterminowych stazy naukowych w najlepszych osrodkach
zagranicznych - grant na finansowanie 3-miesiecznych stazy w osrodkach z grona
pierwszych 150 miejsc list czotowych rankingéw (ARWU, QS, THE), zatrudniajgcych
laureatow prestizowych nagrdd i posiadajacyc prestizowe centra lub laboratoria.

6. Zwiekszenie mobilnosci pracownikéw i doktorantédw w celu nawigzania wspodfpracy
i podjecia badan z wiodacymi osrodkami naukowymi.

7. Wozrost odsetka podwdjnych doktoratow realizowanych z uczelniami badawczymi -
program motywacyjny dla doktorantéw i promotoréw w szkole doktorskiej.

8. Zwiekszenie liczby prestizowych, miedzynarodowych kongreséw i spotkan naukowych
organizowanych w Uczelni.

9. Aktywna promocja Uczelni oraz jej oferty i osiggnie¢ w Srodowisku miedzynarodowym,
uruchomienie oraz biezace aktualizowanie tresci w zintegrowanym systemie e-ustug pod
nazwg e-Politechnika.

C. Cele stuzgce podniesieniu jakosci ksztatcenia studentow
i doktorantow

B
1. Wprowadzenie ksztatcenia zorientowanego problemowo - rzeczywiste problemy

techniczne lub obiekty jako podmioty badan dla réznych metod.

2. Wprowadzanie ksztaftcenia zorientowanego projektowo, preferowanie tematow we
wspotpracy miedzynarodowej, rozwiniecie wspodfpracy zdalnej prowadzonej przez
Stanford University.

3. Wprowadzenie metody oksfordzkiej nauczania przedmiotow podstawowych -
prowadzenie matematyki, fizyki i innych przedmiotéw wspdlnie dla pokrewnych
kierunkow.

4. Wprowadzenie metody harvardzkiej zaje¢ interaktywnych - zmiana systemu
prowadzenia zaje¢ z wielu przedmiotdéw, z podawczego na interaktywny pod opieka
moderatora, z aktywna rolg studentow.

5. Rozwdj ksztatcenia dualnego we wspodtpracy z pracodawcami - rozwdj ksztafcenia,
w ktérym student odbywa zajecia na przemian w Uczelni i w zakfadzie przemystowym.



6. Pozyskiwanie najlepszych kandydatéw na studentéw - prowadzenie licedw
akademickich, nawigzanie i rozwdj wspodtpracy z najlepszymi szkotami w regionie oraz
rozwijanie programu mentorskiego.

7. Rozwdj studenckiego ruchu naukowego, wsparcie w pozyskiwaniu partnerow
i zagwarantowanie infrastruktury technicznej do realizacji projektow.

8. Utworzenie Centrum Kreatywnosci Studenckiej z aktywnym udziatem studentow
w trakcie catej realizacji inwestycji.

9. Rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej - szkolenia przez doswiadczonych menedzeréw
i brokeréw technologii, identyfikacja potencjatu komercjalizacyjnego, wsparcie
w zatozeniu i prowadzeniu wtasnego biznesu.

10. Rozwdj umiedzynarodowienia ksztatcenia na wszystkich poziomach, poszerzenie oferty
studidw z podwodjnym dyplomowaniem i podwdjnych doktoratéw z prestizowymi
uczelniami zagranicznymi, wspieranie realizacji projektéw studenckich i doktoranckich
w zespotach miedzynarodowych.

11. Rozwijanie interdyscyplinarnej Wspdlnej Szkoty Doktorskiej z wiodacymi osrodkami
naukowymi.

12. Znaczne zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia doktorantéw, wyszukiwanie najlepszych
kandydatéw na doktorantéw juz w trakcie studidw.

13. Pozyskanie wybitnych doktorantéw — aktywne poszukiwanie i zachecanie najlepszych
doktorantow z zagranicy i z kraju.

14. Zwiekszenie umiedzynarodowienia ksztatcenia doktorantéow - rekrutacja do szkoty
doktorskiej z wykorzystaniem miedzynarodowych portal naukowych, promowanie
ksztatcenia w jezyku angielskim, prowadzenie zaje¢ przez autorytety z zagranicy.

15. Rozwijanie ksztatcenia doktorantow w zakresie doktoratéw wdrozeniowych.

D. Cele stuzgce przygotowaniu i wdrozeniu kompleksowych
rozwigzan stuzacych rozwojowi zawodowemu nauczycieli
akademickich uczelni

|
1. Umozliwienie wyboru najlepszej dla pracownika i Uczelni $ciezki rozwoju kariery -

wykorzystanie Indywidualnych Planéw Rozwoju.

2. Zmniejszenia pensum dla oséb zaangazowanych w rozwdj Uczelni oraz kierujacych
duzymi projektami.

3. Wsparcie liderow naukowych w Uczelni - analiza publikacji, realizowanych projektow,
aktywnosci i rozpoznawalnosci miedzynarodowe;j.

4. Zwiekszenie zaangazowania pracownikow w realizacje projektéw i prac naukowo-
badawczych - ogdlnouczelniany portal do rekrutacji cztonkdéw zespotéw projektowych,
wykorzystywanie potencjatu otoczenia spoteczno - gospodarczego.

5. Uzyskanie projektow europejskich, w szczegdlnosci Horyzont, w tym ERC i wsparcie
kierownikdéw projektdw, pomoc w przygotowaniu wnioskéw, granty na zwiekszenie
mozliwosci pozyskiwania projektéw miedzynarodowych.

6. Rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej - realizacja szkoled specjalistycznych
z przedsiebiorczosci i prowadzenia wiasnego biznesu, Regulamin Zarzagdzania Wtasnoscia
Intelektualng zapewniajgcy wieksze udziaty dla twércy (do 65%).



7.

10.

11.

Wdrozenie systemu e-Politechnika zapewniajgcego zintegrowany dostep do danych
o ekspertach oraz wykorzystywanej przez nich aparaturze, laboratoriach, opracowanych
technologiach, wyposazonego w kreator wtasnych stron internetowych.

Zwiekszenie liczby profesorow wizytujgcych oraz zatrudnienie osdéb wybitnych w celu
budowy zespotow badawczych w Uczelni oraz ubiegania sie o prestizowe projekty
miedzynarodowe.

Przyspieszenie rozwoju kariery naukowej oraz wzrostu liczby osob ze stopniem doktora
habilitowanego i tytutem profesora.

Przygotowanie mtodych naukowcow o duzym potencjale badawczym przez wdrozenie
programow mentorskich i indywidualizacje Sciezek ksztatcenia.

Zwiekszenie wsparcia ze strony administracji Uczelni - podnoszenie kompetenc;ji
zawodowych pracownikéw administracji centralnej, szkolenia, upraszczanie procedur
administracyjnych, rozwijanie dziafalnosci Biura ds. realizacji  projektow
ogoblnouczelnianych i kluczowych w Centrum Zarzadzania Projektami.

E. Cele stuzace podniesieniu jakosci zarzagdzania uczelnia

10.

11.

|
Zbudowanie silnych katedr w ramach wydziatéw oraz umozliwienie wyodrebnienia sie

instytutow o najwiekszym potencjale naukowym.

Uproszczenie obstugi administracyjnej i finansowej w zakresie badan i ksztatcenia —
doskonalenie Kolegium Studidow, Szkoty Doktoréw, Centrum Obstugi Studidw oraz
utworzenie Centrum Ustug Wspdlnych.

Rozwdj wspdtpracy z wykorzystaniem centrow badawczych o unikatowych
kompetencjach i charakterze miedzynarodowym, dziatajgcych we wspdtpracy
z wiodacymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi.

Zwiekszenie wsparcia ze strony administracji centralnej i odcigzenie naukowcéw od
pracy organizacyjnej przy realizacji duzych projektéw i transferze technologii, rozwoj
Biura Obstugi Zlecen wyszukujacego najlepszych partneréw do wspdtpracy.
Wprowadzenie nowoczesnych zasad komunikacji w Uczelni oraz eksponowanie osiggnieé
i posiadanego potencjatu w celu nawigzania wspétpracy wewnetrznej i zewnetrzne;j.
Konsolidacja kompetencji i infrastruktury miedzy jednostkami, utworzenie sieci
wspotpracy certyfikowanych laboratoriow oraz wsparcie procesu certyfikacji
laboratoridw.

Wspieranie wnioskdw dotyczacych ochrony patentowej, udziat w inicjatywach
dotyczacych pozyskiwania Srodkow na wsparcie spotek typu spin-off i spin-out, program
projakosciowy.

Wozrost aktywnosci pracownikdw — rozwijanie pakietu programoéw projakosciowych,
wspieranie finansowe 0sdb wybitnych i aktywnych.

Konsolidacja kapitatu - rozwijanie wspotpracy z wybranymi uczelniami i instytutami
z regionu slaskiego, a takze z partnerskimi uczelniami zagranicznymi, utworzenie sieci
uniwersytetéw badawczych.

Rozwdj kadr - utworzenie dziatu HR aktywnie wyszukujacego na rynku najlepszych
pracownikdéw naukowych i administracyjno-technicznych oraz dbajgcego o ich rozwd;j,
utworzenie systemu awansowania i polityki ptacowej nauczycieli akademickich.
Uelastycznienie systemu ksztaftcenia - zapewnienie mozliwosci atrakcyjnego dla
studentéw ksztatcenia oraz ksztattowania wtasnej sciezki w trakcie studiow.



F. Cele majace wptyw na podniesienie miedzynarodowego
znaczenia dziatalnosci uczelni

1. Poprawa pozycji Uczelni w rankingach krajowych i miedzynarodowych - analiza kryteriow
kluczowych rankingdw, nadzér nad poprawnoscig przekazywania danych o Uczelni,

programy projakosciowe wspierajgce doskonato$é naukowa.

2. Pozyskanie najbardziej prestizowych akredytacji miedzynarodowych, w tym m.in. ABET.
3. Wzmocnienie wizerunku Politechniki Slgskiej jako uczelni o charakterze badawczym oraz

centrum kompetencji i partnera do wspotpracy w zakresie innowacyjnych badan.

4. Wzrost aktywnosci wydziatdw w zakresie umiedzynarodowienia - uwzglednienie
wszystkich sktadowych zwigzanych z umiedzynarodowieniem w wewnetrznym

algorytmie rozdziatu subwenciji.

5. Integracja naukowcow wokét POB, eksponowanie osiggnied i pozyskiwanie partneréw —
organizowanie konferencji naukowych prezentujacych osiggniecia oraz prowadzenie

witryn internetowych na temat kazdego POB.
6. Wozrost rozpoznawalnosci Uczelni w miedzynarodowych repozytoriach naukowych.

7. Wozrost liczby prestizowych projektéw  miedzynarodowych -  zatrudnianie
doswiadczonych pracownikow, w szczegdlnosci z zagranicy, mogacych utworzy¢
i poprowadzi¢ zespoty naukowe oraz ztozy¢ w ciggu roku wniosek o finansowanie

projektu w programie Horyzont, a takze publikacje do renomowanych czasopism.
8. Organizacja prestizowych wydarzen miedzynarodowych w Uczelni.

9. Integracja z zespotami juz realizujgcymi granty ERC w uczelniach zagranicznych,
wdrozenie i rozwdj umiedzynarodowienia na miejscu, przygotowanie programoéw,

wspotpraca z partnerami zagranicznymi.



