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WPROWADZENIE

Strategia rozwoju jest najwazniejszym dokumentem wyznaczajacym kierunki funk-
cjonowania Politechniki Slaskiej. Stanowi zbiér wyzwan zapisanych w postaci wi-
zji, misji, celoéw strategicznych, a takze sposobow ich realizacji. Wskazuje rowniez
kluczowe wartosci, jakimi kieruje sie Uczelnia w swej dziatalnosci. Strategia
przyjeta na lata 2021-2026 zaktada kontynuacje dziatan zaréwno podije-
tych w 2016 ., jak i tych zwigzanych z wdrazaniem ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Politechnika Slaska Strategia rozwoju
czerpie swojg site z tradycji i doswiadczenia zdobytego w okresie jest najwazniejszym
75-ciu lat istnienia, a takze z ambicji uzasadnionych aktualnym po- dokumentem wyznaczaja-
tencjatem, czego dowodem jest udziat w dwoch strategicznych

o s . ; cym kierunki funkcjonowania =
programach - ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza : o & L A aA ﬁ
(IDUB) oraz ,Uniwersytet Europejski” (Eureca-Pro) - oraz w pro- POIIteChm,k' SI"fISKIeJ‘ Stanowi Zb_lor i L}
jektach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (PO- wyzwan zapisanych w postaci &= 7 . ﬂ -
WER), dodatkowo zwiekszajacy motywacje do wdrazanej polityki wizji, misji, celow strategicz-  Ji%. T oo ah
projakosciowej i $miatego planu doskonalenia. Politechnika Slaska nych, a takze sposobow *ﬁﬂ*- BT R i
zamierza wzmocni¢ swojg pozycje w grupie europejskich uczelni ba- ich realizacji.

dawczych, a takze zwiekszy¢ rozpoznawalno$¢ miedzynarodowa jako
uczelnia nowoczesna i przedsiebiorcza, w ktorej wartosci uniwersyteckie

potwierdzone sygnowaniem Wielkiej Karty Uniwersyteckiej, doskonatos¢
naukowa i najwyzsza jakoS¢ ksztatcenia sg wspolnie najwyzszym priorytetem.
Uprawnia jg do tego coraz wyzsza jakos¢ badan naukowych, publikowanych prac,
jak rowniez silne poparcie wspalnoty Uczelni do wdrazania ambitnego planu rozwoju.

Uczelnia aktywnie korzysta ze swego potozenia w centrum najbardziej uprzemysto-
wionego w kraju regionu. Aglomeracja gornoslaska zmienita w ostatnich dwdch de-
kadach swoja specjalizacje z przemystu ciezkiego na przemyst wysokich technologii,
co pozwala prowadzic nie tylko szeroko zakrojone badania w nowoczesnych obsza-
rach, lecz takze wdrazac idee i model funkcjonowania uniwersytetu przedsiebiorcze-
go. Politechnika Slaska poprzez duze zaangazowanie we wspdtprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w regionie - m.in. z Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolig,
Katowicka Specjalng Strefg Ekonomiczng, Narodowym Instytutem Onkologii im. Ma-
rii Sktodowskiej-Curie, wieloma przedsiebiorstwami, organizacjami i stowarzysze-
niami - angazuje sie spotecznie i istotnie wptywa na
podnoszenie jakoSci zycia i zdrowia mieszkancow
oraz potencjat gospodarczy regionu i kraju.

tW Brzxgo.towanej S Opracowanie niniejszej Strategii poprzedzity

e?"_s o] el £ e ] gtebokie analizy wewnetrzne oraz z udziatem

szesciu kluczowych obsza- wielu podmiotow zewnetrznych - krajo-

rach, ktore decyduja o rozwoju wych i zagranicznych - ktorych zwien-
ydu )

Uczelni, takich jak: badania na- czeniem Jest analiza SWOT. W przygo-

ukowe, ksztatcenie, wspétpraca towanej Strategii skupiono uwage na

e B e e Tk szesciu kluczowych obszarach, ktore de-
P Ja. kap : cyduja o rozwoju Uczelni, takich jak: badania

Umiedzyna.meWien.ie' naukowe, ksztatcenie, wspotpraca i promocja,
zarzadzanie Uczelnia. kapitat ludzki, umiedzynarodowienie, zarzadza-
nie Uczelnia.




DIAGNOZA STRATEGICZNA
POLITECHNIKI SLASKIEJ

Ocena potencjatu Politechniki Slaskiej oraz jej otoczenia, a takze mozliwosci zwigkszenia udziatu w Europejskiej
Przestrzeni Badawczej i nauce swiatowej sa przedmiotem ciggtych szczegétowych badan towarzyszacych wdra-
zaniu ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz stosownych rozporzadzen, jak
rowniez realizacjg dwach programow strategicznych: ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” oraz ,Uni-
wersytet Europejski”. W latach 2018-2020 dokonano wielu pogtebionych analiz wewnetrznych oraz przez uznane
krajowe i miedzynarodowe instytucje. Do najwazniejszych z nich naleza:

analiza przez wiodace w Swiecie agencje rankingowe - Shang-
hai Ranking Consultancy oraz Leiden University - pod katem
oceny potencjatu Politechniki Slaskiej, na podstawie poréwna-
nia z innymi uczelniami badawczymi na $wiecie, w szczegolno-
Sci szescioma referencyjnymi uczelniami europejskimi;

audyty funkcjonowania Uczelni, struktury i sposobu zarza-
dzania oraz dziatan podnoszacych doskonatos¢ naukowa
i jakosC ksztafcenia przez trzy badawcze uczelnie euro-
pejskie, ktore wdrozyly przed laty inicjatywy doskonatosci,
0siggajac znaczny sukces, i ktorych sladem Politechnika
Slaska moze realnie podaza¢ - Politechnike w Walendji,
Politechnike w Turynie, Uniwersytet w Parto;

audyt oraz szkolenia z analizy i raportowania danych, dia-
gnozy stanu Uczelni i jej dorobku w poszczegolnych ob-
szarach badawczych na tle innych uczelni oraz ubiegania
sie 0 akredytacje miedzynarodowe - przez Fundacje Edu-
kacyjna ,Perspektywy”;

audyt potencjatu technologicznego oraz stosowanych
mechanizmow transferu technologii - przez firme konsul-
tingowa CoWinners;

analizy dorobku naukowego w poszczegdlnych obszarach
badawczych oraz w temacie wspotpracy miedzynarodo-
wej iz przemystem - przez wydawnictwo Elsevier;

analiza przez powotany przez Rektora zespdt, pod prze-
wodnictwem Prorektora ds. Nauki i Rozwoju, zlozony
z przewodniczgcego Rady Uczelni, przewodniczacego Rady
Spofecznej, naukowcow wiodacych we wspotpracy miedzy-
narodowej, przemystowej, badaniach naukowych i pozyski-
waniu projektow, kierownikow kluczowych biur i centrow
w Uczelni;

szczegdtowa inwentaryzacja technologii, aparatury, la-
boratoriéw i licencjonowanego oprogramowania, wraz
z opisem mozliwosci ich wykorzystania w badaniach na-
ukowych oraz udostepnienia, a takze powigzania z nimi
ekspertow;

raporty samooceny wydziatow wskazujgce na posiadany
aktualny potencjat, infrastrukture, partnerow krajowych
i zagranicznych, naukowych i przemystowych, liderow na-
ukowych i zespoty badawcze, plany rozwoju kadry i doty-
czgce awansow naukowych;

analiza rzeczywistego, a nie deklarowanego dorobku
wszystkich pracownikow na podstawie miedzynarodo-
wych baz danych Scopus i Web of Science;

« analiza wszystkich zrealizowanych w ostatnich 5 latach

projektow i prac naukowo-badawczych, uzyskanych wyni-
kow iich potencjatu komercjalizacyjnego;

zidentyfikowanie oczekiwan otoczenia spoteczno-gospo-
darczeqo;

analiza tresci zawartych umow krajowych i miedzynaro-
dowych oraz stanu ich realizacji;

audyt rozwoju umiedzynarodowienia w ramach projektu
Fundacji Edukacyjnej ,Perspektywy” oraz Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszeqo - International Visibility Project;

dyskusje na temat wyboru priorytetowych obszaréw ba-
dawczych podczas wielu spotkan z dziekanami, na po-
siedzeniach Senatu, a takze w ramach prac powotanego
w tym celu zespotu;

monitorowanie i ocena wskaznikow w pierwszym roku
wdrazania Ustawy oraz programu IDUB;

zalecenia miedzynarodowego zespotu ekspertéw ocenia-
jacego wnioski w konkursie IDUB;

dyskusja z udziatem miedzynarodowego zespotu eksper-
tow podczas pierwszej konferencji oceniajgcej realizacje
programu IDUB;

dyskusja z powotanym przez Rektora miedzynarodowym
zespotem doradcow ds. wdrazania strategii w programie
IDUB;

zobowigzania wynikajace z posiadania Logo HR;
deklaracje zawarte w Magna Charta Universitatum;

analiza dokumentow strategicznych dotyczacych: pro-
gramu ,Horyzont Europa’, Strategii na Rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju, Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slg-
skiego ,Slaskie 2020+,

analiza Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ;

wnioski z licznych otwartych spotkan ze wspolnotg Uczel-
ni poswieconych wdrazaniu ustawy, ocenie pracownikow
oraz realizacji programu IDUB;

wnioski ze spotkan przedwyborczych kandydata na Rek-
tora ze wspolnotg Uczelni;
inicjatywy wspolnoty Uczelni zgtaszane w programie
JUczelnia Bliska Kazdemu'".




Na podstawie przeprowadzonych analiz potencjatu, w tym dorobku publikacyjnego, realizowanych pro-
jektow, wspotpracy krajowej i miedzynarodowej, osiggnie¢ w zakresie wptywu na spoteczenstwo i go-
spodarke, a takze planow rozwoju kadry, Uczelnia zamierza poddac najblizszej ewaluacji dziatalnosci
naukowej i artystycznej nastepujace dyscypliny:

Automatyka,
Architektura elektronika Inzynieria

i urbanistyka i elektrotechnika Chemiczna

Informatyka
Techniczna Inzynieria
i Telekomunika- Biomedyczna
cja

Inzynieria
Ladowa
i Transport

Inzynieria
Inzynieria Inzynieria Srodowiska,
Materiatowa Mechaniczna Gornictwo
i Energetyka

Nauki
0 Zarzadzaniu
i Jakosci

Nauki Nauki o Ziemi
Chemiczne i Srodowisku

Uczelnia zamierza koncentrowa¢ swoj rozwdj, budowac¢ marke i by¢ postrzegana przez krajowe i mie-
dzynarodowe otoczenie w nastepujacych Priorytetowych Obszarach Badawczych (POB):

POB1 - Onkologia obliczeniowa POB?2 - Sztuczna inteligencja
i spersonalizowana medycyna I przetwarzanie danych
POB3 - Materiaty przysztosci POB4 - Inteligentne miasta

i mobilnosc¢ przysztosci

POB5 - Automatyzacja procesow POBG6 - Ochrona klimatu
i Przemyst 4.0 i Srodowiska, nowoczesna energetyka

W przypadku, gdy w Uczelni ujawnig sie inne dyscypliny naukowe lub obszary badawcze o bardzo du-
zym potencjale, bedg mogty dotgczy¢ do powyzszeqo elitarnego grona.




Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika, ze status jedynej publicznej
uczelni technicznej w niezwykle dynamicznie rozwijajagcym sie i najbar-
dziej uprzemystowionym w kraju regionie - Gornoslasko-Zagtebiowskigj
Metropolii, oraz jej silne zwigzki z nowoczesna technologia, predysponuja
Politechnike Slaska do koncentrowania wy-
sitkow w zakresie badan stosowanych we
wskazanych Priorytetowych QObszarach
Badawczych, w transferze technologii,
ksztatceniu studentéw i doktoran-
tow opartym na badaniach nauko-
wych i innowacjach, z wykorzysta-
niem nowoczesnych metod i form
ksztaftcenia, inspirowanych rze-
czywistymi problemami, w opraco-
wywaniu i wdrazaniu ktorych Uczelnia
odgrywa wiodaca role w kraju. Uczelnia
powinna angazowac Sie W rozwigzywanie
biezacych i dtugookresowych wyzwan spo-
tecznych i gospodarczych, aktywnie przyczyniajgc sie do poprawy warun-
kow zycia i zdrowia spoteczenstwa oraz rozwoju gospodarczego. Powinna
wspierac realizacje celéw zrownowazonego rozwoju ONZ oraz przyczyniac
sie do wzmacniania europejskiej przestrzeni badawczej. Nalezy jedno-
czesnie usilnie wspierac¢ badania podstawowe, ktére stanowig
niezbedne zaplecze dla badan stosowanych, wzbogacaja re-
alizowane prace, umozliwiajg dynamiczny rozwoj kariery
naukowej i pozyskiwanie prestizowych projektow. Nale-
zy takze wyszukiwac i wspiera¢ badania przetomowe,
dzieki ktorym Uczelnia moze zyska¢ miano lidera.
Konsekwentnie nalezy rozwijac Uczelnig jako eu-
ropejski uniwersytet techniczny, zgodnie z ideg
Humboldta rozszerzong do modelu uniwersytetu
przedsiebiorczego, wykorzystujgc synergie nauk
inzynieryjnych i technicznych z humanistycznymi
i spotecznymi oraz nauki z ksztatceniem. Nalezy pobu-
dzi¢ umiedzynarodowienie w zakresie badan naukowych
i ksztatcenia, redukowac zagrozenia wynikajgce z odpty-
wu z Uczelni doswiadczonej kadry i studentdw po | stopniu
ksztatcenia, a takze bardzo powaznie brac pod uwage i kon-
tynuowac rozmowy z wybranymi uczelniami i instytutami $lg-
skimi na temat utworzenia federacji, a takze z partnerskimi uczelniami
zagranicznymi na temat utworzenia sieci uniwersytetow. Nalezy w pemni
wykorzystac wyjgtkowe szanse, jakie daje realizacja programow ,Inicja-
tywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” oraz ,Uniwersytet Europejski’.

Szczegotowa analiza SWOT zawarta jest w petnej wersji Strategii rozwoju
Politechniki Slgskiej, ktora stanowi wewnetrzny dokument Uczelni.




WIZJA, MISJA | WARTOSCI
POLITECHNIKI SLASKIEJ

WIZJA

Politechnika Slaska to Kierujgca sie poszanowaniem uniwersal-
nych wartosci i tradycji akademickich, uznawana w rankingach
miedzynarodowych, europejska uczelnia badawcza wspierajaca
poprawe jakosci zycia oraz dynamiczny rozwoj gospodarki poprzez

prowadzenie najwyzszej jakosci badan naukowych i ksztatcenia.

Wysokg pozycje i prestiz buduje dzieki samodoskonaleniu w at-
mosferze partnerskiej wspotpracy pracownikow, doktorantow,
studentow oraz otoczenia spoteczno-gospodarczeqo, ktora sprzy-
ja kreatywnosci, innowacyjnosci i transferowi technologii.

MISJA

Politechnika Slaska, jako prestizowa europejska uczelnia badaw-
cza, kreuje rozwdj naukowy i postep techniczny, ksztatci wysoko
wykwalifikowane kadry, a takze aktywnie wptywa na rozwoj kraju,
regionu i spotecznosci lokalnych.
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GLOWNE WARTOSCI

Politechnika Slaska, uczestniczac w rozwoju nauki, techniki i kultury,
ksztattuje w swej wspalnocie wartosci spotecznej aktywnosci, wzajem-
nego szacunku, tolerancji, uczciwosci i sprawiedliwosci oraz propagu-
je dobre obyczaje w nauce. Na Uczelni, zgodnie z zasadami wolnosci
naukii przedsiebiorczosci, respektowana jest roznorodnosc kierunkow
naukowych, przy poszanowaniu zréwnowazonego rozwoju oraz odreb-

nosci Swiatopogladowych i kulturowych.,

12
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CELE STRATEGICZNE POLITECHNIKI
SLASKIEJ | SPOSOBY ICH REALIZACJI

Doskonato$c¢ badan naukowych,

ksztafcenie na najwyzszym

poziomie i umiedzynarodo-

wienie Uczelni to kluczo-

we zadania Politechniki

Slaskiej w kontekscie

budowania  prestizu

i realizacji programu

JInicjatywa Doskonato-

Sci - Uczelnia Badawcza".

Wymaga to konsekwentnej

realizacji strategii zapewnia-

jacej rozwoj kadry, dzieki ktorej

mozliwe jest osiggniecie najbar-

dziej ambitnych celdéw. Sprzyja¢ temu powinny intensyfi-

kacja wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

oraz z zagranicznymi osrodkami naukowymi, tworzenie sie-

ci uczelni oraz realizacja wspalnych projektéw badawczych
i dydaktycznych.

Aktualne prawo stwarza mozliwosci wykorzystania kompe-
tencji wszystkich nauczycieli akademickich poprzez realiza-
cje zindywidualizowanych $ciezek kariery zawodowej dosto-
sowanych do roznych form aktywnosci pracownika. Dzieki
zastosowanym rozwigzaniom wewnetrznym kazda sciezka
kariery akademickiej zostanie objeta wsparciem, uwzgled-
Niajgc zrownowazony rozwoj pracownikow w taki sposob,
aby kazdy pracownik miat mozliwos¢ przyczyniac sie do roz-
woju Uczelni i budowania jej prestizu.

Uczelnia badawcza musi cechowac sie nowoczesnym po-
dejsciem do ksztatcenia studentow i doktorantow, opartym
na badaniach naukowych i innowacjach oraz wiekszej inte-
rakcji z nauczycielami akademickimi prowadzacymi zajecia.
Mniejsze wskazniki dotyczace liczby studentow przypadaja-
cych na pracownika naukowego w uczelni badawczej (doce-
lowo 10:1w 2025 r.), to szansa na prowadzenie efektywnego
i atrakcyjnego ksztatcenia z zastosowaniem nowych form
pozyskiwania kompetencji i aktywizacji studentow. Nalezy
w tym celu zwiekszac udziat zaje¢ prowadzonych w trybie
ksztatcenia zorientowanego problemowo i projektowo (PBL),
wspierac projekty studenckie oraz dziatalno$¢ studenckich
kot naukowych, umozliwia¢ indywidualizacje sciezki ksztat-
cenia, wprowadzac¢ ksztatcenie interaktywne i promowac
organizacje zajeC w systemie blokowym. Trudny okres
epidemii i ksztatcenia zdalnego ujawnit ogromny potencjat
tkwigcy w technikach zdalnej edukacji, ktére powinny stac
sie waznym elementem elastycznego ksztatcenia studen-
tow oraz rozwoju ksztatcenia w jezyku angielskim, w tym
realizowanegqo przez wybitnych profesorow z zagranicy.
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Dotychczasowa wspotpraca Uczelni z otoczeniem spotecz-
no-gospodarczym, dotyczaca ksztatcenia i badan nauko-
wych, jest jednym z atutéw Politechniki Slaskiej. Nalezy
wykorzystac korzystne potozenie Uczelni w aglomeracji
gornoslaskiej i rozwija¢ dobre relacje zarowno ze sferg go-
spodarcza, jak i wtadzami wojewddztwa, Gornoslasko-Za-
gtebiowskiej Metropolii oraz z wkadzami miast, w ktorych
Politechnika Slaska ma swoje osrodki. Konieczne jest wig-
czanie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
do aktywnosci w Priorytetowych Obszarach Badawczych.
Ponadto istotng role odgrywa oddziatywanie Uczelni na roz-
woj spotecznosci lokalnych.

Umiedzynarodowienie jest niezbedne do budowy uczelni
prestizowej, rozpoznawalnej w $wiecie, z ktorg bedg chcia-
ty wspotpracowac wiodace jednostki. Obecnos¢ studentow
i doktorantéw zagranicznych, zatrudnienie pracownikow
z zagranicy, udziat w miedzynarodowych sieciach, realizacja
projektow miedzynarodowych oraz publikacje z autorami
z zagranicy podnoszg prestiz Uczelni oraz budujg jej mie-
dzynarodowa rozpoznawalnosc. Znaczace w tym sg rowniez
rola wlasciwego eksponowania osiggnie¢ naukowo-badaw-
czych, cztonkostwo pracownikow w renomowanych stowa-
rzyszeniach oraz udziat i organizowanie waznych wydarzen
naukowych.

Kluczowym elementem zréwnowazonego rozwoju Politechni-
ki Slaskiej jest bardzo dobra komunikacja wewnetrzna, sprzy-
jajaca optymalnemu wykorzystaniu potencjatu. Niezbedne
jest rozwijanie sprawnie dziatajgcego systemu zarzadzania,
w tym identyfikowanie potrzeb cztonkow wspolnoty akade-
mickiej, doskonalenie procesow, zrozumiate ich prezento-
wanie, wprowadzanie dziatan motywacyjnych oraz biezace
usuwanie stabych stron funkcjonowania Uczelni. Konieczne
jest zapewnienie i wlasciwe wykorzystanie odpowiedniej in-
frastruktury do prowadzenia badan i ksztatcenia, jak rowniez
nowoczesnych systemow informatycznych.

Powyzsze zatozenia pozwalajg na
wyznaczenie gtownych celow
strategicznych w szesciu ob-
szarach, skupionych wokot
realizacji wizji i misji Poli-
techniki Slaskiej, z posza-
nowaniem kluczowych
wartosci: badania na-

ukowe, ksztafcenie,
wspotpraca i promocja,
kapitat ludzki, umiedzy-
narodowienie, zarzagdzanie
Uczelnia.

|
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promowanie doskonatosci
naukowej - publikowania w pre-
stizowych czasopismach, siegania
po ambitne projekty, prowadzenia
badan interdyscyplinarnych i przefomo-

wych, transferu technologii;

& kumulacja potencjatu Uczelni w ra- 0oy
PP\ 90,
a\\'l—ac\ mach zdefiniowanych POB. /”5'

WIZJA «°
Politechnika Slaska to kierujaca sie poszanowaniem uniwer- S

salnych wartosci i tradycji akademickich, uznawana w ran-
kingach miedzynarodowych, europejska uczelnia badawcza,

usprawnienie obstugi

Wsp|erajacg poprawe JGKOSCI zyqa o.raz. dyn.ar.mcz'ny. I'OZWOlJ administracyjne] | finanso- BADANIA
gospodarki poprzez prowadzenie najwyzszej jakosci badan Wej w obszarze badan | ksztal- o
naukowych i ksztatcenia. cenia, rozwoj systeméw informa- NAUKOWE wdraz_aifﬂg rwogfﬂ/ocz*esrw§/c')w metod
tycznych wspomagajacych procesy Cel strategiczny: Prowadzenie I form Ksztatcenia;
e o e oo okl s bt o e e
7SS ARV IS S0 R RO e BBl O ? Zdalne vaakeﬁwie ' na poziomie Swiatowym oraz stLJd.iij\diio Samteres‘ow‘ah I%tL?deEta
studentow oraz otoczenia spoteczno-gospodarczeqo, ktora - ' i nosé: ie Wy- ‘ ‘ e
sprzyja kreatywnosci innowacyﬁnoéci i trgnsferowi tecghnologii optymalne wykorzystanie oraz lnZz\lfaviacchywyo:iio%fvb:lzlsc\jA'/y KSZTAECENIE
i . rozwoj mfrggtruktury dydak- ZARZADZAN'E e ’ ' Cel strategiczny: Zapew-
tycznej i badawczej. Z1aralN0SCl NaUKowe). . PP
UCZELNI nienie wysokiej jakosci ksztat-
A cenia na studiach oraz w szkole
MISJA Cel strategiczny: Podniesienie doktorskiej, opartego na badaniach
jakosci zarzadzania Uczelnig oraz naukowych i innowacjach, przy

wspotpracy z najlepszymi jed-
nostkami naukowymi, eduka-
cyjnymi oraz partnerami

wdrazanie projakosciowych

Politechnika Slaska jako, prestizowa europejska uczelnia ba-
zmian organizacyjnych.

dawcza, kreuje rozwoj naukowy i postep techniczny, ksztatci

UMIEDZYNARODO-
WIENIE

Cel strategiczny: Wzrost umie-
dzynarodowienia nauki i ksztatcenia
we wspotpracy z wiodgcymi
osrodkami naukowymi i pod- KAPITAL
miotami gospodarczymi. LUDZKI

| PROMOCJA

Cel strategiczny: Wykorzysta-
nie mozliwosci jakie daje potozenie
Uczelni; zwigekszenie rozpoznaw-
lanosci, budowanie prestizu
Uczelni oraz wzrost pozycji
w renomowanych rankin-

wysoko wykwalifikowane kadry, a takze aktywnie wplywa na e 5§ Wlea przemystowymi. = =2
rozwoj kraju, regionu i spatecznosci lokalnych. -§‘ g 2 -‘§
0 © e o % (7]
1 g Misja 5 £
) o 5 =
= . . ' S S
% WartOSC| WSPOLPRACA §

GLOWNE WARTOSCI

Politechnika Slaska, uczestniczac w rozwoju nauki, techniki
i kultury, ksztattuje w swej wspolnocie wartosci spotecznej
aktywnosSci, wzajemnego Szacunku, tolerancji, uczciwosci
i sprawiedliwosci oraz propaguje dobre obyczaje w nauce. Na
Uczelni, zgodnie z zasadami wolnosci nauki i przedsiebiorczo-

szerokie wykorzystanie

wspieranie wszelkich form
mozliwosci ptynacych z potozenia

Sci, respektowana jest roznorodnosc kierunkow naukowych,
przy poszanowaniu Zréwnowazonego rozwoju oraz odrebnosci
Swiatopogladowych i kulturowych.

Realizacja celow w kazdym obszarze
wspierana jest skoordynowanym pakie-
tem programoéw projakosciowych, no-
woczesnym systemem oceny okresowe;j
nauczycieli akademickich oraz zasadami
zatrudniania, awansowania i przyznawa-
nia nagrod Rektora.

16

miedzynarodowej wspotpracy
badawczej oraz upowszechniania
wynikow;

szersze otwarcie Uczelni na studen-
tow, doktorantow i pracownikow
Z zagranicy.

Cel strategiczny: Wspieranie
indywidualnego rozwoju naukowe-
go oraz zawodowego pracownikow

i doktorantow w duchu wolno-

Sci badan i swiatopogladu;
pozyskanie wybitnych
naukowcow.

indywidualizacja programu
rozwoju;

doskonalenie systemu awansowania

oraz polityki kadrowej i ptacowej dla
pracownikow Uczelni.

17

Uczelni, inspirowanie oraz wtaczanie
sie w inicjatywy podmiotow spotecznych
i gospodarczych;

opracowanie i wdrozenie nowo-

czesnej strategii promocji.




BADANIA NAUKOWE

GLOWNY CEL STRATEGICZNY: Prowadzenie wysokiej jako$ci badan naukowych, na poziomie $wiatowym, oraz
innowacyjnoesc; uzyskanie wysokich wynikow ewaluacji dziatalnoSci naukowej

et i

CELE SZCZEGOLOWE SPOSOBY REALIZACJI

1. Umocnienie pozycji w gronie laureatow konkursu

IDUB oraz zostanie laureatem w kolejnym kon- Wspieranie i inicjowanie dziatan Wspieranie organizacji badan w ra- Motywacyjne zapisy Regulaminu za-
kursie. zmierzajacych do wzmacniania dys- mach POB. rzadzania wkasnoscia intelektualna.
. N o ) cyplin naukowych reprezentowanych
2. Uzyskanie kategorii A+ w co najmniej jednej dys- w Uczelni.

cyplinie naukowej oraz kategorii A w pozostatych
dyscyplinach.

3. Nawigzanie partnerstw strategicznych i udziat
w sieciach uczelni badawczych.

4. Rozwqj dziatalnosSci w ramach POB, utworzenie
zespotow interdyscyplinarnych, petne wykorzy-

‘ stanie potencjatu Uczelni.

. 5. Zapewnienie zrGwnowazonego rozwoju badan Wytonienie i wspieranie liderow na- Biezace monitorowanie wskaznikow Zapewnienie dostepu do zasobow ob-
podstawowych i stosowanych, rozwoj badan ukowych. branych pod uwage w ewaluacji dys- liczeniowych i oprogramowania nie-
przetomowych i interdyscyplinarnych. cyplin naukowych oraz rozliczaniu zbednych do prowadzenia wysokiej

programu |IDUB; wspieranie uczel- jakoSci badan naukowych.

6. Wzrost liczby projektow, w szczegdlnosci w pro-
gramie ,Horyzont Europa“, w tym uzyskanie pro-
jektow ERC oraz wzrost liczby prac naukowo-ba-
dawczych.

nianych zespofow i zapewnienie sys-
temow informatycznych w zakresie
dostarczania danych niezbednych do
prowadzenia analiz.

7. Wzrost liczby rozwigzan podlegajgcych ochronie
wtasnosci intelektualnej, w szczegolnosci za gra-
nica. —

8. Rozwoj komercjalizacji oraz transferu technologii. " Profesjonalne wsparcie administra- Programy projakosciowe w szczegolnosci wspierajgce i premiujgce: publikowanie
9. O il el iow Kl h dla POB il cyjne dla prowadzenia badan i reali- w czasopismach wysoko punktowanych, o wysokich wskaznikach cytowan; wydawanie
. Uoposazenie laboratoriow kluczowyc & zacji projektow. monografii naukowych; publikowanie z autorami z zagranicy lub partnerami nieaka-

w unikatowa aparature, certyfikacja, optymalne
wykorzystanie infrastruktury badawcze;j.

demickimi; pozyskiwanie i realizacje projektow miedzynarodowych, w szczegolnosci
w programie Horyzont Europa; prowadzenie badan przetomowych oraz rozpoczecie
dziatalnosci w nowej tematyce w ramach POB; wspélne doktoraty; zatrudnianie i zapra-
szanie wybitnych doswiadczonych oraz wybitnych mtodych naukowcow; staze nauko-
we; komercjalizacje posrednia; przygotowanie i finansowanie zgtoszen patentowych;
uzyskiwanie akredytacji i certyfikowanie laboratoriow; redukcje pensum dydaktyczne-
go dla 0s6b zaangazowanych w realizacje projektow; zatrudnianie 0sob na stanowisku
badawczym finansowanym z innych zradet; ubieganie sie 0 awanse naukowe.

10. Wzrost wskaznikow doskonatosci  naukowej,
w szczegolnosci publikowanie w wysoko punkto-
wanych czasopismach, o wysokiej cytowalnosci.
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KSZTALCENIE

GLOWNY CEL STRATEGICZNY: Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia na studiach oraz w szkole
doktorskiej, opartego na badaniach naukowych i innowacjach, przy wspotpracy z najlepszymi jed-
nostkami naukowymi, edukacyjnymi oraz partnerami przemystowymi

CELE SZCZEGOLOWE SPOSOBY REALIZACJI

1. Unowoczesnianie i podnoszenie atrakcyjnosci

ksztatcenia. Wprowadzanie i upowszechnianie

nowoczesnych metod i form ksztat-
cenia, w szczegolnosci ksztatcenia
zorientowanego projektowa i proble-
mowo, ksztatcenia interaktywnego,
ksztafcenia dualnego.

2. Dostosowywanie programow ksztatcenia do po-
trzeb rynku pracy i wymagan postepu technicz-
nego.

3. Uelastycznienie systemu ksztatcenia.
4. Rozwqj studenckiego ruchu naukowego.

5. Pozyskiwanie najlepszych kandydatow na stu-
dentow.

6. Stworzenie dla studentow warunkow do rozwoju

kreatywnosci i wiasnych pasji badawczych. Utworzenie Centrum Kreatywnosci

Studenckiej oraz jego rozwoj jako
miejsca tworczosci i realizacji pro-
jektow studenckich.

1. Rozwoj przedsigbiorczosci studenckie.

8. Rozwijanie interdyscyplinarnej Wspalnej Szkoty
Doktorskiej z wiodgcymi osrodkami naukowymi.

9. Znaczne zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia
doktorantow.

10. Rozwoj ksztatcenia ustawicznego.

Zapewnienie narzedzi informatycz-
nych wspierajacych ksztatcenie,

w tym z wykorzystaniem form
zdalnych.

-

NI
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Wprowadzenie mozliwosci dosto-
wiasnych zainteresowan; rozwijanie
programu mentorskiego.

Rozwijanie ksztatcenia w akade-
mickich liceach ogolnoksztatca-
cych (ALQ), wspotpraca z najlepszy-
mi szkotami w regionie.

Zwiekszenie oferty studiow MBA i in-
nych form ksztatcenia ustawicznego.

21

Doskonalenie i dostosowywanie
programow ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy i wymagan postepu
technicznego.

Wtasciwy dobor promotoréw oraz
tematow doktoratow; rozwijanie pro-
gramow doktoratéw wdrozeniowych
oraz wspolnych doktoratow.

Programy projakosciowe w szcze-
gblnosci wspierajace i premiujace:
najlepszych studentow; realizacje
projektow PBL; realizacje projektow
w ramach studenckich kot nauko-
wych; pazyskiwanie doktorantow

z zagranicy; najlepszych doktorantow;
wspolne doktoraty; publikowanie
wspolnie ze studentami.



WSPOLPRACA | PROMOCJA

GLOWNY CEL STRATEGICZNY: Wykorzystanie mozliwosci, jakie daje potozenie Uczelni; zwiekszenie

rozpoznawalnosci, budowanie prestizu Uczelni oraz wzrost pozycji w renomowanych rankingach

CELE SZCZEGOLOWE SPOSOBY REALIZACJI

1. Zaciesnienie wspotpracy z innymi podmiotami

. . . . . Zapewnienie sprawnej obstugi zlecen Angazowanie sie w inicjatywy regio- Wykorzystanie programéw i mecha-
szkolnictwa wyzszeqo i nauki w regionie. ’ ’ : : J y e e e

i wyszukiwania w Uczelni zespotow nalne samorzadow, organizacji, izb nizmow wspierajacych komercjaliza-

2. Wspétpraca z otoczeniem biznesowym, organa- gotowych podjgc sie wspotpracy. gospodarczych i biznesu. cje badan.

mi administracji samorzadowej i rzagdowej oraz
partnerami spotecznymi.

5. Zaangazowanie w rozwigzywanie rzeczywistych
problemow, w tym wynikajacych z biezacych po-
trzeb spoteczenstwa i gospodarki, pokonywanie
kryzysow oraz zwalczanie ich skutkow; wtgcza-
nie sie w realizacje Celow Zrownowazonego
Rozwoju ONZ.

4. Podejmowanie wspolnych inicjatyw w zakresie Rozwijanie dziatalnosci populary- Zwigkszanie udziatu Rady Spotecznej Wdrozenie nowoczesnych systemow

badan i ksztatcenia, w tym prowadzenie studiow zujacej nauke, angazowanie sig w ksztattowaniu programow naucza- informatycznych eksponujgcych
dualnych, doktoratow wdrozeniowych, projektow W organizacje oraz udziat w wydarze- nia i rozwoju Uczelni. oferte badawcza i dydaktyczng oraz
PBL i studenckich k6t naukowych, projektow in- niach umozliwiajgcych nawigzanie osiggniecia pracownikéw, doktoran-

. g . ) wspotpracy i promowanie osiagniec. tow i studentow.

zynierskich i prac dyplomowych magisterskich. R el

b. Budowa wizerunku kompetentnego i rzetelnego
partnera.

6. Popularyzacja i upowszechnianie nauki w spote-
czenstwie.

7. Aktywna promocja Uczelni oraz jej oferty i osiggniec

w Srodowisku krajowym oraz miedzynarodowym.

o . ) o . Analiza kryteriow gtéwnych rankin- Programy projakosciowe w szczegolnosci wspierajace i premiujace: publikowanie
8. Wzmaocnienie wizerunku Palitechniki Slaskie]

. : gow, nadzor nad terminowoscia oraz z autorami z zagranicy lub partnerami nieakademickimi; pozyskiwanie i realizacje
jako uczelni o charakterze badawczym oraz cen- poprawnoscig przekazywania danych projektow miedzynarodowych, w szczegdlnosci w programie Horyzont Europa;
trum kompetencji i partnera do vvspé+pracy W Za- o Uczelni. prowadzenie badan przelomowych oraz rozpoczecie dziatalnosci w nowej tema-

tyce w ramach POB; komercjalizacje posrednia; przygotowanie i finansowanie
zgtoszen patentowych; uzyskiwanie akredytacji i certyfikowanie laboratoriow; re-
dukcje pensum dydaktycznego dla 0sob zaangazowanych w realizacje projektow;
zatrudnianie 0s6b na stanowisku badawczym finansowanym z innych zrodet; reali-
zacje projektow PBL; realizacje projektow w ramach studenckich kot naukowych.

kresie innowacyjnych badan.

9. Zwiekszenie liczby prestizowych wydarzen orga-
nizowanych w Uczelni w celu zvviekszenialrozpo—
znawalnosci pracownikow i Politechniki Slaskiej

oraz prezentacji potencjatu.

10. Poprawa pozycji Uczelni w rankingach krajowych
i miedzynarodowych.
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KAPITAL LUDZKI

GLOWNY CEL STRATEGICZNY: Wspieranie indywidualnego rozwoju naukowego oraz zawodowego pracowni-
kow i doktorantow w duchu wolnosci badan i Swiatopogladu, pozyskanie wybitnych naukowcow

CELE SZCZEGOLOWE

Rozwdj kariery naukowej kadry, w szczegolnosci
wzrost liczby 0sob z tytutem profesora oraz stop-
niem doktora habilitowanego.

Petne wykorzystanie potencjatu pracownikow
poprzez wiasciwy dobor sciezki rozwoju kariery.

Wspieranie najaktywniejszych pracownikow.

/aangazowanie wszystkich pracownikow w dzia-
fania na rzecz rozwoju Uczelni.

Zatrudnienie wybitnych doswiadczonych pra-
cownikow naukowych i wybitnych mtodych osob
po doktoracie.

/wiekszenie zaangazowania pracownikow w re-
alizacje projektow i prac naukowo-badawczych.

Kreowanie postaw innowacyjnych i rozwoj przed-
siebiorczosci akademickiej.

/wiekszenie kompetencji dydaktycznych nauczy-
cieli akademickich w zakresie nowoczesnych
metod i form ksztatcenia.

Doskonalenie kompetencji kadry administracyjne;.

. Eksponowanie osiggniec¢ pracownikow.

24

SPOSOBY REALIZACJI

oceny okresowej oparty na indywidu-
1 alnych planach rozwoju.

Przejrzysty system zmniejszenia Wykorzystanie POB w celu wigcza-

25

4 Matywacyjny i nowoczesny system Monitorowanie rozwoju pracownikow.

System zatrudniania i awansowa-
nia pracownikow oparty wytacznie
na kryteriach merytarycznych.

Organizowanie szkolen i kursow

M pensum dla 0s6b zaangazowanych nia mniej aktywnych pracownikow doksztatcajacych.
3 v rozwoj Uczelni oraz kierujacych w prace zespotow badawczych.
" duzymi projektami.
Wykorzystanie cennych inicjatyw Programy projakosciowe w szczegolnosci wspierajace i premiujace: wzrost
zgtaszanych w programie ,Uczelnia wskaznikow doskonato$ci naukowej; zaangazowane w rozwoj Uczelni; staze;
Bliska Kazdemu" oraz innych progra- prowadzenie dziatalnosci w POB; opieke nad studentami i doktorantami; komer-
mach wspierania inicjatyw lokalnych. cjalizacje posrednia; ubieganie sie 0 awanse naukowe.



UMIEDZYNARODOWIENIE

CELE SZCZEGOLOWE

/aangazowanie w miedzynarodowych zrzesze-
niach uczelni, sieciach wspotpracy i towarzy-
stwach naukowych.

Wzrost liczby studentow z zagranicy w petnym
cyklu ksztatcenia oraz studentow wymiany mie-
dzynarodowej; realizacja wspalnych studiow.

Wzrost liczby doktorantéw z zagranicy oraz
wspolnych doktoratow.

Wzrost liczby zatrudnionych oraz wizytujgcych
profesorow z zagranicy.

Udziat w realizacji prestizowych programow
i projektow miedzynarodowych.

Wzrost liczby wysoko punktowanych publikacii
naukowych we wspotpracy z wiodgcymi osrodka-
mi naukowymi.

Zwiekszenie mobilnosci pracownikow i dokto-
rantow w celu nawigzania wspotpracy i podjecia
badan z wiodgcymi osrodkami naukowymi.

/wiekszenie liczby prestizowych, miedzynaro-
dowych wydarzen naukowych organizowanych
w Uczelni.

Pozyskanie najbardziej prestizowych akredytacj
miedzynarodowych.

. Wzrost rozpoznawalnosci Uczelni w miedzynaro-
dowych repozytoriach naukowych.

- EOWNY CEL STRATEGICZNY: Wzrost umiedzynarodowienia nauki i ksztatcenia we wspotpracy z wiodgcymi
D¢ rodkami naukowymi i podmiotami gospodarczymi

SPOSOBY REALIZACJI
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ZARZADZANIE UCZELNIA

GLOWNY CEL STRATEGICZNY: Wprowadzanie projakosciowych zmian organizacyjnych i zapewnienie dobrej
komunikacji wewnetrznej oraz zdolnosci finansowej osiggania celow

CELE SZCZEGOLOWE

1. Wypetnienie wszystkich zobowigzan oraz pet-
ne wykorzystanie mozliwosci, jakie daje udziat
w programach IDUB oraz Eureca-Pro.

2. Zaciesnienie wspotpracy z podmiotami systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki w regionie.

3. Rozwdj jednostek podstawowych i wewnetrz-
nych; utatwienie wspotpracy pomiedzy jednost-
kami Uczelni.

4. Doskonalenie  proceséw  administracyjnych
i upraszczanie procedur.

5. Wykorzystanie zapisow obowigzujacych ustaw
oraz innych aktow prawnych w celu zapewnienia
dynamicznego rozwoju Uczelni.

6. Rozwdj wszystkich dyscyplin naukowych repre-
zentowanych w Uczelni.

7. Zapewnienie nowoczesnej infrastruktury i opro-
gramowania do prowadzenia badan oraz zarza-
dzania Uczelnia.

8. Zapewnienie odpowiedniej komunikacji w Uczel-
ni oraz eksponowanie osiggnie¢ w celu nawigzy-
wania wspotpracy wewnetrznej i zewnetrzne;.

9. Konsolidacja kapitatu i potencjatu Politechniki
Slaskiej we wspaotpracy z innymi uczelniami.

10. Zwiekszenie udziatu Uczelni w krajowym podziale

subwencji.

| SPOSOBY REALIZACJI

Analiza mozliwosci utworzenia fede-

racji systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki w regionie.

Wykorzystanie inicjatyw zgtasza-
nych w programie ,Uczelnia Bliska
Kazdemu'".

\

Wykorzystanie modelu funkcjonowa-
nia uniwersytetu przedsiebiorczego;
zarzadzanie procesowe.

Zapewnienie nowoczesnego i wydaj-
nego oprogramowania utatwiajgcego
monitoring i analize wskaznikow
oraz zarzadzanie Uczelnig ; rozwgj
infrastruktury.

Doskonalenie zasad rozdziatu sub-
wencji na jednostki Uczelni.

Biezace identyfikowanie potrzeb
interesariuszy wewnetrznych i ze-
wnetrznych.

29

Zapewnienie profesjonalnego wspar-
cia prawnego i administracyjnego.

Wspieranie rad dyscyplin oraz jedno-
stek podstawowych w realizacjiich
Strategii rozwoju.

Programy projakosciowe w szczegol-
nosci wspierajace i premiujgce wktad
i zaangazowanie w rozwoj Uczelni,
zapewniajgce wsparcie administra-
cyjne.



ORAZ EWALUACJI STRATEGII ROZWOJU

Realizacja Strategii rozwoju Politechniki Slaskiej oraz sku-
teczne osiggniecie zatozonych celéw wymagajg biezacego
monitorowania i ewaluacji uzyskiwanych rezultatéw. Monito-
ring bedzie prowadzony na podstawie wskaznikow ilo$ciowych
i jakosciowych raportowanych przez Uczelnie w odniesieniu do
wyznaczonych zadan, jak rowniez ogolnodostepnych danych
statystycznych, uzupetnianych o wyniki zleconych audytow oraz
badan wtasnych. Istotnym elementem wdra-
zania Strategii bedg takze strategie rozwoju
dyscyplin naukowych reprezentowanych
w Uczelni, jak rowniez strategie rozwoju

jednostek podstawowych.

Catosciowy nadzor nad wdrazaniem
Strategii rozwoju Politechniki Sla-
skiej petni Rektor, za$ nadzor wyko-
nawczy w poszczegolnych obszarach
- Prorektorzy.

Zadania zwigzane z monitorowaniem Stra-

tegii rozwoju Politechniki Slaskiej beda koor-

dynowane przez Biuro Rozwoju - komorke dzia-

tajaca w pionie Prorektora ds. Nauki i Rozwoju. Biuro Rozwoju

bedzie petnito role jednostki zbierajgcej dane z réznych zrodet

oraz opracowujgcej zestawienia, analizy i raporty, w tym - w cy-

klu rocznym - podsumowanie realizacji poszczegolnych celow
strategicznych w formie szczegotowego sprawozdania.
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W celu zapewnienia rzetelnego otrzymywania informacji
zwrotnej ze sposobu realizacji planéw zawartych w Strategii,
niezbedne jest takze systematyczne raportowanie osigganych
wskaznikow przez rady dyscyplin naukowych oraz nastepujgce
jednostki i biura, w szczegélnosci w nastepujgcym zakresie:

» Rady dyscyplin naukowych - w zakresie wskaznikow do-
tyczacych dorobku naukowego w dyscyplinie, wktadu pod-
stawowych lub wewnetrznych jednostek organizacyjnych
przypisanych do dyscypliny, oceny potencjatu Uczelni
w dyscyplinie na tle nauki w kraju i na swiecie, dziatan ma-
jacych na celu uzyskanie jak najwyzszej kategorii naukowej,
rozwoju kadry, rozwoju ksztatcenia w tematyce dyscypliny.

» Jednostki podstawowe - w zakresie wskaznikow doty-
czacych rozwoju infrastruktury badawczej i dydaktycznej,
rozwoju badan naukowych i doskonalenia ksztatcenia na
poziomie jednostki, doskonalenia kadry, nawigzywania
wspotpracy z podmiotami gospodarczymi, dziatan zwigza-
nych z umiedzynarodowieniem, w tym zapraszaniem profe-
soréw wizytujacych oraz organizacjg wydarzen;

« Biuro Badan Naukowych - w zakresie wskaznikow dotycza-
cych rozwoju kadry, w tym awansow, nagrod, dziatalnosci
naukowo-badawczej oraz dorobku pracownikow;

« Biblioteka Politechniki Slaskiej - w zakresie wskaznikow
bibliometrycznych, w tym monitorowania poprawnosci wy-

kazywania danych dotyczacych publikacji naukowych;

Centrum Zarzadzania Projektami - w zakresie aplikowania, pozy-
skiwania i realizacji projektow krajowych i miedzynarodowych;

Centrum Inkubacji i Transferu Technologii - w zakresie
wskaznikoéw dotyczacych ochrony wiasnosci intelektualnej
oraz komercjalizacji bezposredniej i posredniej, jak rowniez
wspotpracy z przemystem;

Dziat Wspétpracy z Zagranica - w zakresie wskaznikow umiedzy-
narodowienia studentéw, pracownikdw oraz doktorantow, a takze
zawierania i realizacji umow miedzynarodowych;

Kolegium Studiow - w zakresie wskaznikow dotyczacych pro-
gramow studiow, w tym zastosowania nowoczesnych metod
organizacji ksztatcenia, uruchamiania nowych i modyfikowa-
nia istniejacych kierunkow, rowniez podwajnych dyplomow;

Centrum Obstugi Studiéw - w zakresie wskaznikow dotycza-
cych ksztatcenia studentéw na studiach | i Il stopnia, wdraza-
nia nowoczesnych metod i form ksztatcenia oraz doskonalenia

jakasci ksztafcenia, jak rowniez rekrutacji kandydatow na stu-
dia i wspotpracy ze szkotami srednimi;

Centrum Zdalnej Edukacji - w zakresie wskaznikow zwigza-
nych z udostepnianiem materiatéw dydaktycznych oraz reali-
zacja zaje¢ dydaktycznych z wykarzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc;

alizacji Strategii.
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Szkota Doktorow - w zakresie wskaznikéw dotyczacych rekru-
tacji oraz procesu ksztatcenia doktorantéw, w tym z zagranicy;

Biuro Karier Studenckich - w zakresie wskaznikow dotycza-
cych rozwoju karier studenckich, w tym przeprowadzanych
kursow i szkolen;

Dziat Zasobow Osobowych - w zakresie wskaznikow dotycza-
cych kadry, zaréwno nauczycieli akademickich, jak i pracowni-
kow niebedacych nauczycielami akademickimi;

Dziat Kontrolingu - w zakresie monitorowania wszelkich
wskaznikow finansowych;

Centrum Informatyczne - w zakresie zapewnienia funkcjonal-
nosci wszelkich systemow informatycznych niezbednych do
wspierania realizacji dziatan i monitorowania postepow;

Biuro Rzecznika Patentowego - w zakresie informacji o zto-
zonych oraz uzyskanych zgtoszeniach dobra intelektualnego;

Pion Dyrektora Administracyjnego - w zakresie wskaznikow
dotyczacych inwestycji i infrastruktury ogolnouczelnianej;

Biuro Rzecznika Prasowego, Biuro Promoc;ji, Centrum Po-
pularyzacji Nauki - w zakresie wydarzen promocyjnych
oraz podejmowanych inicjatyw popularyzujacych nauke.

Wykaz wskaznikow do monitorowania realizacji celow strategicznych zawarty jest w petnej wersji Strategii roz-
woju Politechniki Slaskiej, ktora stanowi wewnetrzny dokument Uczelni.

Zostanie zapewniona transparentnosc realizacji Strategii, a wspolnota Uczelni bedzie informowana o poziomie
zaawansowania jej wykonania. Radzie Uczelni oraz Senatowi bedzie przekazywane roczne sprawozdanie z re-






