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USE OF COGNITIVE TECHNOLOGIES IN MUSIC THERAPY
FOR PATIENTS WITH DEMENTIA AND ALZHEIMER'S DISEASE

Alex Denes

The study examined the use of cognitive technologies in music therapy for patients with
dementia and Alzheimer’s disease. The use of virtual reality (VR), mobile apps and interactive
musical instruments has significant potential to improve patient cognition and engagement.
Virtual reality provides immersive experiences that support memory, attention and motor
function, while mobile apps and musical instruments, such as CogniFit and MyMusicRx, allow
therapy to be tailored to each patient’s needs. Studies show positive effects, such as increased
motivation and better control over treatment progress. Challenges, however, include the high
cost of the technology and the need to train specialized personnel. Future research should
focus on increasing the availability of these technologies and developing more affordable
solutions. Findings suggest that further development of cognitive technologies could
significantly improve the quality of life for patients with dementia and Alzheimer’s disease,
as well as reduce the caregiving burden. There is also a need for increased awareness and
education on the effective use of these tools in therapeutic practice.

Keywords: Cognitive Technologies, music therapy, dementia, Alzheimer’s disease, virtual
reality

WYKORZYSTANIE TECHNOLOGII POZNAWCZYCH W MUZYKOTERAPII
DLA PACJENTOW Z DEMENCJA | CHOROBA ALZHEIMERA

Streszczenie

W badaniu zbadano zastosowanie technologii koghitywnych w muzykoterapii u pacjentow
z demencja i chorobg Alzheimera. Wykorzystanie rzeczywistosci wirtualnej (VR), aplikacji
mobilnych i interaktywnych instrumentow muzycznych ma znaczny potencjat poprawy
poznania i zaangazowania pacjentow. Rzeczywistos$¢ wirtualna zapewnia wciggajace
doswiadczenia, ktore wspierajg pamiec, uwage i funkcje motoryczne, podczas gdy aplikacje
mobilne i instrumenty muzyczne, takie jak CogniFit i MyMusicRx, umozliwiajg dostosowanie
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terapii do potrzeb kazdego pacjenta. Badania wskazujg na pozytywne efekty, takie jak
zwiekszona motywacja i lepsza kontrola nad postepem leczenia. Wyzwania obejmujg jednak
wysokie koszty technologii i potrzebe szkolenia wyspecjalizowanego personelu. Przyszte
badania powinny skupiac sie na zwiekszaniu dostepnosci tych technologii i opracowywaniu
bardziej przystepnych cenowo rozwigzan. Wyniki badan sugerujg, ze dalszy rozwdj
technologii poznawczych mogtby znaczgco przyczynic sie do poprawy jakosci zycia
pacjentow z demencjg i chorobg Alzheimera, a takze zmniejszenia obcigzenia opiekunczego.
Istnieje takze potrzeba zwiekszenia swiadomosci i edukacji w zakresie efektywnego
wykorzystania tych narzedzi w praktyce terapeutyczne,;.

Stowa kluczowe: technologie poznawcze, muzykoterapia, demencja, choroba Alzheimera,
wirtualna rzeczywistosc
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This research paper delves into the utilization of cognitive technologies in music therapy
for patients suffering from dementia and Alzheimer’s disease. These conditions present
significant challenges to healthcare systems globally due to their progressive nature and
impact on cognitive functions. As the global population ages, the prevalence of these
neurodegenerative diseases is expected to rise, placing increased pressure on healthcare
resources and necessitating the development of innovative therapeutic strategies.

Dementia and Alzheimer's disease are among the most daunting challenges facing modern
medicine. Dementia is characterized by a decline in cognitive function beyond what might
be expected from normal aging, affecting memory, thinking, orientation, comprehension,
calculation, learning capacity, language, and judgment. Alzheimer’s disease, the most
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common form of dementia, leads to the gradual deterioration of brain cells, resulting in
memory loss, confusion, and a decline in the ability to perform everyday tasks. The World
Health Organization (WHQO) estimates that over 55 million people worldwide were living
with dementia in 2022, a figure projected to increase to 78 million by 2030. This surge
underscores the urgent need for effective therapeutic interventions to enhance the quality
of life for affected individuals and alleviate the burden on caregivers and healthcare systems.

Music therapy has long been recognized for its ability to improve cognitive, emotional,
and social well-being in patients with dementia and Alzheimer’s disease. Traditional music
therapy involves the use of music to achieve therapeutic goals, such as enhancing memory,
communication, and motor skills. Recent advancements in cognitive technologies, including
virtual reality (VR), mobile applications, and interactive musical instruments, offer new
opportunities to augment the benefits of music therapy. These technologies can create
immersive, engaging, and personalized therapeutic experiences that can further stimulate
cognitive functions and provide meaningful engagement for patients. By integrating cognitive
technologies into music therapy, healthcare providers can offer more effective, scalable, and
adaptable interventions that cater to the individual needs of patients, potentially transforming
the landscape of dementia care.

In this study, a secondary data analysis methodology was employed to evaluate the
effectiveness of cognitive technologies in music therapy for patients with dementia and
Alzheimer’s disease. Secondary data analysis involves the use of existing data collected
by other researchers for purposes other than the current study. This approach was chosen
due to the abundance of published research and data available on this topic, allowing for
a comprehensive review and synthesis of findings.

The data analyzed in this study were sourced from a variety of academic publications,
including peer-reviewed journal articles, systematic reviews, books, and reports. Key sources
included academic journals such as the Journal of Clinical Medicine and Frontiers in Aging
Neuroscience, which provided detailed findings on the application and effectiveness of virtual
reality and mobile apps in cognitive rehabilitation. Comprehensive reviews and meta-analyses
from sources like the Alzheimer’s Association and Games for Health Journal offered a broad
perspective on the impact of various cognitive technologies. Foundational texts and detailed
reports, such as The Art of Memory by Yates (1966) and the 2021 Alzheimer’s Disease Facts
and Figures report by the Alzheimer’'s Association, were instrumental in understanding the
historical context and current state of dementia research and therapeutic practices.
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The data collection process involved a systematic search and review of these sources.
A comprehensive search was conducted in academic databases such as PubMed, Google
Scholar, and the Cochrane Library using keywords like “cognitive technologies,” “music
therapy,” “"dementia,” and "Alzheimer’s disease.” Studies were selected based on their
relevance, quality, and contribution to understanding the use of cognitive technologies in
music therapy. Relevant data were extracted from the selected studies, including details on
methodologies, participant demographics, types of cognitive technologies used, therapeutic
outcomes, and reported benefits and challenges. Extracted data were synthesized to
identify common themes, patterns, and findings, allowing for a thorough and integrative
understanding of the topic.

1.1 The Future of Cognitive Technologies: Development, Use and Impact on

Human-Machine Interactions

Cognitive technologies are advanced systems and applications that mimic the cognitive
functions of the human mind, such as learning, reasoning, problem-solving and decision-
making. They use artificial intelligence (Al) and machine learning algorithms to dynamically
respond to user needs and adapt to changing conditions in various areas of life and work.
These technologies include such solutions as natural language processing, data mining,
pattern recognition and advanced analytics. Examples of cognitive technology applications
include virtual assistants, decision support systems and intelligent analytics platforms.
These technologies are an integral part of the fourth industrial revolution and Industry 4.0,
supporting automation, robotics and modern business solutions. As cognitive technology
evolves, the distance between humans and intelligent robots is shrinking, leading to ever
deeper interactions in the personal and professional spheres (Kuzior & Kwilinski, 2022).

1.2 Definition and Challenges of Dementia and Alzheimer's Disease

Dementia and Alzheimer’s disease pose a major challenge to health care systems around the
world. Dementia is a term that encompasses a range of symptoms that lead to progressive
loss of cognitive functions, such as memory, thinking and cognitive abilities, which can
significantly affect the quality of life of patients and their families (Majewski & Napiorkowski,
2021). Alzheimer's disease, which is the most common form of dementia, is characterized
by the degeneration of neurons in the brain, leading to progressive cognitive deficits and
cognitive dysfunction (Yates, 1966).
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As the population ages worldwide, the number of people affected by dementia and
Alzheimer's disease is increasing. According to the World Health Organization (WHO), there
were approximately 55 million people living with dementia worldwide in 2022, a number that
is expected to rise to 78 million by 2030 (Alzheimer’s Association, 2021). In the face of this
challenge, it becomes necessary to search for effective therapies that can improve patients’
quality of life and support their cognitive function.

1.3 The Role of Music Therapy in the Treatment of Dementia and Alzheimer’s

Disease

Music therapy is one form of supportive therapy that has gained recognition as an effective
method for treating patients with dementia and Alzheimer’s disease. Music can affect various
aspects of patients’ lives, such as improving mood, stimulating memory and supporting
cognitive function (Lee et al., 2023). Music therapy is based on the use of music to achieve
therapeutic goals, such as improving patients’ communication, emotional and cognitive skills
(Spitzer, 2013).

Music therapy research has shown that music can improve patients’ quality of life
by increasing their engagement in therapy, reducing depressive symptoms, and stimulating
memory and emotions (Majewski & Napiorkowski, 2021). Music has the potential to elicit
positive emotional responses and improve cognitive function, making it a valuable tool
in therapy for people with dementia and Alzheimer’s disease.

2.1 Definition of Cognitive Technologies

2. Cognitive Technologies: Definition and Scope

Cognitive technologies refer to advanced tools and applications that support cognitive
processes such as memory, attention, thinking and problem solving. In the medical context,
these technologies are used in a variety of fields, including cognitive therapy, rehabilitation
and support for patients with cognitive disorders.

Cognitive technologies include different types of tools, such as mobile apps, computer
software, virtual reality and interactive therapy systems (Liao et al., 2019). These tools
are designed to support different aspects of cognitive function and can be tailored
to the needs of patients with dementia and Alzheimer’s disease.
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2.2 Scope of Cognitive Technologies in Music Therapy

In music therapy, cognitive technologies can be used to create interactive musical
experiences that support the development of patients’ cognitive and emotional functions.
These technologies include:
- Mobile Apps: Software for smartphones and tablets that offers a variety of cognitive
tasks and games designed to stimulate memory, attention and executive function (Torpil
et al,, 2021).
- Virtual Reality (VR): Simulated environments and experiences that can be used to
perform cognitive and motor exercises in a controlled environment (Park et al., 2020).
- Interactive Musical Instruments: Tools such as virtual musical instruments and music-
making apps that can be used in music therapy to support motor and cognitive skills
(Shantala & Rashmi, 2022).

3. The Use of Cognitive Technologies in Music Therapy for Patients with
Dementia and Alzheimer’s Disease

3.1 Enhancing Music Therapy with Virtual Reality: Benefits and Challenges

Use of Virtual Reality in Music Therapy

Virtual reality (VR) is gaining increasing recognition as a therapeutic tool in the treatment
of dementia and Alzheimer's disease. VR offers immersive experiences that can support
patients’ cognitive and emotional functions through interactive and engaging environments
(Tortora et al., 2023). Examples of VR applications in music therapy include:

Sea Hero Quest: A VR game designed to aid dementia research by collecting data on patients’
spatial orientation and spatial memory (Alzheimer’s Research UK, 2021). The game uses
elements of music and sound to create engaging experiences that support cognitive function.

VR Cognitive Training: Programs offering various cognitive tasks such as puzzles, memory
games, and motor exercises to help rehabilitate cognitive function (Liao et al., 2019).

Benefits of using VR in music therapy include increased patient motivation, the ability
to customize the therapeutic environment, and the ability to monitor progress in therapy
(Park et al., 2020). Challenges associated with VR include the high cost of equipment,
the need for specialized training, and potential health problems such as eye fatigue and
balance issues (Torpil et al., 2021).
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The analysis incorporated data from diverse sources, including peer-reviewed journals,
systematic reviews, books, and reports. Findings indicate that virtual reality (VR) is particularly
promising, offering immersive and interactive experiences that enhance cognitive and
emotional functions. VR applications such as Sea Hero Quest and VR Cognitive Training
have demonstrated benefits in improving patient motivation, customizing therapeutic
environments, and monitoring progress. However, the challenges of high equipment costs,
the need for specialized training, and potential health issues like eye fatigue and balance
problems remain significant. Overall, while cognitive technologies show substantial potential
in enhancing music therapy for dementia patients, further development and refinement
are essential to maximize their therapeutic effectiveness and accessibility.

Mobile apps and computer software are important tools in cognitive therapy for patients with
dementia and Alzheimer’s disease. They can offer various forms of support, from cognitive
games to music-making apps (Shantala & Rashmi, 2022).

Mobile apps and interactive musical instruments represent significant advancements
in music therapy for patients with dementia and Alzheimer's disease. Apps like CogniFit
and Brain HQ offer cognitive games and exercises that enhance memory, concentration,
and comprehension, with tailored modules that support both motor and cognitive
skills (MDPI, 2022; Lee et al., 2023). The benefits of these apps include easy access to
therapy, progress monitoring, and customization of exercises to meet individual patient
needs, although challenges such as the need for mobile devices and staff training persist
(Torpil et al., 2021; Spitzer, 2013). Similarly, interactive musical instruments like MyMusicRx
and Guitar Hero for Therapy provide engaging musical experiences that support cognitive
and motor functions, increasing patient engagement and skill development (Karger, 2021;
Lee et al,, 2023). These tools, while effective, also face challenges, including the necessity
for customization and the costs of acquisition and maintenance (Torpil et al., 2021; Spitzer,
2013). Overall, both mobile apps and interactive musical instruments offer promising avenues
for enhancing music therapy, despite the logistical and financial challenges that need
to be addressed to fully integrate these technologies into therapeutic practice.
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Research shows that VR can be an effective tool in cognitive therapy, offering new possibilities
in the rehabilitation of patients with dementia and Alzheimer’s disease (Tortora et al., 2023).
A comprehensive systematic review by Tortora et al. (2023) analyzed multiple studies on VR
applications in cognitive therapy, concluding that VR significantly enhances cognitive
functions such as memory, attention, and spatial orientation. The immersive environments
provided by VR offer unique opportunities for cognitive stimulation and engagement that
traditional therapies may lack.

One key study included in Tortora et al.’s review was conducted by Park et al. (2020), which
investigated the effects of VR-based cognitive-motor rehabilitation on older adults with mild
cognitive impairment. This randomized controlled trial involved 60 participants who were
assigned to either a VR intervention group or a control group receiving standard cognitive
training. The VR group engaged in cognitive tasks and motor exercises within a virtual
environment designed to be both stimulating and enjoyable. Results showed significant
improvements in cognitive and motor functions in the VR group compared to the control
group, demonstrating VR's potential to enhance therapeutic outcomes through engaging
and interactive experiences.

Another notable study by Liao et al. (2019) examined the impact of VR cognitive training
programs on executive function and dual-task gait performance. This study involved
45 participants who underwent a VR-based training program that included puzzles, memory
games, and motor exercises. The findings revealed that the VR training led to notable
improvements in executive functions and gait performance, suggesting that VR can effectively
address both cognitive and physical aspects of rehabilitation in patients with dementia and
Alzheimer's disease.

Additionally, specific VR applications like Sea Hero Quest have been developed to aid
dementia research by collecting data on patients’ spatial orientation and spatial memory
(Alzheimer’s Research UK, 2021). The game's integration of music and sound creates engaging
experiences that support cognitive function, demonstrating the potential for combining
auditory and visual stimuli in VR environments to enhance therapeutic effects.

Mobile apps like CogniFit and Brain HQ provide cognitive games and exercises that enhance
memory, concentration, and comprehension, with tailored modules that support both motor
and cognitive skills (MDPI, 2022; Lee et al., 2023). These apps offer easy access to therapy,
progress monitoring, and customization of exercises to meet individual patient needs,
although challenges such as the need for mobile devices and staff training persist (Torpil
et al., 2021; Spitzer, 2013).
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Interactive musical instruments like MyMusicRx and Guitar Hero for Therapy provide engaging
musical experiences that support cognitive and motor functions. These tools increase patient
engagement, develop motor skills, and support cognitive function, but also face challenges
such as the necessity for customization and the costs of acquisition and maintenance (Karger,
2021; Torpil et al., 2021; Spitzer, 2013). Research indicates that these instruments can improve
motor, memory, and cognitive functions, offering a variety of musical experiences that can
support cognitive and motor rehabilitation (Shantala & Rashmi, 2022).

Research on the use of cognitive technologies in music therapy, including VR, mobile
apps, and interactive musical instruments, highlights their significant potential in enhancing
cognitive and motor functions for patients with dementia and Alzheimer’s disease. VR offers
immersive and interactive environments that can stimulate cognitive functions, while mobile
apps and interactive musical instruments provide accessible and engaging ways to support
therapy. Despite the benefits, challenges such as high costs, the need for specialized training,
and technological limitations must be addressed to fully integrate these technologies
into therapeutic practice. Continued research and development are crucial to optimize
the effectiveness and accessibility of these innovative tools in cognitive therapy.

An analysis of available data and research shows that cognitive technologies such as VR,
mobile apps, and interactive musical instruments have significant potential in music therapy
for patients with dementia and Alzheimer’s disease. VR provides immersive and interactive
environments that can enhance cognitive functions like memory, attention, and motor
skills. Research by Tortora et al. (2023) and Park et al. (2020) demonstrates the effectiveness
of VR-based cognitive-motor rehabilitation, showing significant improvements in cognitive
and motor functions. Mobile apps like CogniFit and Brain HQ offer customizable cognitive
exercises that support memory, concentration, and comprehension, with studies
indicating their efficacy in cognitive therapy (MDPI, 2022; Lee et al., 2023). Interactive
musical instruments such as MyMusicRx and Guitar Hero for Therapy engage patients
through musical play, enhancing cognitive and motor functions (Shantala & Rashmi,
2022). Despite the benefits, challenges like high costs, the need for specialized training,
and technological limitations must be addressed to fully integrate these technologies into
therapeutic practice.
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The future of music therapy using cognitive technologies depends on further development
and adaptation to patient needs. Key goals include:

Development of New Technologies: Creating new tools and applications specifically designed
for dementia and Alzheimer’s patients is essential. This involves not only advancing current
technologies but also innovating new solutions that cater to the unique needs of these
patients.

Increasing Access to Technology: Efforts should focus on reducing costs and making
therapeutic equipment more accessible to a broader range of patients. This could involve
policy changes, funding for technological advancements, and partnerships with technology
developers to produce cost-effective solutions.

Education and Training: Investment in training healthcare professionals to effectively use
cognitive technologies in music therapy is crucial. This includes developing comprehensive
training programs and ongoing professional development opportunities to ensure that
therapists can utilize these tools to their full potential (Spitzer, 2013).

To integrate cognitive technology into therapeutic practice, practitioners should experiment
with Different Technologies: Therapists are encouraged to explore and experiment with
various cognitive technologies to identify the most effective methods for supporting patients’
cognitive functions. This may involve piloting new tools and continuously evaluating their
impact on therapy outcomes.

Collaborate with Experts: Effective implementation of new therapeutic tools and methods
requires collaboration with experts in cognitive technology. Such partnerships can help
therapists stay informed about the latest advancements and best practices, ensuring that
they can offer the most effective interventions to their patients (Lee et al., 2023; MDPI, 2022).

Cognitive technologies such as VR, mobile apps, and interactive musical instruments hold
significant promise for enhancing music therapy for patients with dementia and Alzheimer’s
disease. These tools provide innovative ways to support cognitive and motor functions,
potentially improving patients’ quality of life. Future efforts should focus on developing new
technologies, increasing accessibility, and investing in education and training for healthcare
professionals. By experimenting with different technologies and collaborating with experts,
therapists can effectively integrate these tools into their practice, paving the way for more
effective and innovative therapeutic interventions.
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Conclusion

An analysis of the use of cognitive technologies in music therapy for patients with dementia
and Alzheimer's disease reveals the significant potential of these tools in improving patients’
quality of life. Technologies such as virtual reality, mobile apps and interactive instruments
offer innovative ways to support cognitive and emotional functions, as evidenced by available
research. VR has been shown to increase patient engagement and support patient motivation
for therapy, while mobile apps and interactive instruments provide access to personalized
cognitive and musical exercises.

Despite the promising results, challenges such as the high cost of the technology, the need
for specialized training and accessibility limitations remain key barriers. To maximize
the benefits of these innovative tools, future research should focus on developing more
affordable and effective solutions and educating professionals on their use.

In the future, further development of cognitive technologies and the search for new, more
accessible therapies may contribute to more effective support for people with dementia
and Alzheimer's disease, as well as improve standards of care for these patients.
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Table 1. Overview of Research on the Use of VR in Music Therapy
Authors Year Type Research Methods Results Conclusions
Park et al. 2020 Randomized VR-based Improve VR is effective
controlled trial cognitive-motor |cognitive and in cognitive
rehabilitation motor functions |rehabilitation
Tortora et al. 2023 Systematic Virtual reality Increase VR has potential
review for cognitive motivation as a therapeutic
rehabilitation and improve tool
cognitive
function
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AND ALZHEIMER'S DISEASE
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Table 2. Overview of Mobile Applications and Computer Software in Music Therapy
Application Name Type Usage Results Conclusions
CogniFit Mobile Application Cognitive games Improve memory Effective in cognitive
and cognitive therapy
function
Brain HQ Software Cognitive exercises [Increase cognitive Requires further
abilities research
Table 3.  Review of Interactive Musical Instruments in Music Therapy

Name of Tool

Type

Usage

Results

Conclusions

MyMusicRx Interactive platform |Music and exercise |Supporting cognitive | Effective in music
function therapy

Guitar Hero Music game Therapeutic Improving motor Innovative approach

for Therapy exercises skills and memory to therapy

This research article offers a detailed analysis of the use of cognitive technologies in music

therapy for patients with dementia and Alzheimer’s disease, considering the wide range

of technologies and their effectiveness in the context of current research and therapeutic

practice.
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| ROZWIAZANIACH PRAKTYCZNYCH KROLA STANISLAWA LESZCZYNSKIEGO,
OSTATNIEGO KSIECIA LOTARYNGII

Krzysztof Lewandowski

ldea zrownowazonego rozwoju, choc jest wspodtczesng koncepcjg gospodarczy, to jej
gtowne ztozenia obecne byty takze w pismiennictwie i koncepcjach gospodarczych
w wiekach poprzednich, w okresie przed rewolucjg przemystowg. Troske o ubogich,
samoograniczanie sie oraz dbanie o zaspokajanie potrzeb takze przysztych pokolen
odnajdujemy w licznych traktach krola Polski Stanistawa Leszczynskiego, ktore wdrazat
w praktyce jako ksigze Lotaryngii.

Stanistaw Leszczynski nalezat do grona najwybitniejszych intelektualistow okresu Oswiecenia.
Na swoim dworze regularnie goscit Woltera, Monteskiusza, Rousseau, Diderota i innych.
Ich prace poswiecone sg takze analizie ustroju Rzeczpospolitej. Mozna sgdzic, ze to efekt
tych wtasnie rozmow i sporow.

Cechg charakterystyczng pismiennictwa Leszczynskiego jest jego praktyczne podejscie.
Nalezat do nielicznego grona filozofow, ktorzy mogli wdrazac swoje koncepcje. W tamtym
okresie podobnie dziatat krol Prus Fryderyk Il Wielki, takze zaliczany do grona filozofow.
Co ciekawe, obaj wtadcy niektore swoje koncepcje publikowali razem.

Stowa kluczowe: Leszczynski, zrownowazony rozwoj, Lotaryngia, Oswiecenie

IDEAS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN THE WRITINGS
AND PRACTICAL SOLUTIONS OF KING STANISLAW LESZCZYNSKI,
THE LAST DUKE OF LORRAINE

The idea of sustainable development, although a contemporary economic concept,
also has its roots in the writings and economic concepts of previous centuries, particularly
in the period before the Industrial Revolution. Concern for the poor, self-restraint, and
care for meeting the needs of future generations were present in numerous treatises
by the King of Poland, Stanistaw Leszczynski, who implemented these ideas in practice
as the Duke of Lorraine.
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Stanistaw Leszczynski was among the most prominent intellectuals of the Enlightenment
period. He regularly hosted thinkers such as Voltaire, Montesquieu, Rousseau, Diderot,
and others at his court. Their works often focused on analyzing the political system of the
Polish-Lithuanian Commonwealth, which can be seen as a result of their conversations and
discussions held at Leszczynski's court.

A characteristic feature of Leszczynski's writings is their practical approach. He belonged
to a select group of philosophers who were able to implement their concepts. During that
period, a similar approach was taken by Frederick Il the Great, King of Prussia, who is also
considered a philosopher. Interestingly, both rulers published some of their concepts
together.

Keywords: Leszczynski, sustainable development, Lorraine, Enlightenment

Autor:
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Cytowanie: Lewandowski K. (2023). Idee zrownowazonego rozwoju w pismiennictwie
i rozwigzaniach praktycznych krola Stanistawa Leszczyriskiego, ostatniego ksiecia Lotaryngii.
Etyka Biznesu i Zrownowazony Rozwdj. Interdyscyplinarne studia teoretyczno-empiryczne,
4,20-30.

ldea zrownowazonego rozwoju jest pojeciem wspotczesnym, pochodzgcym z XIX wieku
i dotyczgcym poczatkowo gospodarki lesnej, a nastepnie jedng z podstawowych,
wspotczesnych doktryn ekonomii. Zdefiniowano jg m.in. w raporcie WCED z 1987 roku
.Nasza wspolna przysztosc” (Koztowski, 1997). Zaktada, ze potrzeby obecnych pokolen
powinny byc¢ zaspokajane bez umniejszania szans przysztych pokolen.

Ten sposob myslenia, odnoszacy sie w roznych aspektach do takiego ksztattowania
aktywnosci, by mie¢ na uwadze takze szczesliwos¢ w kolejnych wiekach, obecny byt
I w przesztosci. Kazda koncepcja filozoficzna jest zawsze kontynuacjg wczesniejszych
rozwazan i rozwija sie wraz z rozwojem cywilizacji i jej nowych wyzwan. Niezwykle
ciekawe jest analizowanie pod tym katem rozpraw i rozwigzan praktycznych krola Polski
Stanistawa Leszczynskiego. Wygnany z kraju jako ksigze Lotaryngii zostawit po sobie nie tylko
niezwykle bogate pismiennictwo, publikowane na wielu kontynentach, ale takze realizowat je
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praktycznie, wprowadzajgc zupetnie nowatorskie rozwigzania gospodarcze, ktdre z czasem
staty sie powszechne we wszystkich rozwinietych wspotczesnych panstwach, takie jak
np. bezptatne edukacja i opieka medyczna czy likwidacja ubostwa (Lewandowski, 2021, 115).

Koncepcja ,zrownowazonego rozwoju” jest wprawdzie wspotczesna, ale jej odwrotnosc
zostata wprost sformutowana i realizowana wtasnie w czasach Leszczynskiego. Jej autorka
jest stynna metresa jego ziecia krola Francji Ludwika XV Madame de Pompadour:
.Po nas choc¢by potop” (Papirowski, 1999, 95).

Formutujgc podobne okreslenia ich autorka musiata zdawac sobie sprawe z tego, ze jest to
kontrowersyjne, sprzeczne z przyjetymi normami moralnymi. Moze nie zostaty one wprost
opisane i zdefiniowane, ale wnioskujgc a contrario myslano o nich i wowczas. Troska
O przyszte pokolenia nie byta zatem obca.

Zeby zrozumie¢ sposdb myslenia krola Stanistawa Leszczynskiego, trzeba odniesé sie,
przynajmniej skrotowo, do jego bogatej, petnej zwrotdéw biografii, ktdra inspirowata wielu
wybitnych tworcow kultury. Giuseppe Verdi skomponowat opere ,Jednodniowe panowanie”,
cho¢ faktycznie byto ono kilkuletnie, a Alfred Jerry, francuski literat, swoje najwybitniejsze
dzieto ,Ubu krol, czyli Polacy”, ktorym zapoczgtkowat surrealizm w Swiatowym dramacie,
przedstawiajgc wtadce jako wiesniaka, nawigzujgc do jego bohaterskiej ucieczki z Gdanska.

Stanistaw Leszczynski, choc¢ rzagdzit w Rzeczpospolitej wcale nie tak krotko, bo w sumie lat
siedem, to obydwa okresy sprawowania przez niego wtadzy przypadajg na czas wielkich
europejskich wojen, w ktére wiktano takze Polske i Litwe, doprowadzajgc do podziatow
wsrod tych narodow i wojen domowych. Trudno mu zatem przypisac jakies szczegodlne
zastugi w rzadzeniu krajem. Tytut krolewski zachowat do sSmierci i starat sie wiernie stuzyc
Ojczyznie. Dopiero jako ksigze Lotaryngii przez blisko trzydziesci lat mogt realizowac swoje
koncepcje ekonomiczne i polityczne.

Stanistaw Leszczynski urodzit sie w 1677 roku we Lwowie. Jego dziadek Stanistaw
Jabtonowski, hetman wielki koronny, byt jednym z najblizszych wspotpracownikow krola
Jana Ill Sobieskiego (Solignac, 1766, 6).

Uksztattowat sie jednak w Wielkopolsce, w dobrach rodziny Leszczynskich. Ukonczyt stynne
gimnazjum w Lesznie, jeden z prezniejszych osrodkow intelektualnych dwczesnej Europy,
stworzone przez jego przodkow.

Rafat Leszczynski, jego pradziadek, byt nazywany ,papiezem Kalwinow w Polsce”.

Byt przedstawicielem Ewangelikdw w Polsce, co nie przeszkodzito mu robic kariery politycznej
w Rzeczpospolitej (Boye, 1898, 17). Tu wolnosc, takze religijng, ukochano jak nigdzie indzie;.
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Nawet w rodzinach to nie byt problem. Jego brat Wactaw Leszczynski byt... Prymasem Polski.
Ojca mieli tego samego, zarliwego kalwiniste, ale kiedy zmart, jego druga zona, gorliwa
katoliczka, mtodsze dzieci wychowata w zgodzie ze swoimi poglgdami.

Rafat Leszczynski zaprosit ,Braci Czeskich” do Leszna, ktorych podczas wojen religijnych
wygnano z panstwa Habsburgow. Przybyto tu wiele znaczgcych w swiecie nauki postaci
z Europy, ktora nie byta tak tolerancyjna jak najjasniejsza Rzeczpospolita. Mieszkali tu Zydzi,
Katolicy, Prawostawni i oczywiscie Ewangelicy. W Lesznie powstat wiec jeden z bardziej
znanych osrodkow naukowych, z ktorym zwigzat sie np. Jan Amos Komensky, jeden
Z najwybitniejszych europejskich intelektualistow tamtej epoki, autor ttumaczonego na wiele
jezykow podrecznika nauki taciny czy nowoczesnych koncepcji pedagogicznych.

Na tron Polski pierwszy raz Stanistawa Leszczynskiego w zaledwie 27 roku jego zycia,
w 1704 roku, wyniost krol szwedzki Karol XII. Odbyto sie to wprawdzie poprzez wolng
elekcje, ale w atmosferze wojny domowej, co zawazyto na tym, ze czesto Leszczynskiego
uwazano za zdrajce (Feldman, 1948, 251). Szwedzi toczyli wéwczas wojne z Rosjg cara Piotra
| i jego sojusznikami, wsrod ktorych byt krol Polski August Il Mocny, elektor saski, zmuszony
do abdykacji. Byta to dosc¢ dziwna sytuacja, bo Rzeczpospolita formalnie pozostawata
neutralna, ale w sporze aktywnie uczestniczyta Saksonia. O losach wojny zdecydowata bitwa
pod Pottawg w 1709 roku, ktdrej konsekwencjg byt nowy uktad sit na Starym Kontynencie.
Oto Rosja stata sie jednym z gtownych, politycznych graczy, uzyskata dostep do Morza
Battyckiego, podporzgdkowata sobie Rzeczpospolitg i ulokowata na jej terytorium swoje
wojska. Takze Szwecja utracita swojg pozycje militarng i polityczng. August Il powrdcit na tron
w Warszawie, a Leszczynskiemu skonfiskowano majatki i zmuszono do opuszczenia kraju.

Kiedy jego sytuacja ekonomiczna stawata sie tragiczna, zupetnie nieoczekiwanie jego
corka, Maria, w 1725 roku zostata zong matoletniego krola Francji — Ludwika XV. Idealnie
wpisywata sie w oczekiwania paryskiego dworu — miata by¢ kobietg okoto 20-letnig, zdolng
szybko rodzi¢ dzieci, by dynastia nie wygineta, by¢ corka krolewsky, ale z rodziny niewiele
znaczyacej, by nie wtrgcata sie w wewnetrzne sprawy Francji.

Stanistaw Leszczynski, wraz ze swoim polskim dworem, zamieszkat w jednej z najokazalszych
rezydencji Europy — Chambord, gdzie nie angazowat sie zbytnio w zycie polityczne,
az do roku 1733, kiedy to po Smierci Augusta Il polska szlachta ponownie wybrata go
krolem Polski. Z tego tez okresu pochodzi przypisywane mu najbardziej znane w Polsce
jego dzieto ,Gtos wolny wolnos¢ ubezpieczajgcy”, ktore stato sie waznym programem
politycznym naprawy Rzeczpospolitej. Caryca Katarzyna |l nie zaakceptowata decyzji
szlachty i wkroczyta ze swoimi wojskami do Warszawy. Rozpoczeta sie w catej Europie wojna
o sukcesje polska. Sam Leszczynski udat sie do Gdanska, gdzie oczekiwat wojsk francuskich
(Cieslak, 1986, 77), ktore choc¢ przybyty, to w nieznacznej sile, angazujac sie gtownie
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na terenie potwyspu apeninskiego. Miasto bronito dzielnie kréla, ale ostatecznie musiato sie
poddac. On w przebraniu chtopa przedart sie przez kordony wojsk rosyjskich do Prus, gdzie
oczekiwat zakonczenia wojny. W wyniku dtugich i skomplikowanych rozmow pokojowych,
w ktorych uczestniczyty najwieksze potegi Europy, odzyskat majgtki w Polsce i mogt nadal
postugiwac sie tytutem krolewskim, ale miat opusci¢ Rzeczpospolitg i zostat ksieciem
Lotaryngii, ktora po jego Smierci miata zosta¢ wtgczona do Francji jako dziedzictwo jego
corki Marii. Krol Ludwik XV zaakceptowat za to tron w Wiedniu dla Marii Teresy, choc tradycja
byto dziedziczenie go w linii meskiej. Jej maz Franciszek | Lotarynski zostat cesarzem Rzeszy,
ale zrzekt sie praw do Lotaryngii.

Nikt sie nie spodziewat, ze wtadze w Nancy Leszczynski bedzie sprawowat tak dtugo,
blisko 30 lat, i zostanie zapamietany jako krol dobrodziej i filozof, autor smiatych
koncepcji socjalnych, ekonomicznych i traktatéw nawotujgcych do zmian ustrojowych
w owczesnej Europie.

W swojej deklaracji po objeciu zaszczytnego tytutu ksiecia Lotaryngii nie odnajdziemy
jeszcze sladow myslenia o przysztych pokoleniach, ale juz mozna odnalez¢ gtebokg troske
o rozwqj spoteczny. Czas pokazat, ze nie byt to tylko polityczny, pusty manifest, ale program,
ktory starat sie do konica swoich dni realizowac. Pisat wiec:

Nie zapomne o tym, ze powinienem catego siebie poswieci¢ swoim poddanym, wiecej
ubogim niz moznym. Nie zasmuce nikogo odmowag wystuchania, ktérego zagda¢ ma prawo
kazdy, a jezeli mi sie zbytnio bedg uprzykrzac, wspomng sobie, ze nigdy berto od przykrosci
i trudow nie jest wolne.

Nie tylko pozwole poczciwym ludziom dawac mi wszelkie uzyteczne rady, ale bede ich
do tego zachecat, a nawet to zalecat.

W uzyciu publicznych dochodow parnstwa, a hawet moich prywatnych, zawsze dobro
publiczne, przed osobistg mojg chwatg pierwszenstwo miec bedzie.

Obstawiajac sie za sprawiedliwoscig bede scigat wykrety prawnicze, a jesli ich zupetnie
wypleni¢ nie zdotam, bedg sie przynajmniej starat je ograniczac, tak by juz wiecej
nie rujnowaty mienia mojego biednego ludu.

Nie bede szczedzit kosztow i staran, zeby mtodziezy mojego panstwa zapewnic¢ dobre
wychowanie. Bez tego rodzice nie bedg mieli dzieci, a panujgcy poddanych.

Czesto sie bede zastanawiat, czy nie mozna czegos ucig¢ z moich wydatkow, na korzysc
nieszczesliwych. Tylko wtedy przestane im dobrze czynic, jak moja szkatuta bedzie juz
zupetnie pusta.

W stosunkach z zagranicznymi dworami zawsze bede sie starat o utrzymanie badz
przywrocenie pokoju i porozumienia miedzy wszystkimi monarchiami Europy.

Bog az nadto obdarzyt naszg corke, zeby miata potrzebowac dobr ojca, uzyje ich wiec dla
dobra ukochanej Ojczyzny (Lewandowski, 2022, 90).
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Niebawem rozpoczeta sie wielka, intelektualna przygoda Leszczynskiego, ktory byt w samym
sercu najwazniejszych dyskusji, ktore toczyty sie wowczas na europejskich salonach.
Bywali u niego Monteskiusz, Wolter, a zwtaszcza Rousseau, z ktérym toczyt zaciekty
polemike, bo tez i on formutowat rewolucyjne wowczas poglady, zwracajgc uwage, ze rozwoj
nauki i cywilizacji prowadzi do degradacji. Jego koncepcja byta prosta: nauka daje ludziom
dobrobyt, ktory przeistacza sie w zbytek, ten w rozprezenie, a to ostatnie w upadek.

Ten poglad byt wyrazony przed rewolucjg przemystowg, ktora dopiero wprost zaczeta
uswiadamiac ludziom, ze zbytnia eksploatacja przyrody moze doprowadzi¢ do upadku
cywilizacje cztowieka. Bez watpienia jest to jednak jeden z pierwszych gtosow mowigcy
O potrzebie powstrzymywania sie, bo niepohamowany rozwoj prowadzi do upadku, co jest
przeciez jednym z filarow wspotczesnych koncepcji zrbwnowazonego rozwoju.

Kariera intelektualna Jana Jakuba Rousseua rozpoczeta sie od konkursu ogtoszonego przez
Akademie w Dijon w 1750 roku na rozprawe na temat ,Czy postep nauk i sztuk przyczynit sie
do zepsucia czy rozwoju obyczajow?”. Ten wygrat i zaszokowat swoim tekstem pt. ,Rozprawa
o0 naukach i sztukach”. Skrytykowat w nim cywilizacje, uwazajac, ze tylko powrot do natury
jest najlepszym sposobem zycia. Jego zdaniem jedynymi wartosciami, ktore mogg zapewnic
spoteczng harmonie i samorealizacje jednostki sg cnota, moralnos¢, zgodnosc codziennego
postepowania z wtasnymi przekonaniami. Tymczasem spoteczenstwo wymusza na ludziach
zachowania nieszczere, konserwuje niesprawiedliwy, despotyczny ustrdj i nierdwnosc
jednostek.

Leszczynski podjat polemike. W swoim tekscie twierdzi, ze nie wierzy, ze Rousseau naprawde
uwaza tak, jak to napisat.

Moze autor chciat sie tylko popisa¢ dowcipem i Swietng wyobraznig. Na prézno bajki
ptaszczykiem prawdy przyodziewa. tatwo mozna spostrzec, ze nie wierzy sam w to,
do czego innych chce przekonac. Ludzie byliby cnotliwi, gdyby posiadali mniej nauki, bo ona
uczy nas sposobow poznania ztego? Czy wobec tego nieumiejetnos¢ nazwania wystepku
juz jest cnotg? Widziat ktos kiedys ludzi bez wad, zagdz i namietnosci? Czy sami nie nosimy
w sobie tych przywar? A jesli byty czasy, gdzie pewnych zbrodni nie znano, czy za to innych
nie popetniano, czesto duzo bardziej okropnych?

Jedynie za pomoca rozwagi i hauki cztowiek jest zdolny urzgdzi¢ i poprawic¢ btedy naszych
zmystow, a ciato poddac pod wtadze umystu i prowadzi¢ dusze do poznania jej obowigzkow
i Swojego przeznaczenia.

Samo badanie natury przektada sie na wzniesienie uczu¢ naszych i urzgdzenia postepkow.
Ono prowadzi do uwielbienia, wdziecznosci, mitosci, ulegtosci, ktore kazda rozumna dusza
czuje, ze od samego Stworcy pochodzg. W obiegu niezmierzonych swiatow, ktore krgzg nad
naszymi gtowami astronom odkrywa nieskoriczong potege Boga, w doktadnym poznaniu
swiata matematyk nieograniczong pojetnosc, w nastepstwie czasow, potgczenia skutkow
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Z przyczynami, w wegetacji roslin, w statej jednostajnosci i zadziwiajgcej rozmaitosci
licznych fenomenodw przyrody musi fizyk uznac Tworce i Pana tego wszystkiego.
Przyznaje jednak, ze upojenie umystu kilku uczonych w nadzwyczajne swiat pogrgzyto
btedy. Przez rozprawy jednych i zarazone jadem ich dziet wielu innych religia zmienita sie
w hipokryzje, poboznos¢ w zabobon, teologia w btedng nauke, nauka prawa w pieniactwo,
astronomia stata sie astrologig, a fizyka ateizmem. llez to zboczert wpada w ludzki umyst,
kiedy zarozumialec oddaje sie ciekawosci? Jezeli nauki pozwalajg nam poznac zto,
to rownoczesnie ucza nas jak z tym ztem walczyc.

Leszczynski chciat sie przyczyni¢ do rozwoju nauki. Powotat Akademie w Nancy i zatrudnit
w niej... Rousseau. Tam miaty sie rozwijac i ksztattowac¢ nowe trendy myslowe, wskazujgce
kierunki rozwoju cywilizacji cztowieka. Instytucja zyskata range Krolewskiego Towarzystwa
Nauk i Literatury Pieknej. Byta bezptatna dla studentow, takze z Polski.

Leszczynski w mowie wygtoszonej na otwarcie roku akademickiego mowit, ze potgczeni
w Swiattym towarzystwie profesorowie, bez zarozumiatosci, podczas dyskusji i rozpraw,
powinni udziela¢ wszystkim Swiatta madrosci. Jesli jedni drugim przedstawiajg jakies
zarzuty, to nie dla wzajemnej rywalizacji, ale dla wzajemnego oswiecania sie. W ten sposob
rodzg sie najrozsgdniejsze wnioski, gdzie zdanie osobiste staje sie uczuciem wspolnym,
ktére powinno stuzy¢ wszystkim. Geniusz rozwija sie ze zbioru roznych wiadomosci,
a rozsgdek udoskonala sie przez wzajemne udzielanie sobie rad i mgdrych uwag.

W Nancy zatrudniono najwybitniejszych intelektualistow, a Jan Jakub Rousseau okreslit jej
profil — ,za duzo mamy ludzi wyksztatconych, a za mato zacnych”. Rownie wazne jak wiedza,
miato by¢ wychowanie i poznawanie natury.

Kiedy dzis mowimy o zrownowazonym rozwoju, myslimy zwtaszcza o zagrozeniach
ekologicznych. Rozwoj ma zatem zaspokaja¢ podstawowe potrzeby wszystkich ludzi
oraz zachowywac, chronic i przywracac zdrowie i integralnos¢ ekosystemu Ziemi,
bez zagrozenia mozliwosci zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen i bez przekraczania
dtugookresowych granic pojemnosci ekosystemu Ziemi?.

1 Réponse au discours de Mr Rousseau, qui a remporté le prix de 'Académie de Dijon, sur cette question:
si le rétablissement des sciences et des arts a contribué a épurer les moeurs”, czyli ,Odpowiedz Stanistawa
na rozprawe uwienczong przez Akademie w Dijon”.

2 Stappen 2006, s. 27-28; w wersji angielskiej: Sustainable development of the Earth is a development that
meets the basic needs of all human beings and which conserve, protect and restore the health and integrity
of the Earth’s ecosystem, without compromising the ability of future generations to meet their own needs and
without going over the limits of long term capacity of the earth's ecosystem.
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|dea ta sktada sie wiec z trzech elementow:

1. Zaspokajanie podstawowych potrzeb wszystkich ludzi, zwtaszcza najubozszych

2. Potrzeba samoograniczania sie, tak by nie wywotywac niepotrzebnych, negatywnych
skutkow

3. Nie tworzyc¢ zagrozen dla przysztych pokolen.

Poglady Leszczynskiego w zakresie punktu pierwszego, zarowno w gtoszonych teoriach,
jak i jego politycznej praktyce, nie budzg watpliwosci. Byt absolutnym prekursorem wielu
rozwigzan, na co zwracat uwage juz w swojej pierwszej deklaracji w Lotaryngii, ktora zostata
zacytowana powyzej.

Uwazat, ze ,jedng z najwazniejszych zasad dobrej polityki jest utrzymanie rownowagi
stosunkow panujgcych i poddanych. Poddani powinni by¢ przekonani o stusznosci tego,
co im nakazujemy, a panujacy powinni by¢ przekonani, ze poddani gorliwie i szybko wykonaja
ich polecenia. Jesli sie te harmonie zachwieje, panstwo przestaje dziatac”.

Kluczowa byta dla niego likwidacja zebractwa. Pisat, ze prowadzi ono do rozbojow. ,Iluz to
ztoczyncow byto najpierw zebrakami. Zebractwo, gdyby nawet tych skutkdw nie pociggneto
za sobg, zawsze jednak bytoby ucigzliwe dla narodu. Jedyny przeciw niemu srodek, to znalez¢
zatrudnienie dla tych, ktorzy jeszcze pracowac mogg, a dla istotnie kalekich, wyznaczyc
pewne state wsparcie. Kazde panstwo tatwo tego dokonac¢ moze” (Leszczynski, 2021, 127).
| oczywiscie realizowat to w praktyce. Wprowadzit wiec codzienne wydawanie zupy dla
ubogich. Uwazat, ze zaden poddany nie moze by¢ gtodny, a chory pozostawiony bez opieki
i wsparcia. To podstawowe zadanie monarchy. Dla zebrakow powotat specjalny fundusz
wsparcia, tak by nie musieli wystawac na ulicach miast.

Dla opieki nad chorymi sprowadzit trzydziesci siostr Mitosierdzia, ktore uczyty sie w specjalnej
szkole, ktorg kazat zatozy¢. Chodzity po domach niosgc pomoc, a jak trzeba byto, zabieraty
ludzi do klasztoru. Okazato sie, ze w samym Nancy potrzebujacych jest tak duzo, ze siostry
nie dadzg rady prowadzi¢ misji poza miastem. Leszczynski sprowadzit wiec braci zakonnych
$w. Jana. Oni chodzili po wioskach i uczyli ludzi podstawowych zasad higieny, by chorowali
mniej, a w razie potrzeby niesli im pomoc. Biednym krol optacat lekarza.

Fundacji i form wsparcia, ktore finansowat ksigze Lotaryngii dla ubogich, byto ponad
piecdziesigt! Dla sierot, emerytowanych ksiezy czy pogorzelcow. Biedakom rozdawano
ubrania i opat.

Pomyslat takze o punktach wsparcia prawnego dla wszystkich mieszkancow.

Zmiany koniunktury sprawiaty, ze nie tylko ubodzy cierpieli gtod, ale takze kupcy i rzemieslnicy.
Dla nich powotat kasy zapomogowo-pozyczkowe, by wspierac ich podczas przejsciowych
trudnosci. Leszczynski rozwdj gospodarczy uwazat za jedno z najwazniejszych swoich
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zadan. Budowat drogi, mosty, targowiska. Kluczowy byt dla niego rozwdj rolnictwa. Rozwijat
wiec winnice i sady $liwkowe, dla ktorych zbudowat specjalng marke. Produkty z Lotaryngii
z czasem uwazane byty za luksusowe. Najwiekszym jednak osiggnieciem byto zbudowanie
poteznych magazynow zboza (Cieslak, 1994, 221). Najwiekszych w Europie. Dzieki temu
podczas urodzajnych lat gromadzono zywnosc¢ na czas nieurodzaju (Boye, 1898, 475).

W swoim artykule ,O wychowaniu publicznym” pisat, ze w kazdym okregu powinna byc¢
osobna szkota publiczna, w ktorej nauczyciele biegli w naukach i kunsztach winni byc
optacani przez rzad. Zalecat, by w poczatkowym okresie edukacji zbadac¢ zdolnosci
I sktonnosci dzieci, a potem juz prowadzi¢ nauczanie ukierunkowane, indywidualne
dla poszczegolnych grup uczniow. Zgodnie z wtasnymi teoriami zaktadat wiec szkoty.
Dla wszystkich chetnych. W Nancy utworzyt trzyklasowe szkoty podstawowe, bezptatne.
Nie byto to wiec jeszcze szkolnictwo powszechne, obowigzkowe, ktore wprowadzit dopiero
w Prusach jego przyjaciel, z ktérym wspolnie wydawat ksigzki i prowadzit filozoficzne spory,
krol Prus Fryderyk 11 Wielki.

Otwart takze biblioteke publiczng, z ktorej mogt korzystac kazdy, bez zadnych optat.
Najwiekszg w Europie.

W zakresie punktu drugiego, czyli samoograniczania sie, w czasach Leszczynskiego
nie dostrzegano jeszcze zagrozen ekologicznych, choc przeciez pierwsza maszyna
parowa zostata wynaleziona w 1763 roku przez Jamesa Watta, czym rozpoczeto rewolucje
przemystowq. Dostrzegano jednak, ze rozwoj cywilizacji prowadzi¢ moze do katastrofy.

W 1762 roku Rousseau w traktacie ,Emil, czyli o wychowaniu” namawia wrecz do odrzucenia
osiggniec cywilizacyjnych i powrotu do natury (Rousseau, 2023).

Do samoograniczania wzywat tez Leszczynski. W eseju ,O namietnosciach” podkreslit,
ze cztowiek nie moze bez nich zy¢, bo sg darem natury, a ta zas nie czyni niczego
na prozno. Cztowiek bez nich bytby tylko automatem. To my sami czynimy je dla nas samych
niebezpiecznymi. Kiedy sie pojawiajg, mozemy ocenic, czy mamy sie lekac, czy pozwoli¢
rozwijac. Jesli nad nimi nie zapanujemy, a czynig one zto, to najpierw poczujemy zal
i skruche, potem wyrzuty sumienia. Jesli nie zatrzymamy ich na tym etapie, bedg sie juz
rozwijac bez mozliwosci ich sttumienia. Kiedy bedzie juz za pdzno, bedziemy zatowac, zeSmy
im zbytnio zaufali i ,rozbijemy sie o skaty”.

Namietnosci potwierdzone rozumem uwazat za najbardziej niebezpieczne. Ich nic
powstrzymac nie moze. No chyba ze inne namietnosci. Tak wiec skagpiec wmawia sobie,
ze chce byc¢ bogaty, lubieznik, ze trzeba ostadzac gorycze zycia, pyszny, ze chwata unosi go
do najwyzszych cnot, oszczerca, ze tylko w ten sposob obrzydzi wystepek, a msciwy, ze tylko
w ten sposodb moze nieprzyjaciela ukarac¢ i na wtasciwg droge sprowadzi¢. Moglibysmy dzi$
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nawigzac do tych stow, ze czasem ten, ktéry Swiadomie swoimi technologiami niszczy
przyrode, najgtosniej krzyczy o ekologii i namawia do jej ochrony innych.

Leszczynski o wstrzemiezliwos$c prosit takze swojg ukochang corke Marig, krolowg Francji,
do ktorej w listach pisat: ,Okazuj mitosierdzie blizniemu, mituj kréla, odrzuc nikczemnosc,
badz wstrzemiezliwa w szczesciu i silna w niepowodzeniach, nie poddawaj sie w nieszczesciu,
nie ulegaj podstepom sSwiata, bgdz petna taski dla btgdzacych, zbrodnie kaz sprawiedliwie,
wynagradzaj zastugi, rozsgdzaj o wszystkim z dystansem, aby zyc¢ i krolowac szczesliwie”
(Niezabitowski, 1828).

| tak tez Maria Leszczynska zostata zapamietana. Jako pierwsza krolowa Francji zostata
sportretowana w zwyczajnym stroju (Leszczynski, 2005). Stronita od zbytkow i zaktadata
dobroczynne fundacje (Levron, 2006, 205).

Swoje idee ostatni ksigze Lotaryngii opisywat takze w swoich aforyzmach, ktére byty
publikowane w wielu krajach swiata. Jego ,mysli" znalazty sie w jednej publikacji wydanej
w Nowym Jorku w 1856 roku wraz z legendarng ksigzkg ,Maksymy i rozwazania moralne”
Francis duc de la Rocheefouccauld, XVIlI wiecznego autora, ktorego publikuje i wydaje sie
do dzis, takze w Polsce, uznawanego za jednego z najwybitniejszych przedstawicieli tego
gatunku (Moral sentensces..., 1856). Pisat wiec np. ,nie ten jest najszczesliwszy kto najwiece;j
posiada, ale ten, kto mato zada i umie nastawac nad swoim” (Lewandowski, 2021, 145-150).

W traktacie ,O handlu i o zbytku bedgcym jego skutkiem” pisat: ,ale bym sobie zyczyt zarazem
umiarkowac w nas te gorgcg mitos¢ do bogactw i te nienasycong ambicje, co jg jeszcze
bardziej podnieca, ze wszystkich rzeczy — godnosci i zaszczyty najwiecej nas techcg, rzadko
za$ miedzy nami otrzymuje je ubogi obywatel, co nie ma innych zalet nad zastuge i cnote”
(Leszczynski, 2021, 145).

Najtrudniej jest odszuka¢ mysli Leszczynskiego w trzecim punkcie zasad zrownowazonego
rozwoju, ale tez i inne byty wowczas zagrozenia. Nie ulga watpliwosci, ze w swych
koncepcjach wybiegat daleko w przysztosc, ale niebezpieczenstw nie mogt dostrzegac
W rozwoju cywilizacji rujnujgcym srodowisko naturalne, ale w wojnach, ktére w zwigzku
Z rozwijajgcym sie przemystem zbrojeniowym stawaty sie coraz bardziej grozne dla ludzi
i Swiata.

W ,Memoriale o utrwaleniu powszechnego pokoju” pisat: ,Zali jest cos potworniejszego
w sSwiecie, jak stawe swg gruntowac jedynie na wyniszczeniu swego gatunku, szczescie swe
nad nieszczescie bliznich?” (Leszczynski, 2023, 43).
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Podsumowanie

W gtownym placu w Nancy stoi ogromny pomnik Stanistawa Leszczynskiego, ktorego
tu szanujg po dzis dzien. Co byto powodem jego wielkiego sukcesu? Troska o ubogich,
nawotywanie do samoograniczania sig, troska o przyszte pokolenia. Dzi$ powiedzielibysmy,
ze realizowat w praktyce i zachecat w swoich licznych pismach do stosowania zasad
zrownowazonego rozwoju.
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SHIELD — PROJEKT FUNDUSZU
BEZPIECZENSTWA WEWNETRZNEGO UNII EUROPEJSKIEJ

Katarzyna Midor

W ciggu ostatnich 20 lat prawie wszystkie kraje europejskie bezposrednio ucierpiaty
wskutek ataku na budynki sakralne. Problem zabezpieczenia miejsc kultu i ich ochrony
przed réznymi zagrozeniami zwigzanymi z brutalnym ekstremizmem jest asymetryczny,
poniewaz nie dotyczy wszystkich krajow w takim samym stopniu. Pomimo to, warto zwrocic
uwage na fakt, ze jesli nawet w ostatnich latach w poszczegdlnych krajach nie odnotowano
powaznych atakow terrorystycznych na budynki sakralne, to miejsca kultu w kazdym panstwie
majg wartosc¢ wysoce symboliczng jako miejsca duchowosci, spotkan towarzyskich oraz jako
miejsca sztuki, historii i kultury. Miejsca kultu nalezg do elementdw charakterystycznych
dla krajobrazu Europy, ale przede wszystkim sg nieroztgczng czescig tozsamosci Europejczyka.
Aby zwiekszyc¢ ochrone tego dziedzictwa, na ktore sktadajg sie zarowno budynki sakralne,
jak i rytuaty spoteczne, opracowano projekt SHIELD, ktory zostat sfinansowany ze srodkow
Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego Unii Europejskiej. Gtownym celem projektu jest
ochrona miejsc kultu przed zagrozeniami zwigzanymi z brutalnym ekstremizmem. Wdrazajac
analize czynnikow ryzyka, SHIELD ma poprawic¢ poziom bezpieczenstwa w miejscach
kultu poprzez poprawe koordynacji, wspotpracy i komunikacji pomiedzy policjg, wtadzami
publicznymi, przywddcami wyznaniowymi i duchowymi. Zatem celem projektu SHIELD jest
utworzenie sieci utatwiajgcej dyskusje i wzmacniajgcej wspotprace pomiedzy interesariuszami
w celu zwiekszenia bezpieczenstwa i ochrony miejsc kultu i wspolnot religijnych w Europie.
Projekt ma za zadanie opracowanie innowacyjnych narzedzi i rozwigzan w zakresie oceny
ryzyka, zapobiegania, wykrywania i reagowania na potencjalne zagrozenia i ataki na miejsca
kultu. Projekt skupia zainteresowane strony i grupy docelowe, aby opracowac¢ nowe srodKi
zapewniajgce ochrone miejsc kultu oraz bezpieczenstwo wyznawcow roznych wyznan.

Konsorcjum projektu SHIELD tworzy 18 partnerow z 10 krajow UE. Czas trwania projektu
przewidziany jest od stycznia 2022 r. do marca 2024 r .

Rezultatem dziatan projektu sg publikacje, zestawienia informacji i rekomendacje,
ktore zostaty wypracowane na spotkaniach w formie warsztatow i konferencji, majgce na celu
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podniesienie w grupach docelowych swiadomosci i wiedzy na temat praktycznych srodkow
I narzedzi zwiekszenia ochrony miejsc kultu.

Prezentowany materiat zostat opracowany na podstawie umieszczonych informacji na stronie
projektu SHIELD shieldproject.eu.

Stowa kluczowe: projekt SHIELD, miejsca kultu, bezpieczenstwo, zagrozenia, ekstremizm

SHIELD — PROJECT OF THE EUROPEAN UNION INTERNAL SECURITY FUND

Over the last 20 years, almost all European countries have suffered directly from attacks
on religious buildings. The problem of securing places of worship and protecting them
against various threats related to violent extremism is asymmetric because it does not affect
all countries to the same extent. Nevertheless, it is worth paying attention to the fact that
even if in recent years there have been no serious terrorist attacks on religious buildings
in individual countries, places of worship in each country have a highly symbolic value as
places of spirituality, social meetings and as places of art and history. and culture. Places
of worship are characteristic elements of the European landscape, but above all, they are
an inseparable part of European identity. To increase the protection of this heritage, which
includes both religious buildings and social rituals, the SHIELD project was developed and
financed by the European Union Internal Security Fund. The main goal of the project is
to protect places of worship against threats related to violent extremism. By implementing
risk factor analysis, SHIELD aims to improve safety in places of worship by improving
coordination, cooperation and communication between police, public authorities, faith
and spiritual leaders. Therefore, the aim of the SHIELD project is to create a network to
facilitate discussion and strengthen cooperation between stakeholders to increase the safety
and security of places of worship and religious communities in Europe. The project aims
to develop innovative tools and solutions for risk assessment, prevention, detection and
response to potential threats and attacks on places of worship. The project brings together
stakeholders and target groups to develop new measures to ensure the protection of places
of worship and the safety of followers of different faiths.

The SHIELD project consortium consists of 18 partners from 10 EU countries. The project
duration is planned from January 2022 to March 2024.

The result of the project’'s activities are publications, information summaries and
recommendations that were developed at meetings in the form of workshops and
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conferences aimed at raising target groups’ awareness and knowledge about practical
measures and tools to increase the protection of places of worship.

The presented material was developed on the basis of information posted on the SHIELD
project website shieldproject.eu
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W ostatnich latach liczba atakdw terrorystycznych na miejsca kultu w Europie stale rosnie.
Wraz ze wzrostem konfliktow religijnych i kulturowych potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa
tych miejsc staje sie kluczowa. Ataki te sg czesto przeprowadzane przez pojedyncze osoby
lub mate grupy, przy uzyciu prostych metod, co utrudnia ich przewidywanie i zapobieganie.
Jednym z kluczowych wyzwan zwigzanych z ochrong miejsc kultu jest potrzeba
zrownowazenia bezpieczenstwa z otwartoscig i dostepnoscig tych miejsc. Miejsca kultu sg
czesto postrzegane jako symbole wspolnoty i inkluzyjnosci, a wielu przywodcow religijnych
niechetnie wdraza $rodki, ktére mogg sprawic, ze ich kongregacje poczujg sie niemile
widziane lub zastraszone. Nie mozna jednak ignorowac potrzeby bezpieczenstwa, dlatego
przywodcy religijni muszg wspotpracowac z wtadzami publicznymi w celu opracowania
skutecznych strategii ochrony swoich spotecznosci.

W odpowiedzi na te zagrozenia Komisja Europejska ogtosita nabor wnioskow w ramach
Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego, majgcych na celu poprawe bezpieczenstwa migjsc
kultu w catej Unii Europejskiej. Nabor wnioskow obejmowat szereg dziatarh majgcych na celu
wzmochienie wspotpracy podmiotdw publicznych z przywddcami religijnymi, opracowanie
kampanii uswiadamiajgcych spoteczenstwo, dzielenie sie wiedzg i dobrymi praktykami oraz
zapewnienie szkolen w celu poprawy programow bezpieczenstwa.
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Tradycyjnie do kwestii bezpieczenstwa miejsc sakralnych podchodzi sie w sposéb wertykalny
lub indywidualistyczny, co oznacza, ze kazdg swiagtynie traktuje sie indywidualnie, bo stosuje
wtasny zestaw srodkow i procedur bezpieczenstwa. Takie podejscie do ochrony miejsc kultu
nie uwzglednia szerszych kwestii, ktére dotyczg wszystkich swietych miejsc. Aby wypetnic
te luke, istnieje rosngca potrzeba opracowania wspolnej metodologii, ktéra opierataby sie
na kompleksowym i catosciowym podejsciu, uwzgledniajgcym wyjgtkowg charakterystyke
I potrzeby kazdego obiektu, a takze szerszy kontekst kulturowy i spoteczny, w ktérym
one funkcjonujg. Proba realizacji tego zadania zostata przedstawiona w projekcie SHIELD,
w ktoérym jednym z celow jest opracowanie wspolnej metodologii w zakresie ochrony
miejsc swietych, uwzgledniajgcej wyjgtkowe wyzwania stojgce przed roznymi wspolnotami
religijnymi.

Jednym z gtéwnych celéw projektu SHIELD jest opracowanie rozwigzan, ktore majg ochronic
miejsca kultu, a szerzej, budynki sakralne przed zagrozeniami terrorystycznymi. Aby osiggnac
ten cel, projekt tgczy podmioty publiczne i prywatne z UE, w tym przedstawicieli spotecznosci
chrzescijanskiej, zydowskiej i muzutmanskiej, specjalistow ds. bezpieczenstwa, organy
$cigania, przedstawicieli gmin, ekspertow w zakresie wykrywania zagrozen i partnerow
technologicznych.

Partnerzy biorgcy udziat w konsorcjum realizujgcym projekt SHIELD to (Archiwum biuletynow
SHIELD, 2022-2023):

e SYNYO to firma zajmujgca sie badaniami stosowanymi z siedzibg w Wiedniu,
skupiajgca sie na bezpieczenstwie, naukach spotecznych i technologii. Firma ta
odpowiada za 0golng koordynacje projektu.

e Zanasi & Partners jest liderem w Europie w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci.
Jest to firma badawczo-doradcza, dziatajgca na arenie miedzynarodowej, ktdra
zostata zatozona we Wtoszech i Francji. Firma wypracowata know-how w zakresie
sztucznej inteligencji, cyberbezpieczenstwa/obrony, analityki duzych zbiorow danych,
prognozowania strategicznego i kontroli granic. W ciggu ostatnich pietnastu lat Z&P
uczestniczyto w ponad 30 projektach badawczych w ramach Europejskiego Programu
Ramowego (7PR, H2020, PADR, EDIDP, ISF, CIPS, ISAC).

e Obserwatorium Spoteczne to chrzescijanska fundacja, ktorej celem jest analiza
rzeczywistosci spotecznej, nowych i pojawiajgcych sie trendow kulturowych oraz
rozpoznawanie nowych wyzwan i zagrozen.

e Euro-Arabska Fundacja Studiéw Wyzszych (FUNDEA) to instytucja badawcza,
edukacyjna i kulturalna bedgca przestrzenig wspotpracy i dialogu pomiedzy UE
a Swiatem arabskim.
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¢ Instytut Miedzykulturowy Timisoara (lIT) jest organizacjg prowadzaca dziatalnosc
edukacyjng, kulturalng, obywatelskg i naukowg, pozbawiong celow politycznych,
promujgcg wartosci miedzykulturowe, aktywne obywatelstwo, wtgczenie spoteczne
I poszanowanie praw cztowieka. Zatozona w 1992 roku przy wsparciu wtadz
lokalnych i Rady Europy, IIT opracowuje projekty dla szerokiego grona beneficjentow
w Rumunii i za granicg, koncentrujgc sie na: edukacji miedzykulturowej, edukacji
obywatelskiej, edukacji o Holokauscie i edukacji o prawach cztowieka; monitoringu
mediow i dekonstrukcji stereotypow; dziataniach na rzecz rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym; wtgczeniu
spotecznym mniejszosci — ze szczegolhnym uwzglednieniem Romow; integracji
migrantow. IIT nalezy do kilku europejskich sieci skupionych na edukacji i wspotpracuje
z szerokg gama specjalistow w dziedzinie edukacji w roznych krajach UE.

e Tecoms jest firmg konsultingowg, badawczg i dostarczajgcg rozwigzania w dziedzinie
technologii informatycznych i bezpieczenstwa. W aspekcie doradztwa prawnego
firma gtowny nacisk ktadzie na prawo dotyczace ochrony danych i prywatnosci.
Tecoms posiada wieloletnie doswiadczenie w opracowywaniu i wdrazaniu rozwigzan
sprzetowych i programowych do gromadzenia i analizy danych dla branzy
wywiadowczej.

» Stowarzyszenie Spin System powstato w celu stworzenia statej platformy wspotpracy
sktadajgcej sie z firm prywatnych (w szczegolnosci MSP), uniwersytetow i osrodkow
badawczych oraz organizacji non-profit.

e CEPOLIS jest instytutem badawczym Uniwersytetu Nauk Stosowanych dla bawarskiej
policji. Uniwersytet ksztatci catg przysztg kadre kierowniczg bawarskiej policji.
Znajduje sie w Furstenfeldbruck, Kastli Sulzbach-Rosenberg. Interdyscyplinarny zespot
badawczy CEPOLIS bada rozne dziedziny istotne dla policji, w tym miedzy innymi
cyberprzestepczosc, radykalizacje, ekstremizm i terroryzm. Zespot badawczy HfoeD
zajmuje sie m.in. badaniami nad bezpieczenstwem i zapobieganiem przestepczosci.

e Gmina Barreiro zapewnia kilka lokalnych ustug publicznych, takich jak system
zaopatrzenia w wode pitng i transport miejski dla okoto 80 000 mieszkancow.

e EIA, Europe Islamic Association z siedzibg w Mediolanie jest niezalezng organizacja
non-profit, zatozong przez grupe profesjonalnych ekspertow posiadajgcych
umiejetnosci spoteczne, teologiczne i naukowe w celu promowania wartosci
miedzykulturowych, aktywnego obywatelstwa i wtgczenia spotecznego. EIA zostata
utworzona w celu wzmochnienia wspotpracy w ramach dialogu teologicznego
i miedzykulturowego w UE. Gtowna dziatalnosc skupia sie na badaniach i edukacji.
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e Instytut Badan nad Globalnym Antysemityzmem i Politykg — Europa jest
organizacja non-profit z siedzibg w Rzymie, ktora wywodzi sie z ogdlnoswiatowe]
instytucji ISGAP. Dziatania tej organizacji poswiecone sg badaniu zrodet, procesow
i przejawow globalnego antysemityzmu w odniesieniu do polityki w dobie globalizacji,
rozpowszechniajgcej materiaty analityczne i naukowe, aby pomaoc zwalczac nienawisc
i promowac zrozumienie. ISGAP wspiera badania interdyscyplinarne. Promuje relacje
miedzy ekspertami, lokalng i globalng opinig, liderami i urzednikami panstwowymi.

e Europejska Organizacja Bezpieczenstwa (EOS) jest gtosem europejskiego przemystu
I spotecznosci badawczej w zakresie bezpieczenstwa. Dziatajgc w 15 réznych krajach,
cztonkowie EOS zapewniajg badania, rozwigzania i ustugi w zakresie bezpieczenstwa
w wielu dziedzinach, w tym w ochronie granic, cyberprzestrzeni, transporcie i kryzysie.

e PTOT - Polskie Towarzystwo Oceny Technologii jest organizacjg non-profit, ktora
zajmuje sie systematyczng i wieloaspektowg oceng istniejgcych technik, takze tych
planowanych lub postulowanych oraz ich posrednich i bezposrednich skutkow
w roznych obszarach zycia — ze srodowiska naturalnego do struktur spotecznych
i politycznych.

e ltalpol Vigilanza to wiodgca firma w branzy bezpieczenstwa i dochodzen, zatozona
w Rzymie w 1975 roku. Firma ma na celu oferowanie ustug detektywistycznych
na terenie catych Wtoch i poza granicami kraju.

e CIRS Centro Internazionale di Ricerca Sistemica to centrum kulturalne non-profit,
ktore promuje badania i studia nad bezpieczenstwem i opiekg zdrowotng, kierujac sie
systemowg wizjg zycia.

e Fundacja Amici della Cattedrale di Novara jest katolickg instytucjg skupiajgca
wspolnote Novary.

¢ Dyrekcja Generalna Butgarskiej Policji Krajowej jest krajowg wyspecjalizowang
strukturg policji operacyjnej i bezpieczenstwa, ktorej zadaniem jest zapobieganie,
prowadzenie dochodzen, wykrywanie przestepstw i ochrona porzadku publicznego.

e BUJS (OR-ZSE) Uniwersytet Studiow Zydowskich — Zydowskie Seminarium
Teologiczne to dynamicznie rozwijajgcg sie mata uczelnia pod patronatem Federacji
Wegierskich Gmin Zydowskich (MAZSIHISZ).

Rezultatem dziatan projektu sg publikacje, zestawienia informacji i rekomendacje,
ktore zostaty wypracowane na spotkaniach w formie warsztatow i konferencji, majgce na celu
podniesienie w grupach docelowych swiadomosci i wiedzy na temat praktycznych srodkow
I narzedzi zwiekszenie ochrony miejsc kultu.
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Podstawowym zatozeniem projektu SHIELD jest zapewnienie bezpieczenstwa miejsc kultu
religijnego trzech wiar monoteistycznych, co ma przetozyc sie na powszechne przekonanie
0 bezpieczenstwie mieszkancow UE we wszystkich aspektach zycia, zaczynajgc od miejsc
kultu, ktore sg czesto celami atakow terrorystycznych.

Powszechne wystepowanie atakow terrorystycznych przeprowadzanych przez pojedyncze
osoby lub grupy zbrojne w catej Europie, ale takze w kilku krajach pozaeuropejskich
spowodowato znaczne zagrozenie bezpieczenstwa, dotykajgc takze miejsc kultu, ktore czesto
byty celem atakow terrorystycznych, w wyniku ktorych zginety dziesigtki osob. Taka sytuacja
spowodowata, ze wiele 0sob boi sie uczeszczac do miejsc kultu w celach religijnych.

Czesto uwaza sie, ze dla zwiekszenia bezpieczenstwa wystarczy umiesci¢ ochrone
przy wejsciach do obiektow kultu religijnego, co choc jest przydatne i konieczne,
nie rozwigzuje catkowicie problemu. Problem jest znacznie szerszy, gdyz dotyczy catego
spoteczenstwa, ktore zaakceptowato obecny stan rzeczy i nie reaguje odpowiednio.
Strategig powinno byc¢ zapobieganie rozprzestrzenianiu sie terroryzmu, a nie reagowanie
po wystgpieniu zdarzenia. To ostatnie ma na celu przywrdcenie ludziom pewnosci,
ze uczeszczanie do miejsc kultu nie jest niebezpieczne.

W ramach dziatan wstepnych do realizacji projektu SHIELD przeprowadzono badanie
ankietowe, ktore byto skierowane do spotecznosci katolickich, muzutmanskich i zydowskich.
Podstawowy wniosek ptyngcy z tej ankiety jest taki, ze istniejg wspolne punkty w rodzaju
atakow i przyczynach atakow terrorystycznych na miejsca kultu niezaleznie od religii.
Projekt SHIELD ma przygotowac konkretne rozwigzania i procedury w kwestii ochrony miejsc
kultu, ktadgc tym podwaliny pod metodologie i podejscia do bezpieczenstwa, ktére mozna
zastosowac do wszystkich trzech religii i ogolnie do wszystkich swietych miejsc.

Wobec powyzszego, podstawowym celem projektu SHIELD jest zapewnienie bezpieczenstwa
miejsc kultu religijnego poprzez wytworzenie powszechnej potrzeby koniecznosci
zapewnienia bezpieczenstwa ludzi we wszystkich aspektach zycia, w tym szczegodlnie
w swigtyniach. Rozpowszechnianie tej idei bedzie miato wptyw na kazdg osobe, nawet
na tych, ktorzy nie uczeszczajg do miejsc kultu, poprzez wyczulenie na podejrzane
zachowanie i zachowanie czujnosci w celu zapobiegania atakom terrorystycznym, co jest
obowigzkiem wszystkich obywateli. Bezpieczenstwo miejsc kultu religijnego ma kluczowe
znaczenie dla pojedynczej osoby, ale takze dla spotecznosci, poniewaz swiadomosc potrzeby
bezpieczenstwa moze mie¢ wptyw na wiele aspektow zycia ludzi na poziomie indywidualnym
i zbiorowym (Kuzior, 2023).



SHIELD — PROJEKT FUNDUSZU BEZPIECZENSTWA WEWNETRZNEGO UNII EUROPEJSKIEJ
Katarzyna Midor

Kazdy z nas jest odpowiedzialny za zapewnienie bezpieczenstwa, dlatego nalezy zachowac
czujnosc. Wchodzac do miejsca kultu i opuszczajac je, musimy sprawdzic¢ teren, w ktorym
sie znalezlismy. Pod tym wzgledem projekt SHIELD obejmuje m.in. prowadzenie warsztatow
zwiekszajgcych swiadomosc¢ uczestnikow na temat zagrozen i sposobow ich zwalczania.

Docelowo Projekt bedzie miat wptyw wykraczajgcy poza zapewnienie bezpieczenstwa
w miejscach kultu. Ma rozwing¢ swiadomos¢, ze bezpieczenstwo musi by¢ zawsze
zapewnione, a to zalezy od kazdego z nas (Rav Scialom Bahbout).

Realizacja projektu SHIELD zostata podzielona na obszary badan (Archiwum biuletynow
SHIELD, 2022-2023):

Y Analiza stanu obecnego w obszarze bezpieczenstwa i zagrozen na miejscu
kultu. Identyfikacja dla kazdej religii punktow krytycznych w miejscach kultu,
a takze okolicznosci i rytuaty, ktore sg bardziej narazone na ryzyko atakdéw
terrorystycznych, a takze rozpoznanie najbardziej prawdopodobnych rodzajow
atakow terrorystycznych.

vV ldentyfikacja srodkow bezpieczenstwa i ochrony oraz zaproponowanie technologii
(np. telewizja przemystowa, czujniki) i procedur majgcych na celu zapewnic
bezpieczenstwo i ochrone przed zagrozeniem ataku na miejsca kultu, a takze
poprawi¢ swiadomosc spoteczenstwa. Ponadto opracowanie rekomendacji
I wytycznych dla organdow Scigania i przywodcow religijnych, ktore zostang okreslone
w taki sposob, aby sprzyjaty zapobieganiu atakom (np. wyczulenie na podejrzane
zachowanie) i wdrazaniu ujednoliconych procedur w celu ztagodzenia skutkow
(np. standardowe procedury ewakuacyjne).

YV Opracowanie sesji szkoleniowych i symulacyjnych w celu przetestowania, walidacji
i oceny zaproponowanych rozwigzan metodologicznych, technologicznych
i proceduralnych w celu zaproponowania wytycznych i rozwigzan zapewniajgcych
bezpieczenstwo miejsc kultu w Europie. Szkolenia skierowane sg do praktykow
i przywodcow religijnych, aby zapoznac ich z nowymi rozwigzaniami, ktore maja
by¢ testowane np. za pomocg srodkow wirtualnej rzeczywistosci.

Y Rozpowszechnienie i promowanie wypracowanych rozwigzan wsrod grup
docelowych w celu zapewnienia trwatos$ci wynikow projektu. Opracowanie
i dystrybuowanie informacji w postaci ulotek dla przywddcow religijnych, ktérzy
majg je rozpowszechniac¢, podnoszgc tym swiadomosc¢ na temat zagrozen
terrorystycznych wsérdd poszczegolnych spotecznosci.
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Jednym z kluczowych aspektow projektu SHIELD jest opracowanie zestawu najlepszych
praktyk w zakresie ochrony miejsc swietych. Te najlepsze praktyki majg opierac sie
na dogtebnym zrozumieniu réznych zagrozen, na jakie narazone sg miejsca kultu,
w tym kradziezy, wandalizmu, podpalen itp., a nie tylko niebezpieczenstwa terroryzmu.
Majg takze uwzgledniac rozne zainteresowane strony zaangazowane w ochrone tych miejsc,
w tym przywodcow religijnych, spotecznosci lokalne i organy scigania. Innym waznym
aspektem tej metodologii jest opracowanie ram wspotpracy i wymiany informacji pomiedzy
zainteresowanymi stronami. Wigze sie to z utworzeniem sieci i partnerstw pomiedzy réznymi
organizacjami i agencjami zaangazowanymi w ochrone miejsc kultu, a takze z dzieleniem sie
najlepszymi praktykami pomiedzy wyzej wymienionymi interesariuszami, opracowywaniem
wspolnych programow szkoleniowych oraz ¢wiczen i narzedzi umozliwiajgcych samoocene
poziomu ryzyka (Kuzior, Postrzednik-Lotko, 2023).

3. Podjete dziatania w ramach projektu SHIELD

3.1. Analiza stanu wiedzy na temat atakéw terrorystycznych na miejsca kultu
od poczatku XXI wieku do chwili obecnej w celu catosciowego zrozumienia
zjawiska

Jednym z pierwszych wynikow projektu SHIELD jest analiza stanu wiedzy na temat atakow
terrorystycznych na miejsca kultu od poczatku XXI wieku do chwili obecnej, majgca na celu
kompleksowe zrozumienie tego zjawiska. Ponadto przeprowadzono analize, w jaki sposob
definiowac w projekcie pojecie ,ataku terrorystycznego”, poniewaz rozne kraje i organizacje
czesto majg wtasne definicje terroryzmu, ktore nie zawsze sg zbiezne. Dlatego tez zbadano
kilka definicji, aby uzyskac¢ doktadniejszg perspektywe, a takze inne terminy, takie jak
fundamentalizm, brutalny ekstremizm, ekstremizm religijny lub radykalizacja. Ostatecznie
przyjeto termin ,brutalny atak”, aby uwzgledni¢ roznorodnosc¢ schematow atakow na rozne
wspolnoty religijne w Europie.

Problem brutalnych atakow na miejsca kultu jest problemem powszechnym w niemal catej
Unii Europejskiej. Na ponizszej mapie (rys. 1) zaznaczono na czerwono wszystkie kraje,
w ktérych miat miejsce co najmniej jeden brutalny atak na budynek sakralny.
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Rysunek 1. Kraje, w ktorych miat miejsce co najmniej jeden brutalny atak na budynek sakralny.
Zrodto: (Raport ,Analiza stanu wiedzy....", 2023)

Na podstawie danych zebranych podczas szczegdtowej analizy w ramach projektu SHIELD
przeanalizowano takze rozktad brutalnych atakéw wedtug docelowego kraju i religii.
Szczegdtowy wykres znajduje sie w materiatach sprawozdawczych z projektu pod linkiem
https://shieldproject.eu/wp-content/uploads/2022/06/Articolol_Img2.png (Raport ,Analiza
stanu wiedzy....", 2023). Z analizy tego materiatu wynika, ze najwiecej brutalnych atakow
na tle religijnym miato miejsce we Francji i w Niemczech, w mniejszym stopniu we Wtoszech,
Szwecji, Hiszpanii i Belgii.

Antysemityzm i ataki na spotecznos¢ zydowskg to powracajgcy problem w kilku panstwach
Europy, zwtaszcza we Francji, Niemczech, Belgii i Szwecji. Jednoczesénie skrajnie prawicowi
ekstremisci dokonujg niektorych brutalnych atakéw na spotecznosci zydowskie.

Ataki na muzutmanskie miejsca kultu (a nie na samych muzutmanow, poniewaz w Europie
nie byto wielu ofiar kultu muzutmanskiego) sg bardziej powszechne we Francji, Niemczech
i Szwecji. Wtochy i Holandia to szczegdlne przypadki: ataki na spotecznosci muzutmanskie
byty znaczgce pomimo niskiego odsetka muzutmandw na tym terytorium.

Wreszcie mozna zauwazy¢, ze ataki na chrzescijanskie miejsca kultu majg mniej wiece]
przekrojowy charakter w catej Unii Europejskiej i najrozniejsze motywacje, od anarchizmu
po islam dzihadystyczny. Stan wiedzy skupia sie zatem na tych religiach, ktore sg najczesciej
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atakowane. Przedstawiono rozwazania na temat mozliwych motywow, rodzaju i przebiegu
ataku oraz najczesciej uzywanej broni. Nastepnie w raporcie przeanalizowano serie atakow
uznanych za istotne lub co najmniej za ,archetypy”, aby uwzglednic¢ rézng dynamike
atakéw i moc zbadac kontekst, sposob dziatania, strukture budynkow, wykorzystywane [uki
W zabezpieczeniach przez atakujgcych oraz stabosci sSrodkow bezpieczenstwa.

Ostatnia czes¢ raportu ilustruje rozwazania dotyczgce bezpieczenstwa miejsc kultu,
oparte na okoto dwudziestu wywiadach przeprowadzonych z przedstawicielami roznych
wspolnot religijnych w Europie. Dzieki tym wywiadom mozliwe byto zrozumienie poziomu
Swiadomosci i przygotowania roznych wspolnot religijnych w Europie.

Szczegotowy raport z przeprowadzonej analizy znajduje sie na stronie projektu (Raport
+Analiza stanu wiedzy...", 2023).

Waznym aspektem poprawy bezpieczenstwa miejsc kultu jest analiza bytych atakéw
i zagrozen w celu zidentyfikowania wzorcow i stabych punktow. Analiza atakoéw w Unii
Europejskiej z ostatnich 20 lat, przeprowadzona w ramach projektu SHIELD, pomogta
w zdobyciu informacji umozliwiajgcych opracowanie skutecznych strategii zapobiegania
i reagowania, takich jak: srodki ochrony przeciwpozarowej, systemy nadzoru wideo i bariery
przeciwtaranowe.

Kolejnym istotnym aspektem poprawy bezpieczenstwa jest zaangazowanie przywodcow
religijnych i spotecznosci wierzgcych w swiadomosc¢ ryzyka i techniki zarzgdzania
kryzysowego. Niestety wielu przywddcow religijnych jest nieprzygotowanych, jesli chodzi
o srodki bezpieczenstwa, zarzagdzanie kryzysowe i angazowanie spotecznosci w procedury
zZwigzane z bezpieczenstwem i ochrong. Nalezy opracowac procedury na wypadek sytuacji
nadzwyczajnych, wzmacniajgce interakcje miedzy miejscami kultu a wtadzami publicznymi,
aby zapewnic bezpieczenstwo obywateli. Wszyscy obywatele, niezaleznie od wyznania
czy pochodzenia etnicznego, powinni troszczy¢ sie o wolnosc religijng i ochrone miejsc
kultu, gdyz stanowig one filary zasad demokracji.

Zaangazowanie spotecznosci jest rowniez wazne w przypadku wymiany informacji
zwigzanych z podejrzanymi zachowaniami w miejscach kultu i poza nimi. W wielu
przypadkach atakom na miejsca kultu mozna byto zapobiec, gdyby spotecznosc byta bardziej
Swiadoma oznak zblizajgcej sie przemocy i zgtaszata swoje obawy odpowiednim wtadzom.
Oto kilka przyktadow: atak na meczet w Brzesciu w 2019 r. byt oczekiwany po serii inspekcji
przeprowadzonych przez napastnika mniej wiecej na siedem dni przed dopuszczeniem sie
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brutalnych dziatan. Obserwacje te mozna rozszerzy¢ na ataki przeprowadzone na obiekty
zydowskie, analizowane dla szkoty zydowskiej w Tuluzie w 2012 r. i ataku na synagoge Halley
w 2019 r., a takze na obiekty chrzescijanskie, jak analizowano w studium przypadku Notre
Dame de Nice (2020) i Saint Etienne du Rouvary (2016).

Poprawa srodkow bezpieczernistwa miejsc kultu w Europie to ztozone wyzwanie wymagajgce
wspotpracy miedzy wtadzami publicznymi, przywodcami religijnymi i spotecznoscia.
Opracowujgc wspolne metodologie ochrony swietych miejsc, analizujgc przeszte ataki
I zagrozenia, angazujac przywodcow religijnych i spotecznos¢ w Swiadomosc zagrozen
I techniki zarzgdzania kryzysowego, a takze poprawiajgc procedury na wypadek sytuacji
nadzwyczajnych, mozliwe jest zwiekszenie bezpieczenstwa i ochrony obywateli w miejscach
kultu. Stosujgc kompleksowe i holistyczne podejscie, mozliwe jest opracowanie skutecznych
strateqgii i najlepszych praktyk, ktére odpowiadajg unikalnym potrzebom i wyzwaniom
tychobiektow (Cozzolino, 2023a).

Pierwsze warsztaty w ramach projektu SHIELD odbyty sie 1 grudnia 2022 r. w Auli Magna
w Grande Moschea w Rzymie.

Zatozeniem przeprowadzonych warsztatow w ramach programu SHIELD byto
rozpropagowanie projektu. Chcgc zrealizowac¢ gtowny cel, jakim jest opracowywanie
strateqii i narzedzi ograniczajgcych ryzyko oraz poprawiajgcych bezpieczenstwo i ochrone
miejsc kultu religijnego, organizatorzy warsztatow zaprosili m.in. przedstawicieli trzech
gtownych religii monoteistycznych — imama Wielkiego Meczetu w Rzymie Nadera Akkada,
rabina Scialoma Bahbouta, prezesa Miedzynarodowego Centrum Badan Systemowych
oraz ks. Jeana-Marie Gervaisa, Prefekta Koadiutora Kapituty Papieskiej Bazyliki $w. Piotra
w Watykanie i prezesa Stowarzyszenia Tota Pulchra. Przedstawiciele wygtosili wspolne
przestanie szacunku i wzajemnego braterstwa, ktorego centralnym punktem jest zawsze
dialog miedzyreligijny.

W warsztatach brali udziat takze wybitni zaproszeni goscie z réznych instytucji spotecznych
i religijnych. Wzmozona dyskusja byta skierowana na temat ztozonego zjawiska brutalnego
ekstremizmu, majgc na celu zaprojektowanie nowych srodkow i wytycznych zapewniajgcych
ochrone miejsc kultu i poczucie bezpieczenstwa wierzacych roznych religii.

W ramach warsztatow zostaty przeprowadzone cztery panele dyskusyjne, w ktorych
brali udziat przedstawiciele organdw scigania, przedstawiciele siostrzanych projektéw
europejskich i eksperci ds. bezpieczenstwa. Poruszane tematy odnosity sie do zagadnien
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zwigzanych z oceng ryzyka i podatnosci miejsc kultu na zagrozenia, analizy obecnych
srodkow bezpieczenstwa i srodkdw zapobiegawczych, sposobu szkolenia pracownikow
ochrony i metody zwiekszania Swiadomosci zainteresowanych stron na temat zagrozen
i ochrony miejsc kultu religijnego.

W ramach paneli dyskusyjnych przedstawiciel projektu NOTIONES, ktory dotyczy zblizonej
tematyki, przedstawit, w jaki sposob nowe technologie mogg by¢ pomocne pracownikom
wywiadu i organom s$cigania w wykrywaniu i zwalczaniu miedzynarodowego terroryzmu,
w tym terroryzmu wobec miejsc kultu. Uczestnicy warsztatow mieli okazje przetestowac
symulacje szkolenia w rzeczywistosci 3D opracowanej przez Pactesur oraz zobaczyc¢
film dokumentalny o ofiarach terroryzmu i dyskryminacji wyprodukowany przez Centrum
Innowacji Spotecznych.

Podczas warsztatow uczestnik projektu SHIELD pan Rav Scialom Bahbout w swoim
przemowieniu przedstawit pierwsze wyniki przeprowadzonej w ramach projektu analizy
stanu wiedzy na temat atakow terrorystycznych na miejsca kultu od poczagtku XXI wieku
do chwili obecnej. Zaznaczyt, ze wyniki przeprowadzonych badan wykazaty, ze systemy
bezpieczenstwa stosowane w niektorych miejscach kultu nie sg zgodne ze standardowymi
przepisami i dlatego nie sg wystarczajgce, aby zapobiec potencjalnym zagrozeniom
zwigzanym z przestepstwami. Zidentyfikowane w przeprowadzonej analizie stabe punkty
potencjalnych celéw ataku wskazujg na ich ograniczenia, dlatego ich analiza m.in. pomoze
okresli¢ poziom ryzyka, na jakie narazone sg miejsca kultu. Dlatego w ramach projektu
SHIELD opracowywane jest narzedzie, ktdre przyczyni sie do rozwoju wrazliwosci spoteczne;j
I okresli dziatania polityczne, majgce na celu zmniejszenie ryzyka zagrozenia atakami
terrorystycznymi, na jakie narazeni sg wierzgcy w miejscach kultu.

W ramach paneli dyskusyjnych stwierdzono, iz aby opracowac i wdrozyC program
bezpieczenstwa, ktory mozna dostosowac do potrzeb poszczegdlnych miejsc kultu, projekt
SHIELD zaleca globalne, ukierunkowane dziatanie w nastepujgcych obszarach:
o okreslenie jasnych rol i obowigzkdw w zakresie opracowywania i wdrazania srodkow
bezpieczenstwa;
e przeprowadzenie oceny stopnia ryzyka w celu zrozumienia zagrozen dla wszystkich
domow modlitwy;
» budowanie poczucia bezpieczenstwa spotecznosci poprzez zapewnienie, ze domy
modlitwy sg swiadome potencjalnych zagrozen i sg przygotowane do reagowania
w przypadku sytuacji nadzwyczajnej lub zagrozenia;
» stosowanie technicznych srodkow bezpieczenstwa w celu monitorowania i ochrony
budynkow zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz przy jednoczesnym poszanowaniu
miejsca kultu;
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» skupienie sie na bezpieczenstwie dzieci poprzez wprowadzenie Srodkow
bezpieczenstwa chronigcych placowki opieki nad dzie¢mi takie jak przedszkola
i szkoty.
Stwierdzono, iz zaproponowane srodki bezpieczenstwa niekoniecznie udaremniag kazde
zagrozenie skierowane w miejsce kultu, ale kompleksowe podejscie do bezpieczenstwa
zapewni najlepsze rozwigzanie w celu ochrony ludzi i mienia. Domy modlitwy powinny
dostosowac te wiedze do potrzeb swoich spotecznosci, zachowujgc jednoczesnie otwartg
I przyjazng atmosfere, ktéra sprawia, ze miejsca kultu sg nieodzowng czescig tkanki
spotecznej Europy (Cozzolino, 2023b).

Konsorcjum SHIELD zostato zaproszone przez siostrzane projekty PROSECUW i PROTECTOR
finansowane przez UE do wziecia udziatu w konferencji zamykajgcej te projekty w Nikozji
(Cypr) 25 kwietnia 2023 r.
Konferencja byta zatytutowana ,Ochrona i zabezpieczenie naszego dziedzictwa religijnego
poprzez wspotprace wielosektorowg”. W konferencji wzieli udziat przedstawiciele wtadz
publicznych, agentow bezpieczenstwa, przywodcow religijnych, decydentow, spotecznosci
lokalnej i podmiotow spoteczenstwa obywatelskiego. Uczestnicy konferencji sg na co dzien
zaangazowani w dziatania majgce na celu zwiekszenie ochrony miejsc kultu w krajach
europejskich poprzez tworzenie gruntu dla otwartego dialogu, wymiany wiedzy i praktyk,
tworzenia lokalnych i miedzynarodowych synergii oraz wspotpracy miedzy nimi, dlatego ich
udziat w konferencji byt niezwykle istotny. Ich poszerzanie wiedzy pozwala na zwiekszenie
zdolnosci do przeciwdziatania radykalizacji i mowie nienawisci i szerzeniu promowania
miedzyreligijnego szacunku.
W konferencji uczestniczyta siedmioosobowa delegacja SHIELD, reprezentujgca czterech
partnerow Konsorcjum:

Edoardo Mattiello, Fondazione Amici della Cattedrale di Novara, Wtochy

Massimo Abdellah Cozzolino, Europejskie Stowarzyszenie Islamskie, Wtochy

Luca Guglielminetti, Spin System, Belgia

Katarzyna Postrzednik-Lotko, Polskie Towarzystwo Oceny Technologii, Polska

Barttomiej Knosala, Polskie Towarzystwo Oceny Technologii, Polska

Jan Kazmierczak, Polskie Towarzystwo Oceny Technologii, Polska

Aleksandra Kuzior, Polskie Towarzystwo Oceny Technologii, Polska.
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Wystgpienia przedstawicieli SHIELD mozna zobaczy¢ w materiale filmowym na stronie
projektu PROSECUW oraz w mediach spotecznosciowych pod linkiem: prosecuwproject.
eu/international-conference (Archiwum biuletynow SHIELD, 2022-2023).

Udziat przedstawicieli projektu SHIELD w konferencji dat podwaliny pod dalsze formy
wspotpracy w przysztych dziataniach projektowych, zgodnie z celami SHIELD.

3.4. Sesja szkoleniowa w ramach projektu SHIELD dotyczaca zapobiegania

i podnoszenia Swiadomosci w zakresie ochrony instytucji religijnych i domoéw
modlitwy

W dniu 17 maja 2023 r. w ramach realizacji kolejnego celu projektu, Uniwersytet Nauk
Stosowanych dla Stuzby Publicznej w Bawarii — Wydziat Policji, wraz z pozostatymi
partnerami projektu SHIELD, zorganizowat sesje szkoleniowg, dotyczgcg zapobiegania
i podnoszenia Swiadomosci w zakresie ochrony instytucji religijnych i domow modlitwy,
a takze uwrazliwiania na temat srodkow bezpieczenstwa stosowanych w instytucjach
religijnych.

W tym jednodniowym, realizowanym on-line, wydarzeniu wzieto udziat ponad 50 uczestnikow
z roznych dziedzin. Byli to gtownie przywoddcy kosciotow, cztonkowie spotecznosci, praktycy
ds. bezpieczenstwa i eksperci w wykrywaniu zagrozen. W ramach tego wydarzenia miata
miejsce prezentacja pani Francine Martin, reprezentujgcej koordynatora projektu SYNYQO,
ktora przedstawita wszystkim uczestnikom szkolenia zatozenia i cele projektu. Kolejnym
punktem byty prezentacje dwodch partnerow projektu SHIELD. Pan Alessandro Marani
z Zanasi & Partners w swojej prezentacji pt. ,Przeglad przesztych atakdw terrorystycznych
na miejsca kultu i dogtebna analiza ataku terrorystycznego na bazylike w Nicei dnia
29 pazdziernika 2020 r.” przedstawit szczegodty wspomnianego ataku na kosciot w Nicei
oraz przedstawit statystyki dotyczgce atakow na domy modlitwy. Pan Gabor Werner z BUJS
swoim wystgpieniem ,Prezentacja mozliwosci domow modlitwy do samoobrony oraz zasad
skutecznej obrony” przedstawit zasady i narzedzia skutecznej ochrony. Nastepnie odbyty sie
warsztaty, ktore miaty na celu identyfikacje sposobdw opracowywania i dostosowywania
materiatow szkoleniowych dla potrzeb réznych wspolnot religijnych.

3.5. Obecnos¢ projektu SHIELD na wydarzeniu RISE SD 2023

W ramach wydarzenia RISE SD 2023, ktére odbyto sie na Rodos w Grecji w dniach
29-31 maja 2023 r., partnerzy SHIELD przeprowadzili dwie prezentacje. Jedng wygtosit
Alessandro Marani z Zanasi & Partners, ktory mowit o przestepstwach i motywacjach
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(religijnych lub politycznych) w miejscach kultu oraz przedstawit sprawozdanie z oceny
ryzyka i podatnosci na zagrozenia w miejscach kultu religijnego, zwtaszcza chrzescijanskiego,
zydowskiego i muzutmanskiego.

Drugg prezentacje wygtosit Rui Teixeira z gminy Barreiro, ktéry przedstawit ,Planowanie
bezpieczenstwa wodnego dla ochrony miejsc kultu”. Powigzat prace prowadzone w Grupie
Tematycznej ds. Zagrozen Chemicznych i Biologicznych dla wody pitnej ERNCIP/JRC KE
na poziomie planowania bezpieczenstwa wody z celami projektu SHIELD.

3.6. Obecnosé projektu SHIELD na VIII Konferencji Naukowej ,Racjonalizacja

Procesow zapewnienia bezpieczenstwa uczestnikom zgromadzen
wyznaniowych”

W dniu 23 wrzesnia 2023 roku na Ostrowie Tumskim we Wroctawiu odbyta sie VIII Konferencja
Naukowa pt. Racjonalizacja procesow zapewnienia bezpieczenstwa uczestnikom zgromadzen
wyznaniowych.

Ogolnym przestaniem tej konferencji jest stwierdzenie, ze obecnie miejsca kultu religijnego
sg szczegolnie narazone na ataki ze wzgledu na ich ogélng dostepnosc i ograniczone srodki
bezpieczenstwa, jakimi dysponujg. Celem ekstremistycznych atakow byty miejsca kultu
wielu roznych wyznan, dlatego niezwykle istotne jest zwiekszenie bezpieczenstwa tych
instytucji, przy jednoczesnej dbatosci o zachowanie rownowagi pomiedzy bezpieczenstwem
a otwartoscig takich miejsc.

Konferencja zgromadzita miedzy innymi ekspertow wspotpracujgcych z Fundacja
Obserwatorium Spoteczne w ramach projektow SHIELD i ProSPeReS. Gtownymi celami
konferencji byta wymiana dobrych praktyk i przyktadow w zakresie bezpieczenstwa
zgromadzen religijnych. Jest to mozliwe dzieki potgczeniu wiedzy naukowej srodowiska
akademickiego z doswiadczeniem praktykow, tj. przedstawicieli instytucji religijnych,
specjalistow ds. bezpieczenstwa, w tym funkcjonariuszy formacji mundurowych
odpowiedzialnych na co dzien za bezpieczenstwo.

Omawiana konferencja poswiecona byta tematyce bezpieczenstwa pozarowego obiektow

sakralnych. Omowiono pozar katedry w Gorzowie Wielkopolskim oraz bezpieczenstwo
pozarowe w kontekscie wojny na Ukrainie (Majchrzak, 2024).
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Projekt SHIELD byt reprezentowany na Konferencji koncowej projektu ProSPeReS,
ktora odbyta sie w todzi 22 listopada 2023 roku. Konferencja poswiecona byta prezentacji
wynikow i osiggniec projektu ProSPeReS, ktérego celem jest podniesienie poziomu ochrony
miejsc kultu przed atakami terrorystycznymi. Uczestnicy konferencji reprezentowali
Srodowiska akademickie, organy $Scigania, przedstawicieli religii, wtadz lokalnych oraz
ekspertow z réznych krajow. Podczas wydarzenia zaprezentowano kompleksowe materiaty
opracowane w ramach projektu, obejmujgce narzedzia, szablony, szkolenia, materiaty
edukacyjne i srodki ostroznosci, obejmujgce caty cykl sytuacji nadzwyczajnej, od zapobiegania
po zazegnanie kryzysu. Wydarzenie obejmowato takze przemowienia programowe, dyskusje
panelowe, nawigzywanie kontaktoéw pomiedzy uczestnikami konferencji.

Doktor Gabor Werner, specjalista ds. bezpieczenstwa w reprezentacji Uniwersytetu
Judaistycznego (BUJS) pod auspicjami Federacji Wegierskich Gmin Zydowskich (MAZSIHISZ),
przedstawit na konferencji wyniki i osiggniecia projektu SHIELD. Podzielit sie swoim
doswiadczeniem i wiedzg na temat sposobow wzmachniania zabezpieczen w miejscach
kultu oraz wykorzystania w praktyce narzedzi i rozwigzan opracowanych w projekcie
SHIELD. Podkreslit takze znaczenie wspotpracy i komunikacji pomiedzy roznymi podmiotami
Zaangazowanymi w bezpieczenstwo miejsc kultu oraz to, w jaki sposob projekt SHIELD moze
wspierac ten proces.

Archiwum biuletynéw SHIELD: Newsletter nr 1 — sierpienn 2022, Newsletter nr 2 — grudzien
2022, Newsletter nr 3 — lipiec 2023, Biuletyn nr 4 — styczen 2024, https://shieldproject.eu/
newsletter [dostep: 12.12.2023].

Cozzolino M.A. (2023a). Przewodniczacy EIA (Europejskie Stowarzyszenie Islamskie), https://
shieldproject.eu/improving-security-measures-for-places-of-worship-in-europe [dostep:
20.11.2023].

Cozzolino M.A. (2023b). Przewodniczgcy EIA (Europejskie Stowarzyszenie Islamskie) https://
shieldproject.eu/praying-in-safety-security-means-more-than-alarms-and-locks/ [dostep:
20.11.2023].

Kuzior A., Postrzednik-Lotko K. (2023). Problematyka bezpieczenstwa miejsc kultu religijnego
- projekt ,SHIELD". IX Miedzynarodowa Interdyscyplinarna Konferencja Naukowa w Wisle
Rozwoj Spoteczny Wobec Wartosci Etyka — Technika — Spoteczenstwo, https://icca-conf.
info/icca-2023.
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WOJNA W UKRAINIE A KWESTIE ZARZADZANIA FINANSAMI
FIRM W POLSCE

Katarzyna Postrzednik-Lotko

Streszczenie

W niniejszym artykule zwrocono uwage na dos¢ skomplikowang sytuacje, w jakiej
znalazto sie obecnie wielu przedsiebiorcow prowadzacych wtasng dziatalnos¢ gospodarczg
z racji na wiekszg niz przed wybuchem wojny na Ukrainie nieprzewidywalnosc¢ sytuacji
gospodarczo-politycznej oraz na zwigzang z tym trudnos¢ w kwestii zarzgdzania finansami
tych firm. Z tego wzgledu zwrécono w artykule uwage na wybrane dokumenty obowigzujace
w wielu przedsiebiorstwach, ktére stanowig instrumentarium wspierajgce wtasnie zarzgdzanie
finansami oraz na interpretacje odpowiednich przepisow prawnych dotyczacych finansow
firm. Warto takze przyjrzec sie, jakie konkretnie mogg by¢ skutki wojny na Ukrainie
dla polskich przedsiebiorstw i jakie strategie finansowe mogg by¢ konieczne, aby sie
dostosowac do aktualnej sytuacji polityczno-gospodarczej.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, skutki wojny, koszty, finanse

WAR IN UKRAINE AND THE ISSUES OF COMPANY FINANCIAL MANAGEMENT
IN POLAND

Abstract

This article draws attention to the rather complicated situation in which many entrepreneurs
who run their own business are currently facing due to the greater unpredictability of the
economic and political situation in Ukraine than before the war in Ukraine and the related
difficulty in managing the finances of these companies. For this reason, the article draws
attention to selected documents applicable in many enterprises, which constitute instruments
supporting financial management, and to the interpretation of relevant legal provisions
regarding company finances. It is also worth taking a look at what specific effects the war
in Ukraine may have on Polish enterprises and what financial strategies may be necessary
to adapt to the current political and economic situation.

Keywords: management, effects of war, costs, finances
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1. Purpose and method of the study

It is true that Russia is currently engaged in hostilities in Ukraine, however, the effects of these
hostilities are felt almost all over the world. The property, financial situation and financial
result of business entities are also affected by the Russian aggression, and not only in the
perspective of the coming reporting periods, but rather will have an impact on the annual
financial statements for the past calendar year already prepared, or now prepared or not
yet approved (cf. Kuzio, 2020 a; D'Anieri, 2019; D'Anieri, 2019; Marples, 2017; Havrylchyk,
Marples, 2019; Freedman, 2019; Kuzio, 2020 b). For this reason, the Accounting Standards
Committee (ASC) under the Polish Ministry of Finance has issued relevant recommendations
and guidance on the matter for Poland, based on which the effects of the war in Ukraine
on financial issues in Poland can be determined (cf. Rekomendacje Komitetu Standardow
Rachunkowosci, 2022). Thus, the purpose of this study is to determine what impact the war
in Ukraine has on the financial management issues of companies in Poland using the method
of analysis of available documents (cf. Biostat, 2022; Brigham, Erhardt, 2021; Atrill, Hurley,
2021; Eun, Resnick, 2024; Arnold, 2021; Brooks, 2021; Gitman, Zutter, 2021; Titman, Keown,
2021; Horngren, Sundem, 2021; Gallagher, Andrew, 2021) - i.e., based on the above-
mentioned recommendations and guidance provided by the CRS. The results and conclusions
drawn from this analysis are presented below.

According to the going concern principle, as set forth in Article 5(2) of the current Polish
Accounting Act: “In applying the adopted accounting principles (policies), the assumption
is made that the entity will continue its operations in the foreseeable future in a materially
undiminished scope, without going into liquidation or bankruptcy, unless this is inconsistent
with the actual or legal status.
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In determining the entity’s ability to continue as a going concern, the head of the entity
shall take into account all information available at the date of preparation of the financial
statements relating to the foreseeable future, covering a period of not less than one year from
the balance sheet date” (Law of 29.09.1994).

In addition, according to Article 54(1) of the same Accounting Law, even “if, after the annual
financial statements are prepared but before they are approved, the entity receives information
about events that make the assumption of the entity’s going concern unreasonable, it should
amend the statements accordingly, while making appropriate entries in the books of the
fiscal year to which the financial statements relate, and notify the auditor who audits or has
audited the statements. If the events that occurred after the balance sheet date do not cause
a change in the state of affairs existing as of the balance sheet date, the relevant explanations
shall be included in the notes.”

According to an analysis of the documents containing recommendations and guidance
provided by CRS, the war in Ukraine and the consequences associated with it may cause
individual companies to face a threat to the continuation of operations (cf. Prohorovs,
Anatolijs, 2022). For this reason, according to Dorota Przybyszewska (2022), “in order to
identify these risks, it is necessary to analyze, among other things, events or circumstances
of a financial, operational or other nature that may indicate significant uncertainty about
the entity’'s ability to continue as a going concern as a result of the emergency situation and
the sanctions imposed by individual countries (e.g., loss of a core market, key customer(s),
personnel shortages, shortages of important raw materials, failure to expand, control

"

or diversify operations, changes in laws or regulations, cyber-attacks)

4. Discussion

Thus, as a result of the war in Ukraine, managers of individual companies may determine
that they intend to liquidate the entity or cease business operations, or even determine that
there is no viable alternative other than liquidation or cessation of operations, for which these
financial statements are not prepared on a going concern basis (resulting in different asset
valuation rules, among other things). However, the board of directors may also decide that
despite the risks, the business will nevertheless continue, whereby the insecurity created by
the aggression in Ukraine may lead to uncertainty related to the assessment of the entity’s
ability to continue operations.
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For this reason, a distinction is made between adjusting events (i.e., providing evidence of
a specific condition as of the balance sheet date) and non-adjusting events (i.e., indicating
a condition occurring after the balance sheet date) in the financial statements.

According to Karolina Pawlak (2022), “[iln the context of so-called non-adjusting events,
it has been indicated that they occur in the analyzed situation when an entity, receiving
information about events related to the conflict in Ukraine, obtains knowledge that these
events indicate a condition that occurred after the balance sheet date but before the approval
of the financial statements (i.e., they relate to financial statements not approved until February
24, 2022). Such information do not require an adjustment of the amounts recognized in
the financial statements, but do require disclosure in the notes of the nature of the event
and an estimate of its financial effects, or a statement that such an estimate is practically
impracticable” (Pawlak, 2022).

According to Dorota Przybyszewska (2022), “[iln this situation, the entity does not update
the estimated values in the books of the fiscal year for which the financial statements are
prepared (2021). This includes allowances for receivables and provisions. Any changes
in estimated values, caused by the consequences of the Russian aggression against
Ukraine, are recognized in the accounts of the current year (2022). Taking into account
the requirements of the Accounting Act, it is recommended to disclose in the statement
of operations what the war in Ukraine may affect the entity and its assets and financial
position in the foreseeable future, assuming various scenarios. The analysis should focus
on the entity’'s key business areas and key assumptions with an indication of sources of
uncertainty and risk.”

In addition, it should be noted that almost from the beginning of the war in Ukraine until
now, the European Union has implemented a series of economic sanctions against Russia,
which is also not insignificant for the financial management of companies. Companies need
to be aware of the sanctions legislation and adjust their operations on an ongoing basis to
accommodate any trade restrictions. Sanctions, in turn, are weakening Russia’s economic
base: depriving the country of access to critical technologies and markets, and significantly
reducing its ability to wage war. In addition, the EU has also imposed sanctions on: Belarus -
in response to its involvement in the attack on Ukraine, and Iran - in connection with Russia’s
use of Iranian drones against Ukraine.

As member states initially defined sanctions violations very differently, so on November 28,
2022, the The Council unanimously adopted a decision to add sanctions violations to the EU’s
list of crimes in the Treaty on the Functioning of the EU, and provided for different penalties
for sanctions violations.
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The decision:

» allows for harmonized enforcement of sanctions across the EU,

» discourages attempts to circumvent or violate sanctions.
As is well known, the Russian invasion of Ukraine is causing disruption in global markets.
Global prices for key commodities (e.g., fuel and fertilizer) have risen to record levels.
The war has also created uncertainty about the security of energy supplies (cf. Kuzior,
Babenko, Rekunenko [et al.], 2023). Russia, which has traditionally been a major exporter

of fossil fuels to the Union, suspended gas supplies to several member states, prompting the
EU to react quickly to ensure supply in all countries.

Russian attacks on crops and transportation infrastructure have reduced Ukraine’s ability
to export agri-food products, which in turn has further exacerbated the global food crisis.
EU leaders therefore agreed in March 2022 to reduce the EU’s dependence on Russian fossil
fuel imports. In addition, EU countries are making a concerted effort:

» ensure the supply of gas, while reducing the demand for the resource,
» mitigate the impact of high energy prices on households and businesses,
» accelerate the transition to clean energy.

Thus, the following are the most relevant examples of the effects of the war in Ukraine on the
issue of corporate financial management in Poland as a non-corrective event that requires
disclosure for their significant impact on the property, financial position and financial result
(as long as it is practically possible to estimate the potential impact), and which occur in some
Polish companies as a result of the war in Ukraine. They are:

e lack of access to banking systems,

e imposing direct sanctions on the entity’s counterparties (suppliers, customers, lenders,
borrowers, etc.), or on subordinated entities,

» declines in sales or profitability,

» adecline in the market value of investments held by the company,

e anincrease in the price of oil, natural gas, petroleum products and minerals,
 inflation growth,

» changes in foreign currency exchange rates relevant to the entity’s operations,
» interest rate changes,

» destruction or seizure of company assets.
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‘In the management report, the possible negative consequences, i.e., the risks associated

with the further course of the conflict in Ukraine and a description of its possible extensive

consequences in terms of its impact on the anticipated future financial position, assets and

liquidity of the entity and its anticipated development, including the achievement of strategic

goals and activities and operations, should be presented in an objective and balanced

manner” (Przybyszewska, 2022).

Thus, in determining at least approximately the possible, albeit significant, effects of the

current conflict in Ukraine on the activities of the entity’s companies, the following should
be taken into account:

the development of current and forecast interest rates and inflation,

foreign exchange restrictions,

restrictions of some banks in access to the SWIFT system (— difficulties in receiving /
delays / inability to pay claims),

reduce the availability and increase the cost of credit / other means of financing,
limiting access to necessary infrastructure (including IT infrastructure),

reducing energy and other utilities,

reduction or collapse of certain sales markets (— reduction or even total loss
of revenue),

weakening of the Polish currency (— the amount of costs incurred and the amount
of revenue generated),

the entity’s relationship with sanctioned entities

contractor problems,

sanctions imposed on lenders/borrowers (— difficulties in obtaining financing
to ensure coverage of business costs),

difficulties in purchasing and increases in the price of raw materials, goods or services,
supply difficulties,

increase in the price of raw materials: oil, natural gas, coal (particularly acute
in the absence of alternatives to maintain continuity of production / service provision),
changes in the labor market,

changes in the mood and preferences of contractors and consumers (— changes
in demand for certain products and goods),

reduced number of employees.
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In turn, it should also be borne in mind that companies that help Ukraine have, among other
things, the following costs associated with:

« donations of various kinds (money, clothing, food, garbage bags, cardboard boxes,

also in the form of various services, etc.),

e transporting donations,

» refugee transportation,

e providing storage and office space,

e rental and furnishing of apartments or premises intended for residence,

e equipping refugee children for school,

e the purchase and heating of tents and other places to stay,

» purchase of cleaning products, food, hygiene products,

» supplying refugee reception points with water, field beds, sleeping bags, or food.

It should not be overlooked that assistance to victims of Russian aggression also has an
impact on society not directly related to the conduct of business. “For example, when
providing storage and office space free of charge for aid purposes, the entity should
document the costs of providing the space, heating, lighting, cleaning, adapting it for
collecting donations, and demonstrate that these activities result from the need to involve
the company in solving current important social problems. These costs will be included in the
entity’s books - under Article 3(1)(32) of the Accounting Act — as other operating expenses,
or, if the entity has policies within the framework of corporate social responsibility, as costs
of core operations” (Przybyszewska, 2022).

The war in Ukraine has complex and far-reaching effects on various levels, including
the economy of Poland. One important area it has affected is the financial management
of companies operating in Poland. Poland had large trade interests with Ukraine before the
outbreak of the conflict. The decline in trade between the two countries could mean the loss
of a significant market for many companies. Companies exporting to Ukraine must look for
new markets or adjust to less trade activity in the eastern market.

In addition, changes in currency exchange rates, especially the Ukrainian hryvnia, can affect
the financial stability of companies doing business in Poland. These companies need to closely
monitor exchange rates and implement strategies to hedge against currency risks. Companies
with subsidiaries in Ukraine may face higher operating costs due to inflation and economic
uncertainty in that country. This, in turn, may require adjusting budgets and optimizing
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costs. In addition, the conflict in Ukraine is also affecting foreign investment in Poland.
Some investors are less willing to invest in the region due to geopolitical uncertainty, in which
case companies face difficulties in raising capital to expand their operations. As you know,
Poland is dependent on the supply of raw materials, and uncertainty in Ukraine introduces
additional supply risks. Companies must be ready for possible disruptions in the supply chain
and adjust their raw material stocks. The situation in Ukraine shows that geospatial risks
can affect business stability, and individual companies need to take such risks into account
in their financial management plans and risk control strategies.

In conclusion, the effects of the war in Ukraine on the financial management issues
of companies in Poland are multidimensional and require flexibility and the ability to adapt
to the changing market situation. Companies need to act cautiously, monitor risks and be
ready to make changes in their financial strategies to survive these difficult times and strive
for long-term success.
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INNOVATIVE TECHNOLOGIES OF THE TRANSPORT SECTOR
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The author explores innovative technologies in the transport sector and their impact
on the achievement of sustainable development goals. The benefits and challenges
of the introduction of electric vehicles, hybrid vehicles, intelligent transport systems and
the use of alternative fuels are discussed. Electric and hybrid vehicles help to reduce
greenhouse gas emissions and improve the energy efficiency of transport, which improves
the quality of life of the population. Intelligent transport systems improve transport safety
and efficiency by reducing congestion and optimising traffic flows. At the same time, high
technology costs and insufficiently developed charging infrastructure for electric vehicles
remain major challenges. The article offers recommendations for further development and
implementation of these innovations to ensure a sustainable future.

Keywords: transportation infrastructure, sustainable development, innovative technologies,
electric vehicles, intelligent transportation systems, alternative fuels, public transport

INNOWACYJINE TECHNOLOGIE SEKTORA TRANSPORTOWEGO
W KONTEKSCIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Streszczenie

Autor bada innowacyjne technologie w sektorze transportu i ich wptyw na osiggniecie celow
zrownowazonego rozwoju. Omowiono korzysci i wyzwania zwigzane z wprowadzeniem
pojazdow elektrycznych, pojazdéw hybrydowych, inteligentnych systemow transportowych
i wykorzystaniem paliw alternatywnych. Pojazdy elektryczne i hybrydowe pomagaja
zmniejszyC emisje gazow cieplarnianych i poprawic¢ efektywnosc¢ energetyczng transportu,
co poprawia jakos¢ zycia ludnosci. Inteligentne systemy transportowe poprawiajg
bezpieczenstwo i wydajnosc¢ transportu poprzez zmniejszenie zatorow i optymalizacje
przeptywow ruchu. Jednoczesénie wysokie koszty technologii i niewystarczajgco rozwinieta
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infrastruktura tadowania pojazdow elektrycznych pozostajg gtownymi wyzwaniami. Artykut
zawiera zalecenia dotyczgce dalszego rozwoju i wdrazania tych innowacji w celu zapewnienia
zrownowazonej przysztosci.

Stowa kluczowe: infrastruktura transportowa, zrownowazony rozwoj, innowacyjne
technologie, pojazdy elektryczne, inteligentne systemy transportowe, paliwa alternatywne,
transport publiczny
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The transport sector plays a key role in the development of modern society, ensuring
the mobility of the population and goods, which is an integral component of economic
growth. At the same time, transport is one of the main sources of emissions of greenhouse
gases, pollutants and noise, which negatively affects the environment and people’s
health. In view of this, the introduction of innovative technologies in the transport
sector is a necessary condition for securing sustainable development. In today’s world,
issues of sustainable development are becoming ever more urgent. According to the
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), the transport sector is responsible
for about 14% of global greenhouse gas emissions [IPCC].

Sustainable development involves a balance between economic growth, social welfare and
environmental protection. The introduction of innovative technologies can significantly
reduce the negative impact of transport on the environment. Thus, research into innovative
technologies in the transport sector is an important task for achieving the goals of sustainable
development and ensuring a sustainable future for next generations.

Recent years have been characterized by rapid development of innovative technologies
in the transport sector. These technologies are aimed at reducing the impact of transport
on the environment and increasing the efficiency of transportation. The scientific works of
many researchers are devoted to the problematic issue of evaluating innovative technologies
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in the transport sector and, accordingly, their impact on achieving the goals of sustainable
development.

In the study [Yakymchuk et al., 2022], the authors conducted an analysis of the current state
of the transport system in Ukraine, its production activity and prospects for the introduction
of innovative technologies into the national transport system. The work proposes a set
of measures for economic stimulation of the transport system, analyzes the state of the
transport infrastructure of Ukraine and reveals the possibilities of implementing transport
innovations that have been successfully applied in the countries of the European Union.

In their work [Ahn and Park, 2022)], the authors conducted a study devoted to user
acceptance of the concept of sustainable transport, in response to the growing global interest
in environmental issues and the importance of sustainable development. They proposed
an integrated model that combines two theoretical frameworks: the theory of diffusion
of innovations and the model of technology adoption. The results of the structural analysis
revealed a consistent relationship between users’ intention to use sustainable transport and
the two main determinants of this intention — perceived usefulness and attitude.

In work [Geerlings, 1996)], the authors study the topic of technological changes in the
transport sector in order to achieve long-term goals of sustainable development.
They analyze how technological change can be stimulated to reduce the environmental
impact of transport. The article examines the dynamics of technologies and sustainable
development, emphasizing the need for additional theoretical knowledge in this context.
Special attention is paid to cooperation strategies between the government and companies,
as well as the role of the state in implementing new tools.

In the article (Goldman and Gorham, 2006), the authors explore the concept and
implementation of sustainable transport, focusing on the efforts to define and practically
apply this concept in an urban context. They see sustainable transport as a political strategy
and as an ultimate policy goal, emphasizing the importance of considering the larger
systems in which transport activities are embedded. The study singles out four main areas
of innovation in the field of transport: new mobility, urban logistics, intelligent system
management and survivability.

In the article (Kuzior and Staszek, 2021), the authors compare road transport with rail
transport, presenting the issues in the context of corporate social responsibility, energy
efficiency and sustainable development.

In today’s world, environmental problems and the need for sustainable development
are becoming increasingly urgent. Various aspects of the implementation of innovative
technologies and strategies for achieving the goals of sustainable development
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in the transport sector are considered in the research. This includes an analysis of the current
state of the transport system, the prospects for the introduction of new technologies, as well
as the role of the government and business in these processes. Special attention is paid to the
study of user acceptance of sustainable transport, the integration of environmental knowledge
and perceived usefulness, as well as the need for a systemic approach to the implementation
of transport innovations.

The purpose of this study is to assess innovative technologies in the transport sector and their
impact on achieving the goals of sustainable development.

Innovative technologies in the transport sector are crucial to reducing the negative impact
of transport on the environment, increasing transport efficiency and improving road safety.
We will consider the main innovative technologies used in the transport sector.

Electric and hybrid vehicles play a key role in sustainable development by reducing
greenhouse gas emissions and air pollution. The introduction of these vehicles also reduces
noise pollution, improving the quality of life in urban areas. In addition, the development
of infrastructure for charging electric vehicles stimulates innovation and creates new jobs,
contributing to economic growth (Electric Vehicles (EVs) / Sustainable Development Goals:
RELS Group).

Electric vehicles have advantages such as environmental friendliness, the absence of exhaust
gases and high energy efficiency, which cuts fuel costs. They also operate more quietly,
reducing noise pollution in cities. However, electric vehicles face challenges, including limited
range and insufficient charging infrastructure.

Intelligent Transportation Systems (ITS) integrate information and communication
technologies to improve transportation management and increase the efficiency of road
infrastructure. ITS includes traffic management systems, traffic monitoring, electronic
platforms for fare payment and the use of Big Data to analyze and predict traffic flows
(Zhao et al., 2021). They contribute to reducing traffic jams, improving road safety and
reducing the negative impact of transport on the environment.

The benefits of ITS include optimizing traffic flows, improving road safety through timely

information on accidents and road conditions, and reducing emissions through more efficient
use of infrastructure.

ITS challenges include the high cost of implementing and maintaining systems, the need
to modernize existing infrastructure, and potential data privacy and security issues. In addition,
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successful implementation of ITS requires coordination between various authorities
and private companies, which can be a challenging task.

Alternative fuels, such as biofuels, hydrogen, and natural gas, are progressively gaining
popularity in the transportation sector (Bhan et al, 2020). Biofuels are made from renewable
sources such as plants and waste, which helps reduce greenhouse gas emissions.
Hydrogen is used in fuel cells to generate electricity that powers vehicles. Natural gas is less
polluting than traditional fuels and can be used as a temporary solution on the way to full
decarbonization of transport.

Public transport, such as electric buses and trams, is also an important component
of a sustainable transport sector. Electric buses do not emit pollutants into the atmosphere
and work more quietly than their diesel counterparts. The implementation of such
technologies in urban transport helps reduce the level of air pollution and improve the quality
of life in cities.

The economic feasibility of the introduction of innovative technologies in the transport sector
includes a significant reduction of operating costs, in particular fuel and maintenance costs.
Electric and hybrid cars use less or no traditional fuel, which saves money. Intelligent transport
systems increase the efficiency of transportation by reducing the number of traffic jams and
optimizing traffic flows, which also helps to diminish logistics costs. In addition, investments
in these technologies stimulate economic growth by creating new jobs and developing new
industries.

Ecological expediency involves a significant reduction of emissions of greenhouse gases
and other pollutants, which has a positive effect on the environment and the health
of the population. The introduction of electric cars, hybrid cars and intelligent transport
systems helps to improve air quality and lessen the level of noise pollution. This, in turn,
leads to lower health care costs, as fewer people suffer from air pollution-related illnesses.
In general, innovative technologies in the transport sector are both economically beneficial
and environmentally necessary achievements of sustainable development.

In order to successfully implement innovations in the transport sector, it is necessary to develop
the infrastructure for charging electric vehicles, ensuring the availability of charging stations
in cities and along major transport routes. It is important to encourage the use of electric
and hybrid vehicles by providing tax incentives and subsidies for buyers of such vehicles.
State support for the development of intelligent transport systems should include investments
in modern traffic management technologies and road monitoring. In addition, it is necessary
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to develop educational programs for the training of specialists in the field of innovative transport
and increase public awareness of the benefits of environmentally friendly transport.

Innovative technologies in the transport sector are crucial to achieving the goals of sustainable
development. The introduction of electric cars, hybrid cars and intelligent transport
systems helps reduce greenhouse gas emissions, increase energy efficiency and improve
the quality of life. The economic feasibility of these technologies is confirmed by a significant
reduction in fuel and maintenance costs, as well as by stimulating economic growth through
the creation of new jobs. The development of infrastructure for charging electric vehicles and
government support are key factors for these innovations to be successfully implemented.
In general, innovative technologies in the transport sector are necessary to ensure
an environmentally sustainable future and improve the welfare of the society.
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