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Streszczenie

W artykule autorka analizuje kryzys autorytetu nauczyciela w dzisiejszym spoteczenstwie.

Pojecie autorytetu jest zdefiniowane, a spadek zaufania do nauczycieli jest przedstawiony
jako powazny problem. Autorka zwraca uwage na kreowanie wizerunku nauczyciela i jego
wptyw na zainteresowanie uczniow naukg oraz na role rodzicow w procesie wychowania
i ksztatcenia. Autorka przedstawia takze konsekwencje braku kompetencji cyfrowych
nauczycieli oraz zastanawia sie, czy autorytaryzm, czy partnerstwo sg bardziej skutecznymi
strategiami w procesie nauczania. W artykule podkreslona jest rola nauczyciela jako
autorytetu, ktory jest kluczowy dla rozwoju ucznidw, a zanik jego roli moze prowadzic
do negatywnych konsekwencji dla catego spoteczenstwa.
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THE TEACHER'S AUTHORITY — ROBOTIC IDEAL AND PARENT'S ENEMY,
OR THE EVIDENCE OF DECLINE

Abstract

In the article, the author analyzes the crisis of the teacher’s authority in today's society.
The concept of authority is defined, and the decrease in trust in teachers is presented
as a serious problem. The author emphasizes the role of teacher image creation and its
impact on students’ interest in learning, as well as the role of parents in the process of
upbringing and education. The article also presents the consequences of the lack of digital
competence of teachers and considers whether authoritarianism or partnership is more
effective in the teaching process. The role of the teacher as an authority figure is emphasized
in the article, which is crucial for the development of students, and the decline of its role can
lead to negative consequences for the entire society.
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Spoteczenstwo obecnie uwaza sie za twor kulturalno-kulturowy”. Interpretacji tego
znaczenia doszukiwac sie mozna w codziennych czynnosciach, stylu zycia. Tolerancja,
wsparcie czy wyrozumiatosc to pewne atrybuty do nich nalezgce. Ludzie caty czas sg w trakcie
nauki dobrego zachowania i wrazliwosci na drugiego cztowieka. Z obserwacji mozemy
wnioskowac, ze jedni z nich nauczyli sie wszystkiego we wczesnym dziecinstwie, inni jednak
nie dostali szans na obserwacje wtasciwego autorytetu. Obecnie silnie zakorzenit sie
brak szacunku dla tych, ktérzy z uwagi na zajmowane stanowisko sg pewnym wzorcem.
Silna krytyka wzmacnia negatywne spostrzezenia odnosnie powstawania nowych systemow
wartosciujgcych dane zasoby. Wszechobecnie panuje przekonanie o samowystarczalnosci
grup spotecznych, co moze warunkowac tworzenie odmiennych poglagdow czy dziatalnosci,
przektadajgc sie tym samym na podwazanie autorytetu. Warto zatem zastanowic sie,
czym wtasciwie jest autorytet i dlaczego nastepuje jego systematyczna degradacja.

Préoba zdefiniowania pojecia autorytetu

Wspotczesnie obserwuje sie transformacje w uzytkowaniu stow. Czesto zmienia sie ich
wartosc¢, co doprowadza do spadku znaczenia tresci dostarczanych danym stowem,
uniewazniajgc wowczas potencjat przekazu. Niegdys z postugiwania sie stowem ,autorytet”
znaczgco wybrzmiewata pochwata, podziw i szacunek. Zauwazalne jest budowanie
podniostosci wypowiedzi podczas przytaczania stowa ,autorytet”. Zapewne wynika
to z tacinskiego przektadu ,znaczenie”, ,powaga”. Stownik jezyka polskiego wyjasnia,
ze to osoba, ktorg obdarzamy uznaniem: ,1. «uznanie, jakim obdarzana jest dana osoba
w jakiej$ grupie», 2. «osoba, instytucja, pismo itp., cieszgce sie szczegolnym uznaniem»”
(Stownik jezyka polskiego). Pomimo iz na przestrzeni lat dostowne znaczenie sie nie zmienito,
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dotrze¢ mozna, ze porownujemy autorytet bohatera wojennego do autorytetu osoby
medialnej. Wyrazne réznice wptywu przyktadow definiowane w tych samych zaleznosciach,
niemniej, nie umniejszajgc grupom spotecznym wzorujgcym sie na dzisiejszych popularnych
idolach, warto uwaznie poruszac sie w stownictwie okreslajgcym struktury, aby moc
zachowac prawidtowg hierarchie waznosci wzorca. Sakowicz w swojej pracy zwrocit uwage,
ze ,Byc¢ autorytetem, to by¢ za autorytet uznanym. By¢ uznanym — to znaczy byc¢ kims,
Z czyim zdaniem czy postepowaniem ktos inny sie liczy” (Sakowicz, 2015, 75). Istotny problem
zaczyna sie w momencie, kiedy w relacjach dochodzi do naruszenia podstawy zaufania oraz
braku podstawowych przeswiadczen o powinnosci akceptacji problemu ukazujgcego sie
wzgledem danej jednostki.

Poczynajgc od najmtodszych, wiadomo, ze kazdy z nas, niezaleznie od wieku, potrzebuje
przewodnika. Nauczycielowi z definicji nadajemy miano mistrza, poniewaz to wtasnie on
przekazuje wiedze, rozwija zdolnosci, uczy zycia w obecnym Swiecie. Dzisiejsze obserwacje
pracy nauczycieli nasuwajg na mysl pytanie, dlaczego obecnie tak czesto krytykowany
i ponizany jest wspomniany zawod?

Problem spadku stopnia zaufania i szacunku wobec autorytetu widoczny jest w réznych
srodowiskach. Moglismy obserwowac to w szczegdlnosci podczas rozwoju pandemii
COVID-19. Wowczas nauke opieraliSmy na zdalnym nauczaniu, a zdrowie obywateli zalezato
od trafnej diagnozy postawionej przez teleporade. Takie dziatania mogty spowodowac
wzrost naruszenia wiarygodnosci specjalistow. Obecnie mozna odnies¢ wrazenie, iz postep
teleinformacyjny spowodowat umocnienie wiary cztowieka, ze to on jest ekspertem w kazdej
dziedzinie i nie bedzie potrzebowat wykwalifikowanej pomocy, aby zmierzyc¢ sie z problemem.
Jednak wspomniane przekonania sg w stanie doprowadzi¢ do catkowitego zaniku potrzeby
posiadania wzorca. Nalezy zwrocic uwage, ze brak ekspertow jest niebezpieczny, poniewaz
to wtasnie ich wiedza jest istotnym elementem budowania spotecznosci.

Jak zatem powinnismy traktowac naszych mentorow? Rézycka mowi ,Szacunek, zaufanie
i powazanie dla nauczyciela jako eksperta naukowego, doradcy, przewodnika w trudnosciach”
(Rozycka, 2004, 254). Jednak koniecznoscig jest oddziatywanie dwustronne. Nauczyciel
posiadajgcy autorytet, tez ma swoje powinnosci do spetnienia. ,To on wtasnie musi stanowic
byt wzorcow, wiedzy, godnosci — miec takie umiejetnosci, aby stac sie motywatorem zarowno
w edukacji, jak i zdobywaniu doswiadczen zyciowych” (Kaszubska, 2013). Kolejno warto
wspomniec, jak istotna jest kultura osobista, charakter i zaufanie innych, w szczegdolnosci
prawdomownosc (Paszkiewicz, 2014). Troche przypomina to walke z naturg cztowieczenstwa.
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Mozna w tym miejscu rozwazac, gdzie zacierajg sie granice pomiedzy prawdomownoscig
a obnazaniem swojej prywatnosci. Autorytet nalezatoby potgczy¢ z autentycznoscia. Trudno,
aby funkcjonowaty one osobno, jednak dziatajgc razem, tworzg silny fundament, na ktorym
nauczyciel winien wzrastac.

Nic nie tworzy sie samoistnie. Nietzsche zauwazyt, ze ,Wobec wszystkiego co jest doskonate,
przywykliSmy nie pytac, jak powstato: lecz cieszycC sie z tego, co jest, jak gdyby wystagpito
z ziemi za dotknieciem czarodziejskiem” (Nietzsche, 1991, 165). Autorytet, moralnosc
czy etyke ksztattuje zwigzany z nimi system aksjonormatywny, wskazujgc na najbardzie;j
pozadane cechy, atrybuty w danej grupie spotecznej oraz wartosci, ktorymi powinien
sie kierowac¢ nauczyciel. Wartosci budujg postawe cztowieka, dgzgc do udoskonalania
na najwyzszym poziomie, gdzie z kazdym nowym ,trendem” pedagog przechodzi
aktualizacje, aby zmiescic¢ sie w ramach wyznaczanych przez prekursorow wspotczesnego
zycia. Obecnie towarzyszgce nam przemiany kulturowe, srodowiskowe, technologiczne
zmuszajg do wewnetrznych refleksji. Istotnym czynnikiem warunkujgcym ksztattowanie sie
wzorcow, jest zapewne towarzyszgca przesztosc.

Przed laty, gdy dozwolona byta przemoc w placowkach edukacyjnych, mozna byto
zaobserwowac negatywne zjawisko umacniajgce autorytet. Pedagogiem zyskujgcym
najwiekszy szacunek, byt wowczas ten, uzywajacy swojej wtadzy w celu karania uczniow
W sposob psychiczny, a w szczegolnosci fizyczny. Kary cielesne spowodowaty, iz nauczyciel
posiadat powazanie innych, jak mozna wnioskowac, z uwagi na strach, jaki wywotywat.
Jak widac, tak uzyskany autorytet nie jest prawidtowy, mowi on bowiem o naiwnosci
wzgledem innych. Dzisiejsze czasy ukierunkowane sg na postepowanie wobec uczniow
z dystansem (Antas-Jaszczuk, 2022).

Idgc ze skrajnosci w skrajnosc, nie mozna byc¢ zaskoczonym. Zaczyna sie normalizowac rzeczy
dziwne, ale wynikajgce wytgcznie z nadtamywania barier, ktore stawia etyczne postepowanie.
To z czym trzeba sie zmagac, powoduje, ze utrzymanie godnosci na najwyzszych szczeblach
przyzwoitosci jest praktycznie nieosiggalne (Dorsey, 2016).

Coraz bardziej widoczna jest zautomatyzowana kategoryzacja ludzi, a takie dziatania
mogg generowac negatywne nastawienie skierowane do arbitra. Mocno etykietowane
spoteczenstwo nie sprzyja pozytywnemu rozwojowi najmtodszych spadkobiercow dorobku.
Wypowiadane opinie mogg znacznie wptywac na godnosc¢ nauczycieli. Jednak nie zawsze
Sg one stuszne, poniewaz wigzg sie wtasnie z wczesniej wspomnianymi etykietami. ,Reguta
raz opieczetowana okreslonym znaczeniem wytycza linie swego zastosowania poprzez cata
przestrzen. (...) Gdy kieruje sie regutg, to nie wybieram. Regutg kieruje sie slepo” (Wittgenstein,
2000, 219). Takie dziatania mogg skutkowac brakiem obiektywnego ogladu wsrod ludzi.
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Mozna zauwazyc, ze unika sie faktycznego stanu rzeczy. Wybierane sg rozwigzania znane juz
przez poprzednikow, ktorzy sami uczestniczyli w danym systemie, poniewaz tatwiej wowczas
przejsc caty napotykany proces, kiedy jest on nieskomplikowany. Proces w aspekcie godnosci
I etykietowania mozemy definiowac jako wyrazanie opinii zgodnej z prawdg. Obecnie
mozna obserwowac, ze czesto spoteczenstwo nie potraf spojrze¢ obiektywnie. Wynika to
zapewne z obawy o wtasng reputacje, bo kiedy nie zgodzg sie z ogolnym pogladem prostego
spoteczenstwa, oceniajg ich ci, ktorzy wezesniej stworzyli opieczetowang regute, negujac ich
postawe. Nietzsche zaznaczyt, ze ,Kto chce byc stworcg w dobrym i ztym, ten musi najpierw
niszczyc¢ i tamac wartosci” (Nietzsche, 2016, 110). Mozna s3adzic, iz wszystkie wartosci
powinno sie zbudowac¢ na nowo, poczawszy od unicestwienia tych istniejgcych, utartych
schematow, aby uksztattowac najlepszg wersje siebie, ktora bedzie mogta zyskac charakter
postepowego wzorca.

Wedtug Carla Gustawa Junga kazdy z nas ma persone, czyli maske wykreowang przez
spoteczenstwo. Czesto nie zdajemy sobie sprawy, ze nauczyciele zaktadajg maski,
ktoére chcemy zobaczy¢ — my jako dzieci, rodzice, przetozeni. Czy zdejmujgc maske
nauczyciela, pozbawiamy ich autorytetu? Rozwaza¢ mozna wiele rozwigzan, jednak
na ile jest sie w catym dziataniu prawdziwym, a przede wszystkim zgodnym ze sobg?
Trudno odnalezc¢ siebie we wspotczesnym zyciu, ktore ciggnie ku dezinformacji, a ideaty
Internetu stwarzajg innowacyjnych idoli nowego pokolenia. Pomimo umiejetnosci, wiedzy
i odpowiednich kwalifikacji, dla dzieci ideatem sg tworcy, cechujgcy sie atrakcyjnoscia,
popularnoscia. Bycie osobg publiczng, warunkujgcg zachowania spoteczne, niesie za sobg
ogrom odpowiedzialnosci. Nauczyciela rowniez osadzi¢ mozna w kategorii ustugodawcy
publicznego, gdzie jego postepowanie, rzutuje na autorytet. Jak zauwaza McCurt,
“Stoisz w obliczu dtugoletniego doswiadczenia oraz zbiorowej prawdy i jesli uparcie
chowasz sie pod maskg nauczyciela, stracisz ich. Nawet jesli oktamujg samych siebie i caty
swiat, od nauczyciela wymagajg uczciwosci” (McCurt, 2007, 260). W ten sposdb McCurt
nakreslit wage autentycznosci u nauczycieli. Nalezy mie¢ na uwadze rowniez zasady,
ktore wspomagajg okreslone zachowania. Juz od dziecka przyswajano etyczne kodeksy.
Uwarunkowano, co jest moralnie dozwolone. Przekazano wytyczne, z ktérymi powinno
docierac sie do wybranych przez nich celow. Mozna odniesC wrazenie, ze nastawienie
do nauczania zmienia sie z pokolenia na pokolenie. Nauczyciele, rodzice oraz uczestnicy
srodowiska szkolnego uczestniczg w trendzie wzrastania nieufnosci wobec siebie, powodujac
tym samym, ze szkote traktuje sie jako instytucje demotywujgcga i zbedng. Dzieci najczesciej
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obierajg sobie za mistrza superbohatera, ktory jest nieomylny, bezbtedny, ciekawy, odwazny,
idealny. Wtasnie te momenty sprawiajg, ze mur staje sie coraz trudniejszy do przejscia, kiedy
zwyczajny nauczyciel nieposiadajgcy nadzwyczajnych umiejetnosci, musi zawalczyc¢ o to,
aby zostat obdarzony takg samg uwagg jak owe fikcyjne postaci. Tak wykreowano swiat,
ze obrazy rzeczywiste staty sie zbyt nudne, aby w nich trwac. Wspotczesnym edukatorom
postawiono wyzwanie, w ktorym bedg wykorzystywac wszelakg wiedze i umiejetnosci,
aby sprosta¢ wymaganiom, gdzie kluczem do osiggniecia sukcesu jest zaufanie. A. Szkolak
zaznaczyta, ze "nauczyciele powinni kreowac wtasny wizerunek w celu zdobycia zaufania,
przychylnosci oraz szacunku innych ludzi” (Szolak, 2011, 265). Obecnie trzeba to zrobic
W na tyle zrownowazony sposob, aby mie¢ na uwadze zasady etyczne, albowiem najtatwiej
do uzyskania szacunku uzywa sie wtadzy, ktorej nie mozna wykorzystywac. Najbardziej
etycznym zachowaniem wzgledem spotecznosci szkolnej bedzie wowczas postepowanie
obiektywne, z zachowaniem szczegdlnego szacunku i indywidualnego podejscia do kazdego
z uczniodw. Przy tym trzeba by¢ w swych dziataniach szczegdlnie wyrazistym, zauwazalnym.
Niezdecydowany nauczyciel nie uzyska efektu, zlewa sie ze zwyczajnoscia, ktéra nie wywota
zainteresowania wsrod dzisiejszych ludzi. Szczegdlnie istotnym elementem jest rowniez
sprawiedliwosc i rowne traktowanie. Najwiecej mozna utracic, kiedy bedzie sie dziatac
w ztym kierunku. Posgdzac¢ powinno sie winnych, a nie podejrzanych. Konsekwentnym
mistrzem drugiego planu moze byc¢ nauczyciel, pierwszy zatem pozostawic trzeba uczniom,
bo to oni majg rozwijac siebie, a nie pedagodzy ich. Wedtug T. Grabowskiej ,Nauczyciel
powinien w swych dziataniach dostrzegac¢ dziecko, nie narzuca¢ mu swojego punktu
widzenia, akceptowac takim, jakie jest, nie negowac tego, co wymysli bez rozpatrzenia jego
pomystow” (Grabowska, 2011, 7). Mentorzy winni kierowac sie zasadg dobra wzgledem
dziecka. Nie na miejscu jest wySmiewanie, lekcewazenie, zbywanie. Nie jest sie w stanie
pata¢ do kazdego z osobna mitoscia, jednak bez wzgledu na wszystko, szacunek i pomoc
nalezy sie kazdemu. Jesli nauczyciel nie jest w stanie zapewnic¢ bezpieczenstwa i pomocy
podopiecznemu, powinien sam poprosi¢c o pomoc tych, ktérzy bedg w stanie sobie poradzi¢
Z napotkanym problemem — w koncu nie jest to superbohater, ale moze zrobi¢ wszystko,
aby zostac za takiego odebrany (Kolasa, 2021).

Kazdy bohater z requty posiada swojego przeciwnika. Nauczyciele juz z pierwszym dniem
rozpoczecia roku szkolhego poznajg rodzicow, z ktérymi bedg wspotpracowac przez wiele
lat. Czasem ich wspotpraca moze przeksztatcic sie w rywalizacje. To sformutowanie moze
wydawac sie dos¢ wyolbrzymione, moze nawet nietaktowne, jednak to wtasnie ci rodzice
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mogg byc¢ wspotwinni kradziezy autorytetow kompetentnych mistrzow. Jest to raczej dosyc¢
nowe zjawisko, albowiem jeszcze kilkanascie lat temu stowa nauczyciela miaty wieksza
wartosc, teraz sg praktycznie bez znaczenia. Najczesciej relacje nauczyciel-rodzic prowadzg
do sytuacji tak zwanego btednego kota, ktore da sie przerwac wytgcznie, jesli powroci sie
do poprawnej komunikacji i zostanie zwiekszona swiadomos$¢ postepowania, a wowczas
autorytety obojga zostang odbudowane. W innym przypadku poszkodowanym bedzie
dziecko, na ktérym doswiadczenia bedzie prowadzi¢ zardbwno wychowawca, jak i opiekun,
aby udowodni¢ swoje racje. Zazwyczaj zaczyna sie od poinformowania rodzica o jakims
zdarzeniu z udziatem jego dziecka; jesli ma ono wydzwiek negatywny, opiekun odczuwa
wstyd, zaktopotanie, wowczas chcac uciec od niewygodnej sytuacji, rodzic zaczyna
podwazac¢ kompetencje nauczyciela. Prowadzi to do poczucia niezrozumienia i niecheci
do prowadzenia dalszych dyskusji, poniewaz pedagog ma w gtowie stworzong negatywng
wizualizacje rodzica, ktoremu nie zalezy na dobru dziecka. Wbrew temu, ze nauczyciel
dazy do tego, aby traktowac rowno wszystkich uczniow, to na tym jednym dziecku bedzie
skupiat szczegodlng uwage, aby udowodnic, obroni¢ i udokumentowac swoje wczesniejsze
spostrzezenia przekazane opiekunowi. W catej relacji czesto podejmuje sie rozwigzanie
problemodw poza osobg, ktorej konflikt dotyka bezposrednio. Rodzic udaje sie na skarge
do dyrektora lub wysyta pismo do kuratorium, zamiast porozmawia¢ z nauczycielem,
wowczas konflikt zaczyna narastac. Dziata to rowniez w drugg strone, kiedy wychowawca
zamiast rozmowy z opiekunami dziecka wybiera droge sgdowg, czy angazuje w to MOPS lub
policje, nawet w przypadkach nieuzasadnionych. Napiecie narasta, a dziecko odczuwa presje
znienawidzenia pedagoga, nawet jesli poczgtkowo uwazat go za swoj autorytet. Rodzice
nieSwiadomie mogg doprowadzi¢ do upadku autorytetu wychowawcy swojego dziecka, kiedy
W jego towarzystwie podwazajg opinie, oceny czy ogolne dziatania. Uczen przypadkowo
wdajac sie w rozmowe z rowiesnikami, przytacza stowa ustyszane w domu, prowadzac
do sytuacji, gdzie cata klasa bedzie sgdzi¢ podobnie lub doprowadzi do konfliktu w klasie,
w ktorej pojawiajg sie dwa obozy — wspierajgcy nauczyciela i negujgcy jego postepowanie.
Rodzice i nauczyciel sg jednymi z osob, z ktérymi dziecko widzi sie najczesciej, wykonuje
polecenia, postepuje zgodnie z ich zasadami, przejmuje wartosci, ktére sg wpajane podczas
wspolnie spedzanego czasu. Jesli odejdzie sie od ujecia nauczyciela jako autorytetu,
uczen zostanie skazany na poczucie, ze chodzi do szkoty bez celu, poniewaz mentor jest
nieprawdziwy, gdyz jego najblizsi wiedzga lepiej. ,Odejscie od dotychczasowych wartosci
zmienia stosunek cztowieka do kultury, innych ludzi i wtasnej wiedzy” (Paszenda, 2017).
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Nie tylko ludzie potrafig sprawic¢, ze arbiter traci autorytet, ale rowniez postepujaca
technologia, ktora pomimo rzekomego utatwienia pracy, powoduje wiele komplikacji,
na ktore nie kazdy jest gotowy. Stopniowe wprowadzanie komputeréw do szkot oraz
zycia kazdego uczestnika nhowoczesnego spoteczenstwa nie byto doswiadczeniem
przyttaczajgcym, lecz ciekawym, gdzie zaistniata mozliwos¢ uczenia sie howinek
technicznych. Jednak z biegiem czasu to uczen zaczat przerastac mistrza. Dzieci wychowujgc
sie w XXI w., mozna rzec, rodzity sie z tymi umiejetnosciami. Jesli ksztattujemy umyst,
przystosowujemy go do uzywania komputera, telefonu. Nie bedzie trudem zaznajamianie sie
z coraz to nowszym sprzetem. Problem dotyka tych, ktorzy tego czasu nie mieli, a sztuczna
inteligencja wpadta w ich rece z przymusu, a nie potrzeby czy przyjemnosci. Z obserwacji
mozna wnioskowac, ze w takiej sytuacji zostali postawieni starsi nauczyciele, babcie,
dziadkowie. Jak zauwaza Bednarczyk, ,Generacja starszych nauczycieli przyswaja sobie te
umiejetnosci z wiekszym wysitkiem. Dla wielu z nich opanowanie sztuki postugiwania sie
komputerem, rzutnikiem czy tablicg interaktywng mozna obrazowo poréwnac do wyprawy
w kosmos — w zupetnie inng przestrzen” (Bednarczyk i in., 2013, 141). Najwiekszy problem
pojawia sie wowczas, kiedy pedagog na oczach ucznidw nie radzi sobie z technologig
wspotczesnej szkoty. NieumiejetnosS¢ podtgczenia rzutnika, obstuzenia dziennika
elektronicznego jest dla uczniow komunikatem o braku wykwalifikowania i codziennej wiedzy
(Gawliczek, 2017). Takie osgdy doprowadzajg do upadku autorytetu u starszego pokolenia
pedagogow, gdyz to wtasnie oni zazwyczaj borykajg sie z problemami technicznymi,
poniewaz potrzebujg nabrac¢ doswiadczenia w ich obstudze. Zauwazy¢ mozna jednak, ze
czasy edukacji zdalnej uwydatnity ten problem rowniez u mtodych nauczycieli. Obstuga
komunikatorow internetowych, uzywanie platform edukacyjnych, podtgczenie kamerki,
mikrofonu powinno byc¢ dla nich rownie naturalnie, jak dla ich uczniow. Wydaje sie to dosy¢
zaskakujgce. Sprawia wrazenie, ze obecny rozwoj ograniczyt sie do poznawania funkcji
Instagrama, umiejetnosci robienia doskonatych zdjec¢ i tworzenia nowych emotikondw,
zatracajgc umiejetnosc obstugi Excela i projektora. To przyttaczajgce, poniewaz nauczyciel
powinien byc¢ prekursorem wykorzystywania dostarczanych nam technologii do poprawy
jakosci edukacji. Jesli nauczyciele nie sg w stanie przekazac¢ poprawnych wartosci
wynikajgcych z unowoczesnionego Swiata, najmtodsi sami tego nie doswiadczg. Ciezko
dopasowac sie, kiedy z dnia na dzien zostajg wprowadzone zmiany zwigzane ze sztuczng
inteligencja, sg aktualizacje, za ktérymi nie nadgzamy. Pedagog nie jest robotem, to zwykty
cztowiek sktonny do btedow, niewiedzy. Jednak aby umiec¢ podtrzymac autorytet, pedagodzy
powinni rozwijac sie caty czas z koncepcjg lifelong learning, tworzyC lepszg wersje siebie.
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Nie sg oni zapewne w stanie tkwi¢ w ideale pedagoga, mogg jedynie starac sie upodabniac
do niego, jednak zycie bezbtedne i wszechwiedzgce na ten moment nie istnieje. Rozwgj
technologiczny utatwia codzienne funkcjonowanie, jednak nauczyciel musi mie¢ na uwadze
prawidtowe korzystanie z niego, tak aby z jednej strony sie w nim nie zatracic, a z drugiegj
by¢ w tym wzorem do nasladowania, czyli korzystac tak, aby uczniowie byli naocznymi
Swiadkami, ze ptynie z duchem czasu i zyje w tym samym $Swiecie co oni. Pedagog powinien
by¢ na biezgco, jednak jego rolg jest wyuczyC w dzieciach przekonanie, ze kazdy ma swoje
tempo poznawania, a doswiadczenie przychodzi z czasem (Kochan, 2016).

Na czym powinien polegac autorytet? Jazukiewicz zauwazyt, ze ,Autorytet nauczyciela
powinien dawac wiec uczniowi szanse wyboru lepszej drogi rozwoju, a nie ograniczac
jego wolnosc¢” (Jazukiewicz, 1999, 71). Autorytetowi niedaleko do autorytaryzmu, tatwo
O przekroczenie granicy, to co$ w rodzaju stgpania po kruchym lodzie. Pedagog nie powinien
byc¢ dyrygentem, lecz drogowskazem. Prawdziwy przewodnik daje mozliwosc przejscia
przez trudnosci, z poczatku samodzielnie ich doswiadczajac, tworzgc wokot siebie aure
autentycznosci. To, na ile nauczyciel zachowa swoj autorytet oraz uchroni go przed jego
wyhiszczeniem, zalezy w duzej mierze od jego postepowania. Jesli na site bedzie chciat
pokazac swojg wtadze i posade, moze doprowadzi¢ do zniechecenia najmtodszych
do wspotpracy. W relacjach szkolnych gtowng wartoscig jest partnerstwo. Narzucanie
dziecku racji nie rozwija go, lecz powoduje ograniczenie. Tak rozumiany autorytet moze
nigdy nie zosta¢ wykorzystany w prawidtowy sposob. Wytgczne poleganie na kims daje
odczucie niemoznosci w sytuacji, kiedy jest sie pozostawionym samemu sobie. Kluczem
do prawidtowej postawy mentora jest ukazywanie mozliwych rozwigzan poszczegolnych
problemow, systematyczne otwieranie drzwi do kolejnych etapow zycia dziecka, aby mogto
ono funkcjonowac¢ w nim w zgodzie ze sobg, jednak majgc z tytu gtowy wskazowki
przewodnika. Tischner mowi ,Nauka myslenia jest troche jak nauka chodzenia: trzeba znalezc¢
mistrza, wzig¢ go za reke, przejsc kilka krokow, a potem samemu sprobowac. Ale jest roznica:
kiedy nauczy sie chodzi¢, moze zapomnie¢ o mistrzu. Kto zaczat mysle¢ samodzielnie,
powinien co jaki$ czas wracac¢ do schematu” (Tischner, 2008). Pedagog, ktory znajduje sie
w jednej klasie ze swoimi uczniami, znajduje sie na przystowiowym swieczniku. Jezeli posiada
juz autorytet, musi mie¢ na uwadze swoje stowa i czyny, poniewaz to one swiadczg o nim
jako o cztowieku i wzorze do nasladowania, co moze wptywac na dzieci. Zauwaza sie,
ze one mimowolnie i nieswiadomie przejmujg pewne reakcje, ktére zapewne bedg rzutowaty
na przysztosc. Zatracanie sie nauczycieli w byciu tym najwazniejszym sktadnikiem klasy,
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niesie ze sobg ogromne konsekwencje. ROwnosc jest kluczem do sukcesu zaréwno zycia
zawodowego, jak i prywatnego (Korbela, Burkat, 2016). To, jakim arbitrem bedzie cztowiek
dla najmtodszych, zalezy wytgcznie od jego woli. Moze czasem warto wyjs¢ naprzeciw
potrzebom wspotczesnego srodowiska, dopasowac i pokazac, co tak naprawde powinno byc¢
wazne dla uczniow i jak z tej wiedzy korzystac. M. Nita wskazat, ze ,W kwestii roli autorytetu
W procesie wychowania wsrdd badaczy nie byto i nie ma zgodnosci. | tak przedstawiciele
naturalistycznych koncepcji wychowania w XVIII, XIX i XX wieku, tacy jak: J.J. Rousseau,
L. Totstoj, E. Key, A.S. Neill, M. Montessori, J. Piaget, pomniejszali bgdz odrzucali role
autorytetu. J.J. Rousseau uwazat, ze autorytet jest szkodliwy w wychowaniu, niszczy bowiem
wolnhosc¢ jednostki, prowokuje postawy ulegtosci, podporzgdkowania, niesamodzielnosci”
(Nita, 2008, 62).

Wydaje sie, ze 0 autorytecie mozna mowic niczym o schemacie piramidy, ktorej zaledwie
wierzchotkiem jest nauczyciel. Podtozem jest to, co spoteczenstwo wyksztattuje
w catym okresie powstawania szkolnictwa, w nastepstwie czego zaczeto dostrzegac
przejawy znieksztatcen, ktore wynikajg czesciowo z rozwoju swiata. Kazde poszukiwanie
odpowiedniego wzorca pokazuje, jak bardzo zostat on znieksztatcony. Czy lepiej bytoby
zatem catkowicie go unicestwic¢? Dzisiejsze czasy pokazujg, jak ogromng role odgrywa
autorytet, ale rowniez jaka odpowiedzialnos¢ na nim cigzy. Zjawisko jego upadku, z dekady
na dekade, mozemy obserwowac na coraz wiekszej liczbie pedagogow. W utrzymaniu
odpowiedniego statutu, potrzebni sg rodzice, dzieci, inni nauczyciele, jak i cate srodowisko,
ktore otacza nas na co dzien. Koniec godnego i petnego szacunku nauczycielstwa jest coraz
blizej, jednak mozna walczyc, poprzez ciggty rozwoj i przede wszystkim chec¢ dziatania.
Rosngca pasja bedzie wspomagac wzorzec poprzez jego podtrzymanie, ktore bedzie
mozliwe, jesli zachowa sie zdrowe relacje na poziomie uczen-rodzic—nauczyciel.
Bycie mentorem wymaga wielu poswiecen, poniewaz spoteczenstwo stawia szerokie
wyzwania, ktére zazwyczaj nietatwo pokonac. Nauczyciele mogg miec trudnosci na poziomie
komunikacji, kompetencji, technologii oraz wszelkiego rodzaju interakcji spotecznych.
Jezeli nie uda sie pedagogom spetnic¢ warunkow chociazby jednej z tych sfer, powinni sie
liczy¢ z konsekwencjg zajechania waznosci wzorca.
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