Katedra Zarzadzania i Logistyki Zabrze, 29.03.2021
Wydziat Organizacji i Zarzadzania
Politechniki Slaskiej

Standard pisania prac magisterskich
na kierunku Zarzadzanie

Praca magisterska:

- ma charakter badawczy;

- musi by¢ opracowana samodzielnie przez studenta;

- musi dotyczy¢ konkretnego tematu z praktyki lub teorii, powigzanego z kierunkiem
ksztatcenia oraz wybrang specjalnoscia;

- musi mie¢ odpowiednig strukture;

- jest prowadzona pod kierunkiem opiekuna naukowego/promotora;

- podlega recenzji

- stanowi przedmiot dyskusji i oceny w trakcie egzaminu dyplomowego.

Przygotowanie pracy dyplomowej magisterskiej powinno ksztaltowaé¢ u magistranta
umiejetnosci:

- oceny dorobku teoretycznego w danej dyscyplinie,

- samodzielnego poszukiwania materiatow zrodtowych,

- diagnozowania i oceny problemdéw i osadzenia ich w literaturze,

- zaprojektowania nowych rozwigzan lub modyfikacji istniejacych,

- stosowania warsztatu badawczego, a w szczegdlnosci stosowania metod pracy naukowej,

- identyfikacji i analizowania obserwowanych zjawisk, dokonywania krytycznej oceny,
poprawnego wyciggania wnioskow,

- czynnego postugiwania si¢ nabytg w czasie studiow wiedzg i wykorzystania jej
w zastosowaniu do praktyki i do wnioskowania teoretycznego,

- prowadzenia logicznego toku wywodow,

- postugiwania si¢ jasnym i precyzyjnym jezykiem.

Charakter pracy

1. Praca magisterska musi mie¢ charakter badawczy. W pracy magisterskiej student definiuje
problem badawczy i w sposob obiektywny, zgodny z obecng wiedzg i wykorzystaniem
metod, technik i narzgdzi badawczych, stara si¢ go rozwigzac.

2. Temat pracy dyplomowej powinien by¢ zwigzany z obszarem nauk o zarzadzaniu i jakosci,

kierunkiem ksztatcenia Zarzadzanie i specjalizacjg, ktorg wybrat student.
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3.

Prace magisterskie wymagajg poznania i zrozumienia oraz wykorzystania licznych pozycji

literaturowych w rozwigzaniu danego problemu badawczego.

4. Tres¢ pracy magisterskiej powinna odpowiadacé jej tytutowi.

Praca magisterska powinna by¢ tworcza, innowacyjna, wnikliwa, opiera¢ si¢ w duzym
stopniu na samodzielnych badaniach magistranta. Praca magisterska dowodzi, ze
magistrant jest w stanie innowacyjnie rozwigzywac problemy badawcze oraz ze potrafi
sporzadzi¢ odpowiednig dokumentacj¢, nadajacg si¢ do dalszego wykorzystania. Dowodzi

réwniez, ze magistrant potrafi formulowa¢ wnioski z prowadzonych badan.

Wymogi merytoryczne

Praca magisterska powinna zawierac:

1.
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Sprecyzowany temat pracy uzgodniony z opiekunem naukowym i zatwierdzony przez
prowadzacego seminarium dyplomowe.

Sprecyzowany cel pracy (zgodny z tematem pracy)

Sprecyzowane tezy/hipotezy pracy (zgodne z tematem pracy)

Sprecyzowany zakres pracy (przedmiotowy, podmiotowy i czasowy)

Okreslenie problemu badawczego

Okreslenie metod, technik i narzgdzi badawczych

Wyniki badan wiasnych

Whioski

Uklad pracy magisterskiej

Strona tytutowa

Spis tresci

Wstep (we wstepie nalezy zarysowac ogdlne tto badanego problemu, wskazaé przestanki
wyboru tematu pracy - uzasadnienie wyboru tematu)

Struktura pracy (tu przedstawi¢ krotkie streszczenie max. 1,5 strony zawartosci
poszczegbdlnych rozdziatow). Struktura moze by¢ réwniez elementem wstepu.

Cel pracy, tezy / pytania badawcze / hipotezy pracy

Cze$¢ teoretyczna z wydzielonymi rozdzialami 1 podrozdziatami

Cze$¢ badawcza (powinna zawiera¢ cze$¢ metodologiczng)

- przedmiot i cel pracy

- metody, techniki 1 narzedzia badawcze

- organizacja i przebieg badan

- charakterystyka terenu badan/badanej grupy

- prezentacja wynikow badah wlasnych
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8.

9.

Whnioski (nalezy wskaza¢ syntetyczne wnioski wynikajace z pracy, ewentualnie
zasygnalizowa¢ mozliwos$ci przysztosciowych zalecen czy rozwigzan, ustosunkowac si¢
do postawionego problemu badawczego oraz postawionych tez/hipotez badawczych)

Spis tabel, rysunkow i wykreséw (wraz z podanymi stronami w tekscie)

10. Bibliografia (uporzadkowana alfabetycznie wg nazwisk autorow). W pracach, w ktorych

powolano si¢ na znaczng ilo$¢ zrodel mozna bibliografi¢ rozbi¢ na nastepujace
podrozdziaty:

- wydawnictwa zwarte;

- artykuty w wydawnictwach zwartych;

- artykuly w wydawnictwach ciagglych;

- wykaz wykorzystanych aktow prawnych uszeregowany alfabetycznie wedtug dat

powstania (ze wskazaniem miejsca publikacji lub adnotacjg ,,niepublikowany™);
- wykaz wykorzystanych zrddet internetowych;

- inny (w razie potrzeby).

11. Zakaczniki

Wymogi techniczne

1.

Praca powinna zawiera¢ stron¢ tytutowa oraz inne zataczniki zgodne z obowiazujacymi
przepisami w Politechnice Slaskiej.

Objetos¢ pracy: minimum 50 stron tekstu. Objgtos¢ pracy, jej zakres i struktura powinna
by¢ indywidualnie ustalona z opiekunem naukowym w zalezno$ci od zagadnienia i zakresu
badan.

Autor pracy powinien wykorzysta¢ praktyke do przygotowania czg$ci badawczej
I praktycznej pracy.

Objetos¢ bibliografii: minimum 30 pozycji bibliograficznych.

Praca powinna sktada¢ si¢ z czesci teoretycznej i praktycznej (proporcje okoto 50% na
50%). Objetos¢ poszczegdlnych rozdziatdbw powinna by¢ zblizona.

W pracy przestrzegamy formy bezosobowej lub piszemy w trzeciej osobie.

Prace piszemy w jezyku polskim literackim, z zachowaniem zasad ortograficznych,
interpunkcyjnych i stylistycznych.

Wymogi edytorskie

ok 0pd e

Czcionka Times New Roman 12 punktéw, standardowe odstepy migdzy literami.
Interlinia 1,5 wiersza.

Tekst wyjustowany za wyjatkiem wszystkich tytutow.

Margines lewy 3,5 cm, prawy 2 cm, gorny i dolny 2,5 cm

Kazdy rysunek, wykres i tabela musza mie¢ numer i podpis: tabela nad, a rysunek i wykres

pod (dopuszczalna jest opcja, ze podpisy znajdujag sie nad wykresami i rysunkami).
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. Pod kazdym rysunkiem, wykresem i tabelg powinno by¢ podane zrédto

Nie stawiamy kropek po tytutach.

. Na koncu wierszy nie zostawia si¢ pojedynczych liter (tzw. sieroty) takich jak: w, o, i, itp.
Przenosimy je na poczatek nastepnego wiersza uzywajac tak zwanej ,,Spacji
nierozdzielajacej” np. w Wordzie [Ctrl]+[Shift]+[spacja].

Cytowanie autora w tekscie: preferuje si¢ forme przypisow dolnych (w stopce).

Forma przypisow:

Armstrong M.: Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2004, s.
23.

Jezeli ten sam przypis powtarza si¢ bezposrednio po sobie piszemy: Ibidem, s. 18.

W przypadku gdy pozycja byla juz przez nas cytowana w pracy, ale przypis nie powtarza
si¢ bezposrednio po sobie piszemy: Armstrong M.: op. cit., s. 23.
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Standard pisania prac licencjackich

na kierunku Zarzadzanie

Praca licencjacka:

ma charakter pracy badawczej;

nacisk jest potozony na praktyczne wykorzystanie metod, technik i narzgdzi badawczych,
charakterystycznych dla nauk o zarzagdzaniu, zgodnie z wybrang specjalizacja;

musi by¢ opracowana samodzielnie przez studenta;

musi dotyczy¢ konkretnego tematu z praktyki;

musi mie¢ odpowiednig strukture / uklad,

jest prowadzona pod kierunkiem prowadzacego seminarium dyplomowe;

podlega recenzji;

zaleca si¢ wyznaczanie konsultanta pracy licencjackiej.

stanowi przedmiot dyskusji i oceny w trakcie egzaminu dyplomowego.

Przygotowanie pracy licencjackiej powinno ksztaltowaé¢ u licencjata nastepujace
umiejetnosci:

samodzielnych studiéw literaturowych,

diagnozowania i oceny problemow,

dostrzegania prawidlowos$ci wystepujacych w obrebie badanych zjawisk,

wyciagania wlasciwych wnioskow,

czynnego postugiwania si¢ nabyta w czasie studiow wiedza 1 wykorzystania jej w
zastosowaniu do praktyki,

samodzielnego rozwigzywania okreslonych zadan projektowych,

poslugiwania si¢ jasnym i precyzyjnym jezykiem.

Charakter pracy licencjackiej

1. Roznice pomiedzy praca licencjackg a praca magisterska sprowadzajg si¢ do jej

zawartosci, nie za$ do konstrukcji.

Réznice pomigdzy pracg magisterska, a pracg licencjacka dotycza przede wszystkim celu,
dla ktorego sie je przygotowuje. W przypadku prac licencjackich pisanych na kierunku
Zarzadzanie, cel ten powinien polega¢ uzyskaniu dowodu na to, ze student potrafi
zgromadzi¢ specjalistyczng wiedzg, niezbedng do samodzielnego i profesjonalnego
rozwigzania problemoéw zawodowych oraz opisa¢ to w sposob naukowy. Nie oznacza to,

ze prace licencjackie nie moga dotyczy¢ problemow innowacyjnych.

3. Roznice pomiedzy pracg magisterska, a pracg licencjacka dotycza:
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4.

tematu — tytul pracy licencjackiej moze by¢ jednokonstruktowy (np. Strategia
przedsigbiorstwa..., Organizacja pracy urzedu...) powinien dotyczy¢ analiz
I rozwigzania podstawowych problemoéw praktycznych;
opanowania literatury — magistrant musi udowodni¢ swoja sprawno$¢ w korzystaniu
ze zrddet pisemnych w wyzszym stopniu niz licencjat;
metodologii badan — autor pracy magisterskiej powinien wykaza¢ si¢ znajomoscia
metod badawczych wlasciwych dla dyscypliny Nauki o zarzadzaniu i jakosci, natomiast
w przypadku pracy licencjackiej nie zawsze jest to wymagane.
Wskazane wyzej réznice majg wplyw na objeto$¢ opracowania, ktora w pracach
magisterskich jest wigksza niz w pracach licencjackich, a takze stopien samodzielnosci
W rozwigzywaniu rozmaitych problemoéw przez studenta, ktéore moga si¢ pojawié przy
wyborze literatury, doborze metod badawczych itp.
Praca licencjacka na kierunku Zarzadzanie powinna dotyczy¢ konkretnego tematu z
praktyki zarzadzania. Praca licencjacka moze rdwniez by¢ analiza stosowanych metod
I instrumentéw  zarzadzania lub analiza mozliwosci wdrozenia rozwigzania

organizacyjnego, modelu biznesowego, strategii.

Wymogi merytoryczne

Praca licencjacka powinna zawierac:

1.

Sprecyzowany temat pracy uzgodniony z prowadzacym seminarium dyplomowe
i zatwierdzony przez kierownika Katedry Zarzadzania i Logistyki. W uzgodnieniu tematu
pracy moze uczestniczy¢ wyznaczony konsultant.

Sprecyzowany cel pracy (zgodny z tematem pracy).

Okreslenie metod, technik i narzedzi charakterystycznych dla nauk o zarzadzaniu i
jakosci.

Wyniki prac i badan wtasnych.

Whioski.

Uklad pracy licencjackiej

1.

Spis tresci

Wstep / uzasadnienie wyboru tematu

Struktura pracy (tu przedstawi¢ krotkie streszczenie max. 1,5 strony poszczegdlnych
rozdzialow). Struktura moze by¢ rowniez elementem wstegpu.

Cel pracy licencjackiej

Czes¢ teoretyczna z wydzielonymi rozdzialami i podrozdziatami

Czesc¢ praktyczna

- metody, techniki i narzedzia badawcze 1 wykorzystywane do osiggni¢cia celu pracy

- charakterystyka przedmiotu badan
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7.
8.
9.

- prezentacja wynikow prac i badan wiasnych
Whioski
Spis tabel, rysunkow 1 wykreséw (wraz z podanymi stronami w tekscie)

Bibliografia (uporzadkowana alfabetycznie wg nazwisk autorow)

10. Zataczniki

Wymogi techniczne

1.

Praca powinna zawiera¢ stron¢ tytutowg oraz inne zataczniki zgodne z obowigzujacymi
przepisami w Politechnice Slaskiej.

Objetos¢ pracy: minimum 30 stron tekstu. Objeto$¢ pracy powinna by¢ indywidualnie
ustalona z opiekunem naukowym w zaleznosci od zagadnienia i zakresu badan.

Autor pracy powinien wykorzysta¢ praktyke do przygotowania cze$ci badawczej
i praktycznej pracy.

Objetos¢ bibliografii: minimum 30 pozycji bibliograficznych.

Praca powinna sktada¢ si¢ z czgsci teoretycznej (do maksymalnie 50% objetosci pracy)
i praktyczne;j.

W pracy przestrzegamy formy bezosobowej lub piszemy w 111 osobie.

Prace piszemy w jezyku polskim literackim, z zachowaniem zasad ortograficznych,
interpunkcyjnych i stylistycznych.

Wymogi edytorskie
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Czcionka Times New Roman 12 punktoéw, standardowe odstepy migedzy literami.
Interlinia 1,5 wiersza.

Tekst wyjustowany za wyjatkiem wszystkich tytutow.

Margines lewy 3,5 cm, prawy 2 cm, gorny i dolny 2,5 cm

Kazdy rysunek, wykres i tabela musza mie¢ numer i podpis: tabela nad, a rysunek 1 wykres
pod (dopuszczalna jest opcja, ze podpisy znajduja si¢ nad wykresami i rysunkami).

Pod kazdym rysunkiem, wykresem i tabelag powinno by¢ podane Zrédto

Nie stawiamy kropek po tytutach.

Na koncu wierszy nie zostawia si¢ pojedynczych liter (tzw. sierot) takich jak: w, o, i, itp.
Laczymy je z kolejnym wyrazem uzywajac tZw. ,,spacji nierozdzielajacej” (w MS Word
[CtrI]+[Shift]+[spacja]).

Cytowanie autora w tekscie: preferuje si¢ forme przypiséw dolnych (w stopce).

Forma przypisow:

Armstrong M.: Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2004,
s. 23.

Jezeli ten sam przypis powtarza si¢ bezposrednio po sobie piszemy: Ibidem, s. 18.
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W przypadku gdy pozycja byla juz przez nas cytowana w pracy, ale przypis nie powtarza
si¢ bezposrednio po sobie piszemy: Armstrong M.: op. cit., s. 23.
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