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Skrécony opis:

We wspotczesnych organizacjach proces podejmowania decyzji towarzyszy nieustannie procesowi zarzadzania. Mozna powiedzie¢, z
pewnym uproszczeniem, ze zarzadzanie jest statym procesem podejmowania decyzji. Decydowanie rozstrzyga o jakosci zarzgdzania.
Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy w zakresie podejs¢, metod i narzedzi stosowanych w teorii decyzji. Przekazana w ramach
przedmiotu specjalistyczne wiedza, a takze nabyte umiejetnosci i kompetencje pozwalajg studentowi na profesjonalne uczestniczenie w
procesach decyzyjnych realizowanych w przedsiebiorstwie.

Opis:

1. Podstawowe pojecia teorii decyzji, istota decydowania, typologia decyzji,

2. Normatywna analiza procesu podejmowania decyzji: struktura problemu decyzyjnego, elementy modelu decyzyjnego,
struktura procesu podejmowania decyzji — modele procesu podejmowania decyzji

3. Okreslenie i analiza problemu decyzyjnego: techniki gromadzenia danych i informacji, techniki interpretacji informacji.

4. Wypracowanie kierunkéw dziatania: metody poszukiwania rozwigzan probleméw decyzyjnych

5. Ocena kierunkéw dziatania — metody oceny wykonalnosci i celowosci realizacji kierunku dziatania, analiza ryzyka realizacji
kierunku dziatania

6. Wybér kierunkow dziatania — modele wyboru kierunku dziatania: przez obliczenia, przez osad, przez negocjacje, przez twércza
inspiracje.

7. Deskryptywna analiza procesu decyzyjnego.
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Efekty uczenia sie:

Opisuje role i podstawowe umiejetnosci kierownika w procesie podejmowania decyzji zarzadczych w przedsiebiorstwie. Potrafi nazwac

czynniki wptywajace na proces podejmowania decyzji - KIA_W20



Ttumaczy czym jest racjonalny proces podejmowania decyzji. Potrafi opisa¢ podstawowe elementy i etapy procesu decyzyjnego.
Charakteryzuje metody analizy problemu decyzyjnego, metody poszukiwania rozwigzan problemu decyzyjnego oraz metody oceny i
wyboru rozwigzan. Rozpoznaje grupowe metody rozwigzywania probleméw. - K1A_W20

Interpretuje dane i informacje dla analizy i okreslenia problemu decyzyjnego - K1A_U08

Wykorzystuje metody poszukiwania rozwigzan problemu decyzyjnego, metody doboru metod oceny wariantéw rozwigzania problemu
oraz metody wyboru optymalnego wariantu rozwigzania problemu decyzyjnego - K1A_U08

Rozumie istote i prawidtowosci zachowan organizacyjnych, ich uwarunkowania i wptyw na postawe podmiotu podejmujacego decyzje,
styl zarzgdzania oraz funkcjonowanie catej organizacji; przedstawia¢, uzasadniac i oceniac rézne opinie i stanowiska oraz dyskutowac o
nich - K1A_U16

Dobiera i wykorzystuje wspotczesne techniki decyzyjne i narzedzia informatyczne w procesie podejmowania decyzji; samodzielnie
planuje i realizuje wtasne uczenie sie K1A_U19

Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych
oraz dbatosci o dorobek i tradycje zawodu - K1A_K05

Metody i kryteria oceniania:

Praca podczas zajec - 50% (studium przypadku, zadania indywidualne i zespotowe, dyskusja grupowa, dodatkowe punkty za
aktywnosc);

Ankieta koncowa (test pisemny) - 50%.

Praktyki zawodowe:

Przedmiot nie jest bezposrednio zwigzany z praktyka zawodowa.



