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Skrécony opis:

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy w zakresie teoretycznych i praktycznych podejs¢ i metod stosowanych w procesach
decyzyjnych w zarzadzaniu. Przekazana w ramach przedmiotu specjalistyczna wiedza, a takze nabyte umiejetnosci i kompetencje,
pozwalajg na profesjonalne uczestniczenie, w roli kierownika, w procesach podejmowania decyzji.

Opis:

Wyktady

1. Podstawowe pojecia teorii decyzji, istota decydowania, typologia decyzji, rola decydowania w zarzadzaniu strategicznym

2 i 3. Normatywna analiza procesu podejmowania decyzji: struktura problemu decyzyjnego, elementy modelu decyzyjnego, struktura
procesu podejmowania decyzji — etapy w wybranych modelach oraz metody wspomagajace

4. Zastosowanie normatywnej analizy procesu podejmowania decyzji w praktyce - przyktady wykorzystania wybranych metod

5. Deskryptywna analiza procesu podejmowania decyzji - teoria i przyktady z praktyki

Cwiczenia 1-4 / normatywna analiza procesu podejmowania decyzji

1. Metody wspomagajace 1. etap procesu podejmowania decyzji ,Okreslenie sytuacji problemowej”
(zespotowe rozwiqzywanie zadan ukierunkowanych na wykorzystanie diagramu Ishikawy, 5Why?, arkusza danych, histogramu).

2. Metody wspomagajgce 2. etap procesu podejmowania decyzji ,\WWypracowanie kierunkdw dziatania — poszukiwanie rozwigzania
problemu decyzyjnego” .
(zespotowe rozwigzywanie zadarn ukierunkowanych na wykorzystanie burzy mézgéw /odmiana podstawowa lub 635/, synektyki)

3. Zasady wykorzystywane w 3. etapie procesu podejmowania decyzji ,Ocena i wybor kierunku dziatania — najlepszego rozwigzania”:
(indywidualne rozwiqzywanie zadar ukierunkowanych na wykorzystanie zasady maksymalizacji spodziewanych korzysci, zasady
minimalizacji spodziewanych strat mozliwosci, zasady maksymalizacji spodziewanych uzytecznosci).

4. Wybrane kryteria wykorzystywane w 3. etapie procesu podejmowania decyzji ,Ocena i wybdr kierunku dziatania — najlepszego
rozwigzania”:
(indywidualne rozwigzywanie zadan ukierunkowanych na wykorzystanie finansowych kryteriow (NPV, G) stanowigcych podstawe
stosowania zasad maksymalizacji spodziewanych korzysci, zasady minimalizacji spodziewanych strat mozliwosci, zasady
maksymalizacji spodziewanych uzytecznosci).

Cwiczenie 5 / Deskryptywna analiza procesu podejmowania decyzji

Intuicja, sktonnos¢ do ryzyka, emocje i stres, presja i ambicje menadzerskie w podejmowaniu decyzji

(zespotowe i indywidualne zadania i testy ukierunkowane na wykorzystanie intuicji oraz okreslenie wptywu na podejmowanie decy zji
takich czynnikéw jak sktonnosc do ryzyka, emocje i stres, presja, ambicje menadzerskie).
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Efekty uczenia sie:

WIEDZA

K1A _W1. Student zna i rozumie metody i kryteria przydatne w procesie podejmowania decyzji, zwtaszcza odnoszace sie do analizy
problemu decyzyjnego, poszukiwania rozwigzan problemu decyzyjnego, oceny i wyboru rozwigzan.

K1A _W2. Student zna i rozumie znaczenie nauki o zarzadzaniu i jakosci w procesie podejmowania decyzji, zwtaszcza w zakresie roli i
podstawowych umiejetnosci menedzerskich.

UMIEJETNOSCI

K1A_U2. Student potrafi identyfikowac, analizowac i interpretowac zjawiska i procesy spoteczne i ekonomiczne z wykorzystaniem
standardowych metody nauk o zarzadzaniu i jakosci, zwtaszcza z zakresu analizy problemu decyzyjnego, poszukiwania rozwigzan
problemu decyzyjnego, oceny i wyboru rozwigzan.

KOMPETENCIJE SPOLECZNE

K1A_K1. Student jest gotéw do petnienia roli kierownika, odpowiedzialnego za skutki podejmowanych decyzji na podstawie krytycznej
analizy wynikow analizy normatywnej i deskryptywnej, a takze jest Swiadomy, ze w niektérych przypadkach niezbedne jest zasiegniecie
opinii ekspertow (dla podjecia najlepszej decyzji).

Metody i kryteria oceniania:

Uzyskanie pozytywnej oceny z testu / zaliczenie wyktaddw.

Uzyskanie pozytywnych ocen z zadan / zaliczenie ¢éwiczen.

Aktywnos¢ na zajeciach.

Ocena konicowa jest Srednig arytmetyczng ocen uzyskanych z zaje¢ wyktadowych i ¢wiczeniowych.

Praktyki zawodowe:



