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Wprowadzenie

Spoteczno$é Wydzialu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej osiagneta juz
bardzo wiele. Jednak nie oznacza to, ze przed nami nie stoi wiele wyzwan.

Sita naszego Wydzialu sg ludzie: studenci, nauczyciele akademiccy, pracownicy
administracyjni. Musimy wi¢c zapewni¢ bardzo dobre warunki studiowania i pracy.
Powinni$my dba¢ o przyjazna atmosfere, pozwalajaca skupi¢ si¢ na realizacji misji naszego
Wydziatu. Tylko przez wspotprace wszystkich pracownikow i studentow oraz rozwijanie
dobrych relacji z otoczeniem spoteczno — gospodarczym jesteSmy w stanie osiggnaé sukces
w dziatalnos$ci naukowej 1 dydaktycznej.

Opracowana Strategia Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej na lata
2021-2026 jest zbiezna ze Strategia Rozwoju Politechniki Slaskiej na lata 2021-2026.
Przedstawione w Strategii cele zostaty okreslone na poziomie pelnej realnosci wykonawczej
oraz przy zalozeniu, ze ich osiggnigcie przyczyni si¢ do wzmocniania potencjatu
rozwojowego Wydziatu i catej Politechniki Slgskiej.

Osiagniecie przyjetych celow strategicznych ogolnych i szczegdtowych mozliwe bedzie
przez realizacje okre§lonych zadan. Dla kazdego z nich zostang wskazane mierniki oraz
terminy realizacji, zgodnie z Zarzadzeniem Nr 21/16/17 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia
30 listopada 2016 roku w sprawie wprowadzenia na Politechnice Slaskiej Systemu
Zarzadzania Strategicznego. W odniesieniu do rocznego planu zadan prowadzone bedzie
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym zgodnie z Zarzadzeniem Nr 62/14/15 Rektora
Politechniki Slaskiej zdnia 18 czerwca 2015 roku, umozliwiajace identyfikacje, ocene
I kontrolg czynnikow ryzyka dla poszczegolnych zadan oraz podejmowanie wiasciwych

dziatan zaradczych.



1. Analiza strategiczna

1.1. Ksztalcenie

A. Mocne strony

1.

Silna pozycja Wydziatu w odniesieniu do innych wydzialow zarzadzania
W wojewodztwie §lgskim.

Szeroka oferta kierunkow ksztalcenia.

3. Dominujaca pozycja Wydzialu w zakresie liczby studentow cudzoziemcoOw na tle

pozostatych jednostek podstawowych Politechniki Slaskiej
Wspolpraca z otoczeniem gospodarczym i administracjg samorzadowa w zakresie

tworzenia nowych kierunkow ksztatcenia.

B. Slabe strony

Niska pozycja w rankingach wydziatlow zarzadzania w kraju.

Brak obecnosci Wydziatu w rankingach zagranicznych.

Mata liczba uruchomionych studiéw podyplomowych w odniesieniu do przygotowanej
oferty.

Mata liczba stuchaczy na uruchomionych studiach podyplomowych.

5. Mata liczba kurséw specjalistycznych, realizowanych we wspotpracy z partnerami

przemystowymi.

6. Male zaangazowanie studentoéw w realizacj¢ projektow badawczych i edukacyjnych na
Wydziale.

C. Szanse

1. Zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadr¢ menedzerska ze strony przemystu
I administracji samorzgdowe;.

2. Zapotrzebowanie na ksztalcenie interdyscyplinarne oraz ksztalcenie w zakresie
kompetencji migkkich.

3. Zainteresowanie studiami na uczelni publicznej ze strony kandydatow krajowych
I zagranicznych.

4. Zainteresowanie ze strony przemystu i administracji publicznej dotyczace wspotpracy
w zakresie tworzenia nowych kierunkow studiows

5. Mozliwos¢ uczestniczenia w programach projakosciowych ukierunkowanych na

wsparcie dzialalnosci badawczej studentdéw w Politechnice Slaskiej w ramach

programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza.



D. Zagrozenia

1.

Konkurencja osrodkow akademickich ksztatcacych na kierunkach wystepujacych
w ofercie edukacyjnej Wydziatu.

Stabnace zainteresowanie ksztatlceniem na studiach II stopnia oraz podyplomowych.

Niz demograficzny oraz ujemne saldo migracji wojewddztwa §laskiego.

Wyjazdy najlepszych kandydatow na studia do krajowych i zagranicznych osrodkéw
akademickich.

1.2. Umiedzynarodowienie

A. Mocne strony

1.

Wspotpraca bilateralna z uczelniami ze Stowacji, Czech, Federacji Rosyjskiej
I Hiszpanii (konferencje, projekty, wymiana pracownikow).

Wzrost liczby stazy zagranicznych realizowanych przez pracownikow naukowo-
dydaktycznych.

Zespo6t pracownikow naukowo-dydaktycznych deklarujacych mozliwosé prowadzenia
zaje¢ w jezyku angielskim.

Organizowane konferencje o zasiggu miedzynarodowym (International Scientific
Conference Management, Economic, Ethics, Technics entitled Economic, social and
civilization challenges in the age of globalization - partner: Narodowy Uniwersytet
Mineralno-Surowcowy ,,Gornyi” z Sankt Petersburga; Rozwoj spoteczny wobec
wartosci. Etyka-technika-spoteczenstwo - partnerzy: Univerzita Mateja Bela v Banskej
Bystrici, Technische Universitit Dresden).

Pracownicy bedacy czlonkami migedzynarodowych organizacji naukowych
(Europejskie Stowarzyszenie Edukacji Inzynierskiej - SEFI,  Polski Komitet
Swiatowej Rady Energetyki, Komitet Wegla i Stali COSCO w Brukseli, European
Academy of Management, British Academy of Management, Institute for Small
Business and Entrepreneurship, European Institute for Advanced Studies in
Management, European Council for Small Business and Entrepreneurship,
EURACOAL, United Nations Global Compact Principles for Responsible
Management Education, Information Age Publishing, Academy of Management —
International Theme Committee, Academy of Management — Carolyn Dexter Award,
Academy of Management, Internetional Theme Committee Professional Development
Workshops, International Higher Education Teaching and Learning Association).

B. Stabe strony

1.

Mata liczba projektow naukowo-badawczych lub edukacyjnych o zasiggu

mi¢dzynarodowym.



Brak oferty szkot letnich dla studentéw zagranicznych.

Bierna znajomos$¢ jezykow obcych wséréd wielu pracownikow administracyjnych
I naukowo - dydaktycznych.

Ztozone procedury administracyjne regulujagce wspolprace miedzynarodowa, w tym
proces podwojnego dyplomowania i doktoryzowania oraz wymiang studentow I 1 II
stopnia w ramach programu Erasmus+ i innych programéw.

Brak wilasnych srodkow na finansowanie zadan z zakresu umig¢dzynarodowienia

kierunkow studiow.

C. Szanse

1.

Rosnace zainteresowanie studentdow z Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Azji
kierunkami ksztalcenia z zakresu zarzadzania i inzynierii produkcji.

Zgodnos¢ polskiego systemu ksztalcenia ze standardami obowigzujagcymi w Unii
Europejskiej.

Mozliwo$¢ pozyskania funduszy ze zrodet krajowych i zagranicznych na realizacje

projektow w migdzynarodowych zespotach badawczych

D. Zagrozenia

1.

Brak lub niskie zainteresowanie wspotpraca z Wydziatem na arenie migdzynarodowej,
szczegolnie w przypadku renomowanych uczelni z Unii Europejskiej.

1.3. Innowacje i badania naukowe

A. Mocne strony

1.

Posiadanie pelnych uprawnien akademickich w dziedzinie nauk spotecznych,
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

Wykwalifikowana i do$wiadczona kadra naukowo-badawcza, w dziedzinach nauk
spotecznych, inzynieryjno-technicznych, i humanistycznych.

Doswiadczenie w zakresie realizacji prac naukowo-badawczych na rzecz podmiotow
gospodarczych i administracji samorzadowe;.

Rosngca liczba monografii i publikacji w renomowanych czasopismach o zasiggu
migdzynarodowym.

Centrum Zarzadzania Projektami, wspomagajace procesy pozyskiwania, realizacji
I rozliczania projektow naukowo-badawczych.

Centrum Inkubacji i Transferu Technologii, wspomagajace procesy komercjalizacji

wynikow badan naukowych.

B. Stabe strony



1. Mala liczba projektoéw naukowo-badawczych realizowanych przez pracownikow
Wydziatu, finansowanych z funduszy Narodowego Centrum Nauki oraz Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju.

2. Brak komercjalizacji wynikéw badan naukowych.

C. Szanse

1. Dostepnos¢ i zrdznicowanie mozliwosci finansowania przedsigwzig¢ naukowo-
badawczych ze zrddet krajowych i zagranicznych.

2. Bogata oferta programow regionalnych, krajowych i migdzynarowych wpisujaca si¢

W potencjat i kierunki rozwoju Wydziatu.

D. Zagrozenia

1.

2.

Konkurencja ze strony innych osrodkéw akademickich w procesie pozyskiwania
projektow naukowo-badawczych z Narodowego Centrum Nauki i Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju.

Konkurencja ze strony renomowanych uczelni zagranicznych w procesie aplikowania

0 srodki finansowe na badania w ramach programéw migdzynarodowych.

1.4. Wspolpraca z otoczeniem

A. Mocne strony

1.

Zaufanie przedstawicieli otoczenia gospodarczego i administracji samorzadowej
wynikajace z wieloletniej wspotpracy.

Trwata i wieloletnia wspotpraca z przedsigbiorstwami, o$rodkami akademickimi,
instytucjami samorzadu terytorialnego oraz szkotami (wspolne projekty badawcze,
projekty spoteczne, projekty edukacyjne, konferencje).

Udziat pracownikéw Wydzialu w stowarzyszeniach naukowych i gospodarczych.

B. Shabe strony

1. Staba promocja Wydziatu na arenie miedzynarodowe;.

2. Stabe wykorzystanie potencjalu Wydzialu w zakresie wspotpracy z partnerami
gospodarczymi, dotyczace realizacji prac badawczo-wdrozeniowych, zleconych oraz
sporzadzania analiz 1 ekspertyz.

C. Szanse

1. Wazna rola os$rodkow akademickich w ksztaltowaniu polityki gospodarczej,

innowacyjnej oraz spotecznej regionu i kraju.



2. Zainteresowanie otoczenia gospodarczego i administracji wspolpracg ze srodowiskiem
akademickim w zakresie dziatan edukacyjnych, innowacyjnych i realizacji projektow
badawczych.

D. Zagrozenia

1. Duza konkurencja ze strony innych jednostek badawczych i uczelni wyzszych.

1.5. Sprawnosé funkcjonowania Wydziatlu

A. Mocne strony
1. Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie.
B. Slabe strony

1. Ztozone procedury uczelniane, spowalniajace podejmowanie decyzji dotyczacych
spraw Wydziatu.

2. Niewystarczajace wykorzystanie zasobow wewnetrznych Wydziatu.
C. Szanse

1. Zmiany przepisow wewnetrznych Uczelni, zmierzajace do upraszczania procedur
administracyjnych Uczelni i Wydziatu.

D. Zagrozenia

1. Zmiany w przepisach prawnych dotyczacych funkcjonowania uczelni wyzszych
w Polsce.

2. Zmiany w przepisach uczelnianych dotyczacych funkcjonowania Wydziatu
w strukturach Uczelni.

1.6. Kwalifikacje pracownikéw i wspolpraca wewnetrzna

A. Mocne strony

1. Wysokie kwalifikacje wielu nauczycieli akademickich oraz ich zaangaZzowanie
w dziatalno$¢ badawczo — naukowa, dydaktyczng i organizacyjna.

2. Wzrost liczby samodzielnych pracownikéw naukowych na Wydziale i profesorow
tytularnych.

3. Wyksztalcona kadra administracyjna z wieloletnim do§wiadczeniem.



B. Slabe strony

1. Niewystarczajgca znajomos$¢ jezyka angielskiego wsérod wielu nauczycieli
akademickich, ograniczajgca mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w tym
jezyku.

2. Niewystarczajagca  znajomos¢  jezyka  angielskiego ~ wsrdd — pracownikoéw
administracyjnych, ograniczajaca mozliwosci obstugi studentow zagranicznych.

C. Szanse
1. Rozwigzania prawne umozliwiajace wprowadzenie na Uczelni nowych S$ciezek

przyspieszajacych rozwoj kariery zawodowej nauczycieli akademickich.

D. Zagrozenia

1.

Konkurencja w otoczeniu oferujgca lepsze warunki zatrudnienia dla do§wiadczoych

pracownikow Wydziatu.

1.7. Rozwdj i doskonalenie infrastruktury

A. Mocne strony

1.
2.

Dobry stan infrastruktury dydaktycznej w kampusie w Zabrzu.
Wysoki  poziom przystosowania architektonicznego do potrzeb o0séb z
niepetnosprawnoscia

Dobre wyposazenie laboratoriéw dydaktycznych w Zabrzu.

. Wysoka jako$¢ wyposazenia stref dla studenta

B. Stabe strony

1.

Wysokie koszty utrzymania infrastruktury lokalowej Wydziahu.

C. Szanse

1.

Zainteresowanie ze strony podmiotow gospodarczych komercyjnym wykorzystaniem
wolnych przestrzeni w budynkach kampusu w Zabrzu.

Mozliwos¢ zagospodarowania wolnych przestrzeni na nowe aktywnosci Wydziatu (np.
Punkt Porad dla Biznesu).

D. Zagrozenia

1.

Wzrastajace koszty utrzymania infrastruktury Wydziatu (energia elektryczna i cieplna)

oraz ustug obcych.



1.8. Sytuacja finansowa

A. Mocne strony

1. Zgromadzone $rodki finansowe na funduszu inwestycyjnym jednostki.
2. Skuteczne pozyskiwanie dodatkowego finansowania na dziatalno$¢ naukowo-
dydatktyczna, kulturalng 1 infrastrukturalng ze Zzrddel zewngtrznych (sponsorzy,

interesariusze Wydziatu).

B. Slabe strony

1. Malejacy poziom przychodow z dziatalnosci naukowo-badawczej.

2. Niska kosztochtonno$¢ kierunkéw ksztatcenia na Wydziale

3. Malejacy poziom przychodéw z dziatalnosci dydaktycznej (zmniejszajgca si¢ liczba
stuchaczy studiow podyplomowych, kursow, szkolen i studentow niestacjonarnych).

4. Wysoki udzial kosztow stalych w strukturze kosztow.

C. Szanse

1. Poszerzajagce si¢ grono interesariuszy zewnetrznych Wydziatu, zainteresowanych

wspolpraca
2. Mozliwos¢ pozyskania srodkdéw na finansowanie dziatalnosci dydaktycznej, naukowe;j

1 organizacyjnej ze zrodet krajowych 1 zagranicznych.

D. Zagrozenia

1. Wzrost kosztow utrzymania infrastruktury Wydziatu.
2. Dalsze zmiejszanie si¢ przychodow z optat za studia niestacjonarne i podyplomowe.



2. Wizja, misja i warto$ci Wydzialu Organizacji i Zarzadzania

Wizja:

Wydziat Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej
- innowacyjne centrum ksztatcenia, nauki i wsparcia biznesu,
przyjazne zrbwnowazonemu rozwojowi edukacyjnemu studentow i naukowemu pracownikow,
wspierajgce rozwoj spoteczno-gospodarczy,
kierujace si¢ poszanowaniem uniwersalnych wartosci i tradycji akademickich.

Misja:

Ksztalcenie wykwalifikowanych kadr na rzecz spoteczenstwa 1 gospodarki
oraz wspieranie pracownikow w badaniach naukowych 1 pracach rozwojowych,
kreowaniu innowacji i ich komercjalizacji, wzmacniajacych potencjal rozwojowy Wydziatu.

WartoSci:

Wydziat Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskie;j,
Uczestniczac w rozwoju nauki, techniki 1 kultury,
ksztaltuje w swej spotecznosci postawy patriotyzmu, obywatelskiej odpowiedzialnosci,
spotecznej aktywnos$ci, wzajemnego szacunku, tolerancji, uczciwosci 1 sprawiedliwosci
oraz propaguje dobre obyczaje w nauce i stosunkach interpersonalnych

opartych na poszanowaniu godnosci.
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3. Cele strategiczne

Sformutowano nastepujace cele strategiczne:

1. Badania naukowe.

2. Ksztalcenie.

3. Wspdlpraca i promocja.
4. Kapitat ludzki.

5. Umigdzynarodowienie.
6

. Zarzadzanie Wydziatem.
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4. Cele szczegotowe i zadania niezbedne do osiagniecia celow strategicznych

CEL STRATEGICZNY 1: Badania naukowe

CELE SZCZEGOLOWE

ZADANIA

Prowadzenie wysokiej
jakosci badan naukowych
na poziomie Swiatowym
oraz innowacyjnos¢;
uzyskanie wysokich
wynikéow ewaluacji
dzialalnosci naukowej

1.

10.

Zwickszenie liczby publikacji ~ pracownikow Wydzialu
w najwyzej notowanych czasopismach naukowych (top10).
Zwigkszenie cytowalno$ci publikacji naukowych wskutek
stworzenia baz bibliograficznych publikacji pracownikéw
Wydziatu.

Zwigkszenie cytowalno$ci publikacji naukowych wskutek
zwigkszenia skali internacjonalizacji dorobku naukowo-
badawczego pracownikéw Wydziatu.

Nawigzanie nowych kontaktéw z uczelniami zagranicznymi
i intensyfikacja dotychczasowej wspotpracy z naukowcami
Z zagranicy.

Wsparcie pracownikow w staraniach o publikacje monografii
w wysoko punktowanych wydawnictwach.

Wdrozenie planu wspierania przez administracje Wydzialu
pracownikéw  aplikujacych o  projekty; Informowanie
pracownikow o organizacji szkolen z zakresu aplikowania
0 projekty naukowo-badawcze krajowe i zagraniczne.
Wsparcie administracyjne we wspotpracy z Rzecznikiem
Patentowym Politechniki Slaskiej.

Zwigkszenie liczby prac badawczych realizowanych we
wspoOtpracy z przemyslem 1 jednostkami samorzadu
terytorialnego

Wsparcie pracownikow w staraniach o projekty na badania
przetlomowe.

Wsparcie dla nauczycieli akademickich w organizacji stazy
zagranicznych w uczelniach i instytutach badawczych.

CEL STRATEGICZNY 2: Ksztalcenie

CELE SZCZEGOLOWE

ZADANIA

Realizacja Programu  mentorskiego  realizowanego na
Politechnice ~ Slaskiej. Utrzymywanie $cistej wspotpracy
z koordynatorem programu — Centrum Obstugi Studiow
w zakresie wymiany informacji umozliwiajagcych dobor
mentora odpowiadajacego potrzebom uczestnika programu
(studenta).

Realizacja ksztalcenia zorientowanego projektowo - PBL,
w ramach programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza. Kontynuowanie dziatan promocyjno-
informacyjnych ~ wérdd kadry akademickiej Wydziatu
Organizacji i Zarzadzania. Opracowanie i utrzymywanie bazy
tematéw, organizowanie wspolpracy miedzywydziatowe;j
w zakresie realizacji PBL, w tym mnaboru studentow
i nauczycieli 1 opiekunow naukowych. Utrzymywanie Scistej
wspolpracy z  interesariuszami = Wydzialu  Organizacji

12




Zapewnienie wysokiej
jakosci ksztalcenia na
studiach, opartego na
badaniach naukowych
i innowacjach, przy
wspolpracy z
najlepszymi
jednostkami
naukowymi,
edukacyjnymi oraz
partnerami
przemystowymi

o o

10.

11.

i Zarzadzania, Biurem Karier Studenckich, Akademickich
Licedéw Ogolnoksztatcacych, Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego - filia Politechniki Slaskiej.

Opracowanie wnioskow w sprawie udoskonalenia programu
studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia
W oparciu o Zarzadzenie nr 291/2020 Rektora Politechniki
Slaskiej z dnia 7 grudnia 2020 r. w sprawie trybu tworzenia
i znoszenia studiéw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu
oraz udoskonalenia programu studiéw. Utrzymywanie Scislej
wspbtpracy z Kolegium Studiéw Politechniki Slaskiej.
Wspolpraca ze Szkota Doktoréw Politechniki Slaskiej oraz
nawigzanie wspotpracy z pracodawcami.

Wspieranie finansowe publikacji doktorantow Wydziatu.
Aktualizacja oferty dydaktycznej dla studentow polskich
i zagranicznych.  Realizacja  dzialan = promocyjnych
doskonalonych kierunkéw studiow.

Uruchomienie rekrutacji na studia dualne w 2021 r. Realizacja
dzialan promocyjnych w zakresie oferty studidow dualnych.
Inicjowanie i utrzymywanie Scislej wspoOtpracy
z interesariuszami Wydziatu Organizacji i Zarzadzania, Biurem
Karier Studenckich w zakresie organizowania praktyk
zawodowych w ramach studiéw dualnych.

Realizacja projektow studenckich kot naukowych, w ramach
programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza.
Kontynuowanie dziatan promocyjno-informacyjnych wsrdd
cztonkéw studenckich kot naukowych. Organizowanie
wspoOlpracy miedzywydziatowe] w zakresie realizacji projektow
studenckich kot naukowych. Utrzymywanie $cistej wspotpracy
z interesariuszami Wydzialu Organizacji i Zarzadzania, Biurem
Karier Studenckich, Akademickich Liceow
Ogolnoksztatcacych, Centrum Ksztalcenia Ustawicznego - filia
Politechniki Slaskie;.

Realizacja projektow studenckich kot naukowych, w ramach
programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza.
Kontynuowanie dziatan promocyjno-informacyjnych wsrdd
cztonkéw studenckich kot naukowych. Organizowanie
wspoOlpracy miedzywydziatowe] w zakresie realizacji projektow
studenckich kot naukowych. Utrzymywanie $cistej wspotpracy
z interesariuszami Wydzialu Organizacji i Zarzadzania, Biurem
Karier Studenckich, Akademickich Liceow
Ogolnoksztatcacych, Centrum Ksztalcenia Ustawicznego - filia
Politechniki Slaskie;.

Opracowanie wnioskow w sprawie udoskonalenia programu
studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia
w oparciu o Zarzadzenie nr 291/2020 Rektora Politechniki
Slaskiej z dnia 7 grudnia 2020 r. w sprawie trybu tworzenia i
znoszenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu
oraz udoskonalenia programu studiéw. Utrzymywanie Scislej
wspolpracy z Kolegium Studiow Politechniki  Slaskiej.
Utrzymywanie $cistej wspolpracy z interesariuszami Wydzialu
Organizacji 1 Zarzgdzania w zakresie dostosowania programu
studiéw do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Wprowadzenie  hybrydowego  systemu  uczenia  sig.
Przeprowadzenie ankiety wérod studentow w zakresie potrzeb
edukacyjnych i oczekiwan dotyczacych prowadzenia zajecé
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12.
13.

14.

z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtosc¢.
Wprowadzenie hybrydowego systemu uczenia sig.

Wykonanie  remontéw 1  modernizacji  laboratoriow
dydaktycznych. Utrzymanie i doskonalenie stref pracy i nauki
dla studentow.Uzupehienie i odtworzenie wyposazenia sal
i laboratoriéw w §rodki dydaktycznych.

Uzupehienie i odtworzenie infrastruktury informatyczne;j.
Podjecie dziatan na rzecz stworzenia pracowni i laboratoriow
do realizacji badan w ramach POB.

CEL STRATEGICZNY 3: Wspoélpraca i promocja

CELE SZCZEGOLOWE

ZADANIA

Zwiekszenie
rozpoznawalnosci i pozycji
Wydzialu, budowanie jego

prestizu oraz wzrost pozycji
w renomowanych
rankingach

Organizacja spotkan i promocja oferty naukowo-badawczej
Wydziatu skierowanej do biznesu i jednostek samorzadu
terytorialnego.

Inicjowanie wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
i zwigkszenie liczby porozumien.

Organizacja i1 wspotorganizacja konferencji, kongresow i
seminariow mig¢dzynarodowych we wspotpracy z uczelniami
zagranicznymi. Zorganizowanie seminariow 1 warsztatow
umozliwiajacych wypracowanie koncepcji projektow w
obszarze Priorytetowych Obszarow Badawczych.
Organizowanie wspolnych przedsiewzie¢ naukowych i
edukacyjnych ze szkotami $rednimi. Realizacja postanowien
porozumienia Politechniki Slaskiej z UM w
Zabrzu.Organizowanie wspolnych przedsiewzie¢ naukowych i
edukacyjnych z podmiotami zewnetrznymi promujacych nauke.
Podjecie dzialan zmierzajacych do zaproszenia wybitnych
postaci na seminaria i konferencje naukowe organizowane
przez Wydziat.

CEL STRATEGICZNY 4: Kapital ludzki

CELE SZCZEGOLOWE ZADANIA
1. Wsparcie dla nauczycieli akademickich w organizacji stazy
krajowych i zagranicznych oraz uruchamianiu przewodow
. . doktorskich w uczelniach i instytutach badawczych, realizacja
Wspieranie otwartych  konkursbw  na  stanowiska  nauczycieli
indywidualnego akademickich.
rozwoju naukowego |2. Aktywizowanie i motywowanie  pracownikéw  do
oraz zawodowego nawigzywania relacji ze studentami, wskazywanie nowych
pracownikow i sposobéw nawigzywania relacji. Optymalizacja wskaznika
doktorantéw w duchu liczby studentéw na nauczyciela akademickiego.
wolnos$ci badan i 3. Zarzadzanie systemem monitoringu inicjatyw badawczych
swiatopogladu; oraz 1nform0v§fame pr'a.cowrnl.kow .o‘tych. inicjatywach, ktore
pozyskanie wybitnych moga wpiy\yac na mozh\yo’sm zmniejszenia pensum.
, 4. Informowanie pracownikow o mozliwosci i warunkach
naukowcow . . e
uzyskania grantow habilitacyjnych.
5. Informowanie pracownikOw o mozliwosci 1 warunkach

uzyskania grantow profesorskich.
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Apelowanie do pracownikow o poszukiwanie wsrod
dotychczasowych i potencjalnych partnerow naukowych
wybitnych dos$wiadczonych naukowcow 1 nawigzywanie
z nimi kontaktow na poziomie Wydziatu.

Apelowanie do pracownikow o poszukiwanie wsrod
dotychczasowych 1 potencjalnych partnerow naukowych
wybitnych mtodych naukowcdéw 1 nawigzywanie z nimi
kontaktow na poziomie Wydziatu.

Organizacja szkolen dla pracownikow administracyjnych
doskonalacych kompetencje i umiejetnosci oraz informowanie
pracownikdéw o organizacji szkolen takich szkolen.
Organizacja szkolen dla  nauczycieli  akademickich
doskonalacych kompetencje i umiejgtnosci, w szczegdlnosci
w zakresie: nauczania zdalnego; ksztatcenia zorientowanego
projektowo i problemowo; ksztatcenia studentow ze
szczegblnymi potrzebami; nauczania metoda oksfordzka
i harwardzka; jezyka angielskiego w zastosowaniach
akademickich oraz informowanie pracownikow o organizacji
takich szkolen.

10. Utrzymanie tendencji awansé6w w zakresie stopnia naukowego

doktora; przygotowanie oferty podwodjnego doktoryzowania
z uczelniami z zagranicy;, wspélpraca ze Szkota Doktorow,
wspotpraca z Radami Dyscyplin.

11. Utrzymanie tendencji awans6w w zakresie stopnia naukowego

doktora  habilitowanego.  Przeprowadzanie  postepowan
habilitacyjnych w zgodzie z obowigzujacymi procedurami
1 kryteriami we wspolpracy z Radami Dyscyplin.

12. Przyspieszenie awansOw naukowych szczegdlnie w zakresie

postgpowan profesorskich; wspotpraca z Radami Dyscyplin.

CEL STRATEGICZNY 5: Umiedzynarodowienie

CELE SZCZEGOLOWE

ZADANIA

Wzrost
umiedzynarodowienia
nauki i ksztalcenia
we wspolpracy z
wiodacymi
osrodkami
naukowymi i
podmiotami
gospodarczymi

w

Organizowanie spotkan naukowych oraz rekomendacja uczelni,
jako potencjalnego miejsca pracy dla cudzoziemcow.
Zatrudnienie na podstawie umowy cywilno-prawnej profesorow
Z zagranicy w wymiarze godzin co najmniej 60 lub zatrudnienie
profesorow wizytujacych w ramach umowy o pracg.

Aktualizacja strony internetowej Wydzialu w  jezyku
angielskim. Uruchomienie rekrutacji na studia w jezyku
angielskim w zakresie czterech kierunkow Wydziatu
Organizacji i Zarzadzania. Kontynuowanie dziatan promocyjno-
informacyjnych w zakresie oferty dydaktycznej w jezyku
angielskim w przestrzeni migdzynarodowe;j.
Przeprowadzenie/utrzymanie akredytacji mi¢edzynarodowe;.
Inicjowanie spotkan z profesorami z zagranicy i przedstawienie
oferty wspolpracy. Zatrudnienie profesorow wizytujacych
w ramach umowy o pracg.

Wsparcie nauczycieli akademickich w realizacji stazy
dydaktycznych na uczelniach zagranicznych. Organizacja
wyjazdow  pracownikbw w celu prowadzenia  zajec
dydaktycznych w ramach programéw Erasmus, Spinaker,
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Ceepus itp.

Rozszerzenie oferty Wydzialu w zakresie podwojnego
dyplomowania w ramach uméw bilateralnych z uczelniami
zagranicznymi. Utrzymywanie $cistej wspotpracy z Dziatem
Wspblpracy z Zagranica Politechniki Slaskiej.

Podjecie dziatan zmierzajacych do zaproszenia wybitnych
postaci na seminaria i konferencje naukowe organizowane przez
Wydzial.

CEL STRATEGICZNY 6: Zarzadzanie Wydzialem

CELE SZCZEGOLOWE

ZADANIA

Wprowadzanie
projakosciowych
zmian
organizacyjnych i
zapewnienie dobrej
komunikacji
wewnetrznej oraz
zdolnosci finansowej
osiagania celow

Poprawa parametrow determinujacych wysokos$¢ otrzymywane;j
subwencji, w tym: skladnika kadrowego, badawczego
1 umigdzynarodowienia.

Intensyfikacja relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
zorientowana na pozyskiwanie zlecen na realizacje prac
naukowo-badawczych i ustugowych (umowy, listy intencyjne,
dziatania promocyjne).

Zwigkszenie liczby aplikacji projektowych, przez tworzenie
1 koordynowanie zespoldw badawczych na szczeblu Wydziatu.
Opracowanie bazy kluczowych konkursow na projekty
badawcze wraz z jej cigglym monitoringiem i udostgpnienie jej
pracownikom Wydziatu

Intensyfikacja relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
zorientowana na pozyskiwanie zlecen na realizacje prac
naukowych (umowy, listy intencyjne, dzialania promocyjne).
Inwentaryzacja dotychczasowych partnerow w konteksScie
identyfikacji wspolnych obszaréw badawczych.

Podjecie dziatan dla komercyjnego wykorzystania przestrzeni w
budynkach i ich otoczeniu. Intensyfikacja relacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym przez zawieranie umow reklamowych
oraz pozyskiwanie dotacji i sponsoringu.

Intensyfikacja relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
zorientowana na pozyskiwanie zlecen na realizacj¢ prac
naukowo-badawczych i ushugowych (umowy, listy intencyjne,
dziatania  promocyjne).  Intensyfikacja  dotychczasowej
dziatalnosci i podjecie nowej tematyki w ramach POB.
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