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Od autoprezentacji do Nowy model ksztatcenia Perspektywa

skutecznosci zawodowej doktorantéw miedzynarodowa fuzji
naukowca uczelni

Czy autoprezentacja i promocja Mariusz Kusion przyglada si¢ temu, Jak fuzje uczelni wygladajq na swiecie?
wtasnych badar mogg pomdc co czeka doktorantow po wejscin w Prezentujemy kolejny fragment
naukowcom? Natalia Osica Zycie nowej ustawy przygotowywanej najnowszej ksiqzki prof. Lukasza

z Science PR praez MINiISW. Sutkowskiego pt. Fuzje uczelni.

Czy w szalefistwie jest metoda?

KOMPETENCJE NAUKOWE - MIT, TEORIA CZY PRAKTYKA, CZ. 1l

Doktor Justyna Matkuch-Switalska kontynuuje temat kompetencji wsréd naukowcow,

Tym razem realnej ocenie naszych kompetencji, mozliwosciach rozwoju, najlepszych praktykach i ewaluacji.
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Szanowni Paristwo,

Z przyjemnosciq przedstawiam wakacyjny numer Niezbednika — mam nadzieje, ze
znajdg Paristwo chwile na lekturg migdzy urlopem, planowaniem przysztorocznych
zajec i obowiqzkow, a intensywnaq, akademickg pracq (od ktdrej nie ma wakacji).

W temacie biezgcego numeru dr Justyna Matkuch-Switalska wraca do tematu kom-

petencji naukowych, ktéry podejmowata juz wezesniej. 1o obowigzkowa lektura dla
wszystkich, ktdrzy cheieliby zadbac o rozwdj wiasnych umiejetnosci i szukajq porad,
w jaki sposéb to zrobié. Polecam réwniez tekst Natalii Osicy z Science PR o tym, ile
maogq zyskac naukowcy, ktdrzy zdecydujq si¢ na wspélprace z mediami i promocje
swoich badar.

Nie moglibysmy oczywiscie nie poswigcic wwagi majqcej wejs¢ w zZycie ustawy. Ma-
riusz Kusion ze Stowarzyszenia PolDoc przyglada si¢ temu, jak zmieni si¢ w Polsce
ksztatcenie doktorantow i kto skorzysta na tych zmianach. Temat ten podejmuje réw-
niez Joanna Tomaszewska z Krajowej Reprezentacji Doktorantéw, opisujgc dziata-
nia KRD zaplanowane na przyszly rok akademicki.

Zapraszam do lektury!

Barttomiej Nawrocki
redaktor prowadzacy
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Jednak w przypadku kompetencji naukowych, gtéwnym
problemem nie jest sama ,,cena rozwoju”, czyli owo poswig-
cenie zasobéw. Systematyczno$¢ nie jest wyzwaniem dla
naukowcéw, z ktdrych wielu podziwiamy wiasnie za pra-
cowito$¢ i wytrwale dazenie do celu. Gdzie zatem lezy pro-
blem? Przyczyn jest co najmniej kilka, ale skupmy si¢ teraz
na gléwnej: dla znacznego grona badaczy, pojecie ,zarzadza-
nia kompetencjami” jest zbyt odlegte lub wrecz abstrakeyj-
ne. Mimo ze stanowi podstawe planowania wlasnego roz-
woju, stosunkowo rzadko jest $wiadomie wykorzystywane.
Nie zmienia tego nawet fak, ze do
dyspozycji mamy skuteczne i tatwe

w obstudze narzedzia. ’ ’

Przypomnijmy
podstawowe pojecia...

...ktére pojawily si¢ w pierwszej
czgdei artykutu'. W czesci drugiej
bedziemy czesto odnosié si¢ do de-
finicji kompetencji jako umiejet-
nosci, pamictajmy jednak takze
o modelu piramidy, w ktérej kom-
petencja stanowi wypadkowa wie-
dzy, umiejetnosci i postawy, zas jej
poziom (wysoko$¢ bryly) wzrasta wraz z doswiadczeniem?.
Zarzadzanie kompetencjami to prowadzenie procesu pozy-
skiwania wiedzy i praktykowania umiej¢tnosci, a takze wy-
pracowywania postawy ulatwiajacej wykonywanie zadan.

Jak ocenié swoje kompetencje?

Istnieje kilka sposobéw na to, by przeprowadzi¢ bilans i do-
precyzowaé poziom, jaki osiagneliSmy w rozwijaniu dane;j
umiejetnosci. Najtatwiej bytoby, gdyby stuzyly do tego kwa-
lifikacje, czyli réznego rodzaju dyplomy i zaswiadczenia. Jak
jednak wiemy, certyfikacje moga opiera¢ si¢ na calej gamie
miernikéw i norm jakosci, dlatego nie stanowig precyzyj-
nego potwierdzenia kompetengji i jako takie nie pozwalaja
na uzyskanie wyniku pomiarowego’. Z tego powodu, przy
analizowaniu kompetencji, kwalifikacje uzupetnia si¢ inny-
mi sposobami oceny umiejgtnosci.

Réznorodne metody oceny kompetencji zestawiane sg tak,
by si¢ uzupetnialy. Stosowane kryteria bywajg jednak su-

Roznorodne metody oceny
kompetencji zestawiane

sq tak, by sie uzupetniaty.
Stosowane kryteria bywajq
jednak subiektywne - oparte
na odczuciach i czynnikach
niemierzalnych.
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biektywne — oparte na odczuciach i czynnikach niemierzal-
nych. Problem ten w najmniejszym stopniu dotyczy tzw.
kompetencji twardych, czyli takich, ktére maja aspekt ,fi-
zyczny” lub ,konkretny” (naleza do nich np. obstuga ma-
szyn lub urzadzeri pomiarowych). Umiejetnosci te mozna
potwierdzi¢ chociazby poprzez wypelnienie testu lub wy-
konanie zadania na okreslonym poziomie trudnosci. Nie-
co trudniej jest w przypadku umiejgtnosci tzw. migkkich,
gdzie oprocz testédw i zadari (o ile dana umiejetno$¢ stwarza
mozliwo$¢ ich wykonania) stosuje si¢ jeszcze dwie metody:
obserwacyjng i poréwnawcza. Na
metodach tych opiera si¢ wiele pa-
neli kompetencyjnych, w tym Vi-
tae Researcher Development Fra-
mework®, oméwiony w pierwszej
czesci artykutu®.

Wiasne umiej¢tnosci mozemy oce-
ni¢ na kilka sposobéw. Aby zaczad,
warto po$wieci¢ czas na chwile re-
fleksji — wybra¢ jedna kompetencje
i opisa¢ osobg, ktéra jg posiada: jak
pracuje, jaka ma wiedzg oraz jaka
postawe wykazuje? By¢ moze po-
trafimy wyrézni¢ kilka pozioméw,
np. podstawowy, $redniozaawanso-
wany oraz specjalistyczny, zastosowania danej kompetencji.
Opiszmy je dokladnie, a nastgpnie zastanéwmy sig, gdzie
my sytuujemy si¢ w tej ocenie. Co juz potrafimy, a czego
nam brakuje? W kolejnym etapie poprosimy o oceng zaufa-
ne osoby — jak widza nas bliscy, a jak znajomi z pracy? Jak
patrzy na t¢ spraw¢ nasz mentor ?

Wspomniana nieco wczesniej metoda poréwnawcza, pole-
gajaca na zestawianiu umiej¢tnosci wielu os6b, sprawdza sie,
gdy ocenie poddawana jest grupa wspétpracownikéw lub
konkurentéw. Wyznaczamy wdéwczas kryteria oceny i po-
réwnujemy rezultaty osiagnigte np. przez kandydatéw do
awansu. Poniewaz poréwnywanie siebie samego z innymi
nie jest obiektywne, a w dodatku moze dziata¢ demotywu-
jaco, nie polecam tej metody do autobilansu kompetencji.

Z czego wynikaja nasze kompetencje?

Umiejgtnosci wyptywaja ze zdobytej nauki i doswiadczenia,
przy czym ,nauka” to ,uczenie si¢”, czyli przyswajanie wie-



dzy oraz praktykowanie opartych na niej umiejgtnosei. Kaz-
da z naszych kompetencji ma swoje Zrédto w sytuacjach,
w ktérych ja zastosowalismy — z sukcesem lub nie, poczaw-
szy od ¢wiczen wykonanych podczas szkoleri i warsztatéw,
a skofczywszy na dzialalnosci zawodowej. Dotyczy to za-

réwno kompetencji twardych,

jak i migkkich.

Nie wszystko naraz!

Osoby nie posiadajgce danej
kompetencji uwazajg, ze znajg
sie na niej w znacznym stopniu,
natomiast te, ktore juz jg
przyswoity, widzq u siebie braki.
W dodatku wraz ze wzrostem
umiejetnosci, maleje nasza

Zarzadzanie kompetencjami wy-
da nam si¢ szczegdlnie skompli-
kowane, jesli bedziemy chcieli
przeanalizowa¢ caly nasz profil
kompetencyjny lub nawet jedng
jego duza czgé¢ razem, w jednym
momencie’. Aby ulatwi¢ sobie
zadanie, sugeruj¢ metod¢ ma-
tych krokéw: skoncentrujmy si¢
na jednej, wybranej kompeten-
Gji, i ustalmy sposéb rozwijania
jej do osiagnigcia zadowalajace-
go nas poziomu. Wybranie naraz wigcej niz jednej umiejgt-
nosci nie tylko kilkukrotnie zwigksza ilos¢ koniecznej pracy,
ale powoduje rozproszenie i przez to trudnosci w wykona-
niu pomiaru, a takze w wyznaczeniu i realizacji celu. Mo-
zemy oczywiscie zdecydowad, ze np. w nadchodzacym roku
akademickim bedziemy intensywnie rozwija¢ kilka umiejet-
nosci, ale wéwczas powinni$my sporzadzi¢ oddzielny plan
rozwoju dla kazdej z nich.

samoocena.

Jak wybra¢ te kompetencje, ktéra bedziemy
rozwija¢ w najblizszym czasie?

Z logicznego punktu widzenia nalezaloby wybra¢ albo
umiejetnosci, ktére z jakiej$ przyczyny uwazamy za najsta-
biej rozwinigte, albo te, ktdre s3 nam najbardziej potrzeb-
ne. W praktyce najkorzystniej jest dobra¢ je bezposrednio
do celu zawodowego, ktéry sobie wyznaczylismy. Wracamy
tutaj do wspomnianego wyzej strategicznego myslenia, czyli
procesu obejmujacego planowanie i sukcesywne realizowa-
nie wyznaczonych zadan. Jedli zatem okreslilismy, ze w cia-
gu roku chcemy zlozy¢ wniosek grantowy zawierajacy pro-
jekt z danej dziedziny, to wiemy juz, ze bedziemy musieli
udowodni¢ grantodawcy, iz posiadamy umiejetnosci nie-
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zbedne do realizacji tego projektu. Sporzadzamy od razu li-
ste potrzebnych kompetengji i analizujemy je oddzielnie,
jedna po drugiej. Nastepnie dokonujemy selekgji tych, kté-
re bezposrednio wplyng na wykonanie projektu, a tym sa-
mym zwigksza nasze szanse na otrzymanie grantu. Dopre-
cyzowujemy, jaki jest poziom
zaawansowania danej kompe-
tencji, a nastgpnie okreslamy,
ktére umiejetnosci  bedziemy
rozwija¢ juz w najblizszym cza-
sie. Dla kazdej z nich sporza-
dzamy oddzielny plan rozwoju,
z uwzglednieniem realidw, czyli
potrzebnego czasu oraz innych
zasobéw.

W jaki sposéb mozemy
rozwija¢ kompetencje?
Planujac wzmacnianie danej
umiejetnosci, warto wzia¢ pod
uwage trzy elementy: przyswo-
jenie teorii, przeéwiczenie jej oraz stale praktykowanie,
z ktérym wiaze si¢ zdobywanie doswiadczenia. Teori¢ po-
zyskujemy najczgsciej stuchajac wykladéw specjalistéw lub
przeszukujac literature, do ¢wiczer natomiast przechodzimy
na warsztatach lub praktykach (na przyklad studenckich)
oraz projektach pilotazowych, poprzedzajacych whasciwe
badania naukowe. Kluczowe jest jednak mozliwie czgste
praktykowanie, to ono bowiem ugruntowuje dang umiejgt-
no$¢ i pozwala rozwing¢ rézne jej aspekty. Przy opracowy-
waniu $ciezki rozwoju szczegdlnie korzystne jest ,,odwréce-
nie procesu planowania’, czyli postawienie kompetencji na
pierwszym miejscu tak, by to do niej dostosowa¢ zadania..
Zobaczmy, ze na poczatku, planujac projekt, zastanawiali-
$my si¢ nad tym, jakie kompetencje beda potrzebne do jego
realizacji. Teraz robimy odwrotnie: zadania, kedrych si¢ po-
dejmiemy, doprecyzujemy w zaleznosci od tego, jaka umie-
jetno$¢ chcemy poéwiczyé. Postuzmy si¢ przyktadem.

Wyobrazmy sobie, ze w przysztym roku chcemy zlozy¢
wniosek grantowy z zakresu parametryzacji aktywnosci
mlodych naukowcéw na rynku farmaceutycznym. Ustali-
lismy, ze do realizacji projektu beda nam potrzebne takie
zasoby, jak sie¢ kontaktéw w $rodowisku firm sektorowych
oraz pracujacych w nich naukowcéw. Sama parametryza-



¢ja bedzie obejmowata m.in. badania $rodowiskowe, prze-
widziane sa takze dwie publikacje w czasopismach nauko-
wych. Znajac charakter projektu mozemy zatozy¢, ze beda
nam potrzebne kompetencje zaréwno twarde, takie jak zna-
jomo$¢ statystyki, jak i migkkie, np.
prowadzenie intensywnego networkin-
gu. Zakladajac, ze umiejetno$é prowa-
dzenia badari srodowiskowych jest nam
juz dobrze znana, postanawiamy w cia-
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i staranne zaplanowanie swojego rozwoju. Przy podejmo-

waniu decyzji warto nie tylko odwota¢ si¢ do whasnych od-

czut, ale przede wszystkim sprawdzi¢ czas trwania oraz pro-

gram dostgpnych form ksztatcenia. Swoje wnioski najlepiej
skonsultowa¢ z osoba, ktéra juz zna si¢
na interesujacej nas dziedzinie i prze-
szta drogg zblizona do tej, ktéra chcieli-
by$my obraé. Jej wskazéwki moga oka-
zal sie bezcenne.

gu roku skupic si¢ na statystyce oraz in- Uczestnicy zajgc’

:nszaw [ZIZHLIEI: ezwz:lil;l:lslf uﬁéjgisiuiZEY wyrazili obawe Czy aby miec dobry profil

niqk analilz(; statystycznej w kontekscie P rzed_na.dm’erny_ m kompetencyjny musze

badan $rodowiskowych, a pozyskang ~— prawieniem sobie rozwing¢ bardzo duzo

na nich teori¢ chcemy wdrozy¢ w pro- ~ komplementow, umiejetnosci?

jekcie pilotazowym zaplanowanym na utozsamianym

czwarty kwartal roku kalendarzowe- 5 arcyzmem Wiemy, ze naukowcy z niektérymi ze-

go. Planujemy wigc ten niewielki pro-
jekt tak, aby badania statystyczne miaty
w nim konieczny i spory udzial. Z kolei

i moggcym skutkowac
rezerwg ze strony

stawami kompetencji maja wigksze
szanse na dobrg kariere, niz inni. Czy

jednak ,dobry profil” to bogaty pro-

podstawy networkingu przyswoimy na  potencjalnych fil2 Odnie$my si¢ ponownie do Vitae
dwudniowych warsztatach, za$ pozy- wspotpracownikow lub RDEF®, opracowanego na podstawie ob-
skane na nich umiejetnosci przeéwiczy- rekruteréow serwagji i analizy umiejetnosci najlep-

my wraz z ekipa badawcza w nadcho-

dzacym semestrze. W tej sytuacji nalezy

tak zaplanowa¢ dziatania ekipy, by méc

praktykowa¢ networking i rozwina¢ sie¢ kontaktéw. Moze-
my teraz zdeterminowac projekty, w ramach ktérych sie¢ ta
moze by¢ tworzona i rozwijana.

Jakie jest tempo rozwijania kompetenc;ji?

Rezerwujac czas, jaki chcemy poswigci¢ na przyswojenie
danej umiejetnosci, zastanéwmy sig, jak duza wage do niej
przyktadamy. Warto doglebnie przyjrze¢ si¢ stopniowi zto-
zonosci zadania oraz szczegblowym warunkom rozwijania
wybranej kompetencji. Niestety czgsto mierzymy sily na za-
miary, a przy tym albo przeceniamy, albo nie doceniamy na-
szych umieje¢tnosci w danej dziedzinie. W szczegélnosci oso-
by nie posiadajace danej kompetencji uwazaja, ze znaja si¢
na niej w znacznym stopniu, natomiast te, ktdre juz ja przy-
swoily, widza u siebie braki. W dodatku wraz ze wzrostem
umiej¢tnosci, maleje nasza samoocena. Zjawisko to, okre-
$lane jako ,efekt Krugera-Dunninga”, zostalo potwierdzone
doswiadczalnie, cho¢ jego doktadna przyczyna nie jest zna-
na®. W tym kontekscie szczeg6lnie wazne jest przemyslenie

szych brytyjskich naukowcéw. Panel

kompetencyjny, jakim jest RDE zawie-

ra kilkadziesigt umiej¢tnosci i nieskon-
czong mozliwo$¢ ich kombinacji wystgpujacych u réznych
oséb. Stosunkowo rzadko mamy do czynienia z profila-
mi, w keérych dana osoba ma wszystkie lub cho¢by poto-
we kompetencji wymienionych w RDF rozwinietych kazda
na maksymalnym poziomie: najczgiciej jedne sa zaznaczo-
ne silniej, a innej stabiej. Kazdy profil jest unikatowy i mo-
ze zosta¢ wdrozony na rézne sposoby. Istotne jest nie to, aby
rozwija¢ wszystkie mozliwe kompetencje naraz i nieustan-
nie, ale by dokona¢ starannej selekeji i wybra¢ te, ktdre be-
da kluczowe dla naszej kariery.

Jak opisywaé swoje umiejetnosci?

Prawidlowe opisywanie kompetencji przydatne jest nie
tylko w procesach rekrutacyjnych, ale tez w pracy nauko-
wej, a zwlaszcza w jej czgéci dotyczacej zarzadzania wiedza.
Umiej¢tno$¢ ta bywa mylnie utozsamiana z wymienianiem
szeregu swoich cech charakteru, np. w listach motywacyj-
nych (,jestem osobg otwarta i tatwo nawiazuj¢ kontak-
ty z innymi...” etc.). Opisywanie kompetencji nie polega



jednak na subiektywnym przywolywaniu cech charakteru,
lecz na oparciu swoich dotychczasowych dokonan na fak-
tach. Jesli zatem w projekcie grantowym chcemy pokazaé
siebie jako osobg posiadajaca wysoko wyksztalcone zdolno-
$ci networkingowe, to wymienimy konkretne sieci kontak-
téw, ktére stworzylismy, wraz z przyblizong liczbg cztonkéw
oraz, jesli to mozliwe, potwierdzeniem ich efektywnosci ja-
ko grupy. Mozemy na przyklad powiedzie¢, ze zatozylismy
Stowarzyszenie, ktére liczy w tej chwili sto 0séb, a cztonko-
wie zrealizowali juz razem okreslone dziatania. Osoba, kté-
ra zapoznaje si¢ z takim przyktadem, otrzymuje petny opis
umiejetnodci, a nie jedynie wzmianke o jej potencjalnym
istnieniu, ktére nalezaloby dopiero potwierdzi¢. Prawidto-
wy opis kompetencji jest odbierany pozytywnie zaréwno
przez rekruteréw, jak i grantodawcéw.

Czym jeszcze jest zarzadzanie
kompetencjami?

Rozwijanie umieje¢tnosci to proces, ale tez inwestycja. Uje-
cie procesowe oznacza, ze dzialania sg przez nas planowa-
ne i realizowane, a nastgpnie oceniane i kontrolowane. To
znaczy, ze wchodza w zakres opracowanej przez nas strate-
gii i w mozliwie niklej mierze podlegaja przypadkowi. Z ko-
lei to, ze realizujemy inwestycje, zaktada zuzycie zasobéw
przy oczekiwaniu na korzy$¢ — materialng (pieniadze, lep-
sze stanowisko...) lub niematerialng (stawa, wktad w rozwoj
spoleczenistwa...). Najwazniejsza jednak zaréwno w prawi-
dtowym zarzadzaniu, jak i w prowadzeniu inwestycji, jest
celowos¢, czyli sukcesywne i wytrwale dostosowywanie
dziatari do obranego celu, bez ustawania w pracy przed osia-
gnieciem rezultatu.

Powyzszy zestaw sugestii opracowatam w odpowiedzi na
najczgstsze pytania zadawane przez naukowcéw podczas
szkolen z zarzadzania kariera naukowa. Bardzo wiele oséb
wskazalo na trudnosci w opisywaniu wlasnych dokonas,
podkreslajac che¢ petnego ukazania swoich kompetencji
i pozyskania w ten sposéb mozliwosci grantowych lub za-
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trudnienia. Jednoczesnie, uczestnicy zaje¢ wyrazili oba-
we przed nadmiernym prawieniem sobie komplementéw,
utozsamianym z narcyzmem i mogacym skutkowaé rezerwa
ze strony potencjalnych wspétpracownikéw lub rekruteréw.
Powyzszy tekst obrazuje sposoby obiektywnego opisywania
umiej¢tnosci w odniesieniu do faktéw, dotychczasowych
dokonan oraz obserwacji. Réwnoczesnie, zaproponowa-
no najprostsze metody planowania i realizowania wlasnego
rozwoju w sposob sukcesywny, oparty na malych krokach
i selekcji priorytetéw. Licze, ze artykut bedzie przydatny
zar6wno miodym, jak i bardziej doswiadczonym naukow-
com. Serdecznie zapraszam do zadawania dodatkowych py-
tari droga mailowa, przez: kontakt@trenernauki.pl.

1 Justyna Matkuch-Switalska, Kompetencje naukowe — mit, teoria czy
praktyka ? [w], Niezb¢dnik Akademicki PWN, B. Nawrocki (red.), Nr
1 (4) styczeri/luty 2018, ISSN 2450-2669, Warszawa 2018, ss. 3-10.

2 Ibid.

3 Certyfikacje z zalozenia maja potwierdza¢ znajomos$¢ danego zagad-
nienia w stopniu powyzej ustalonego poziomu. Nie pozwala to jednak
na precyzyjne opisanie stopnia zaawansowania danej umiejgtnosci
u posiadacza dyplomu.

4 https://www.vitae.ac.uk/vitae-publications/rdf-related/researcher-deve-
lopment-framework-rdf-vitae.pdf/@@download/file/Researcher-Deve-
lopment-Framework-RDF-Vitae.pdf

5 Profil kompetencyjny to zestawienie umiejetnosci posiadanych przez
dana osobe.
6 J. Kruger, D. Dunning. Unskilled and Unaware of It: How Difficulties

in Recognizing One’s Own Incompetence Lead to Inflated Self-As-
sessments. ,,Journal of Personality and Social Psychology”. 77 (6), s.
1121-1134, 1999.

Dr Justyna Matkuch-Switalska

Doktor nauk historycznych, przedsigbiorca, trener
nauki i coach. Jest aktywnym czlonkiem ekipy ba-
dawczej Université de Lorraine oraz wyktadowca Uni-
versité de Reims Champagne-Ardenne we Frangji. Ja-
ko ekspert Komisji Europejskiej analizuje sytuacjg za-
wodowa mtodych naukowcédw w Polsce i na $wiecie.
Zatozycielka i prezes Stowarzyszenia Rozwoju Karier
Doktorantéw i Doktoréw PolDoc, inicjatorka Fo-
rum Karier Naukowych oraz Business&Science Ne-
twork. Jest pierwszym trenerem nauki zarejestrowa-
nym na terenie RP, a od 2016 r. prowadzi Kurs Trene-
réw Nauki. Informacje o swojej dzialalnosci zamiesz-
cza na stronie: www.trenernauki.pl.
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W ODPOWIEDZI NA WYZWANIA SZKOt

DOKTORSKICH

Joanna Tomaszewska

Krajowa Reprezentacja Doktorantow od lat dziata w sSrodowisku
doktoranckim na rzecz upowszechniania wiedzy zwigzanej

z obszarem szkolnictwa wyzszego i nauki. Przyblizajgc spotecznosci
doktoranckiej aspekty prawne oraz przekazujac praktyczne
informacje zwigzane z ksztatceniem, realizacja prac badawczych

i systemem stypendialnym zwieksza Sswiadomos¢é doktorantéow

i doktorantek w Polsce, a tym samym realizuje swoje cele statutowe.

Dzi$ stoimy przed duzym wyzwaniem, jakim jest wspar-
cie srodowiska w procesie zmiany najwazniejszych regula-
¢ji, zwigzanych z nowg ustawa dla uczelni. Za tymi zmiana-
mi niejednokrotnie nie nadazaja reprezentanci doktorantéw
jak i same uczelnie czy tez jednostki, w kedrych uczestnicy
studiéw III stopnia realizuja swoje badania.

W zwigzku z trwajacymi od miesigcy pracami nad nowa
ustawg oraz mnozacymi si¢ spekulacjami na ten temat, na-
sila si¢ niepewnos$¢ co do stanu prawnego obowiazujace-
go poszczegélne roczniki miodych adeptéw nauki. Pogle-
bia si¢ réwniez niepokdj zwiazany z okresem przejéciowym,
czy tez réwnolegtym funkcjonowaniem kilku stanéw praw-
nych w obszarze szkolnictwa wyzszego oraz ksztatcenia dok-
torantéw i doktorantek. Co wigcej, wyraznie widaé zainte-
resowanie doktorantéw zmianami, jakie niesie za soba nowa
ustawa, przejawiajace si¢ chociazby obserwowana, zwigk-
szajaca si¢ systematycznie od zesztego roku, liczba uczestni-
kéw otwartych posiedzent Zarzadu Krajowej Reprezentacji
Doktorantéw, ktére w znacznej czgsci poswigcone sg dys-
kusjom nad projektem ustawy i wynikajacym z tego projek-
tu zmianom.

Wychodzac naprzeciw zauwazanym problemom, Zarzad
KRD ztozyt w tym roku, w otwartym konkursie ofert na
realizacj¢ zadania publicznego pn. Organizowanie i ani-
mowanie dzialan na rzecz $rodowiska akademickiego
w 2018 roku dwa niezmiernie wazne projekty oraz, co

wazniejsze, w obu przypadkach otrzymal najwyzsze mozli-
we dofinansowanie.

Szkota doktorska - jak to sie robi?

Pierwszy z projektéw — ,Szkota doktorska — jak to si¢ ro-
bi?” ma na celu wypracowanie w $rodowisku doktoranc-
kim zbioru dobrych praktyk z zakresu funkcjonowania
szkét dokrtorskich. Planowane dziatania maja w zalozeniu
prowadzi¢ do podniesienia $wiadomos$ci prawnej dokto-
rantéw w zakresie przepiséw tworzonych na kanwie nowej
ustawy. Ze wzgledu na duza swobodg regulacyjng pozosta-
wiong podmiotom prowadzacym szkoty doktorskie i orga-
nom uchwalajacym regulaminy tych szkét, konieczne wy-
daje nam si¢ wypracowanie katalogu dobrych praktyk ich
funkcjonowania. To od nich bedzie zalezata jakos¢ ksztal-
cenia oraz pozycja prawna i faktyczna doktorantéw. Bardzo
istotne w aspekcie budowania uniwersalnego modelu pra-
widlowo funkcjonujacej szkoly doktorskiej wydaje si¢ bazo-
wanie na wiedzy i dos$wiadczeniu jednostek, w ktérych takie
szkoty juz z powodzeniem funkcjonuja. Realizujac projekt,
Krajowa Reprezentacja Doktorantéw chce przeprowadzi¢
konsultacje z przedstawicielami szkét doktorskich z krajow
europejskich, a takze czerpa¢ z wiedzy i doswiadczen przed-
stawicieli takich instytucji europejskich jak European Co-
uncil of Doctoral Candidates and Junior Researchers (EU-
RODOC) z siedziba w Brukseli — organizacji zrzeszajacej



stowarzyszenia miodych naukowcéw w Europie oraz in-
nych, znaczacych organizacji migdzynarodowych operuja-
cych w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki np. European
University Association — Council for Doctoral Education
(EUA-CDE).

W celu zmaksymalizowania liczby doktorantéw, do ktérych
trafi informacja o zachodzacych zmianach w szkolnictwie
wyzszym — tworzonych szkotach doktorskich i wypraco-
wanych przez KRD dobrych praktykach ich funkcjonowa-
nia, a takze, z drugiej strony, dla podniesienia atrakcyjno-
$ci przekazu tych zatozen, powstanie takze spot reklamujacy
wypracowane przez zespét dziatajacy w ramach KRD dobre
praktyki i prawne ramy funkcjonowania szkét doktorskich.

Przewodniczaca

Wiceprzewodniczacy
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W ramach realizacji zadania zostanie takze zaktualizowa-
ny istniejacy juz portal prawadoktoranta.pl. Konieczne jest
rozbudowanie go o nowe gal¢zie — przebudowanie strukeu-
ry portalu tak, by obejmowat docelowo trzy mozliwe stany
prawne, w ktérych znajda si¢ doktoranci i doktorantki po
wejsciu w zycie nowej ustawy. Checemy by kazdy, niezaleznie
od swojej sytuacji, znalazt tam odpowiedzi na pytania doty-
czace realizacji doktoratéw po wejsciu w zycie nowej usta-
wy. Bedzie to zatem sytuacja tych, ktdrzy przewdd doktor-
ski otworzyli do konca kwietnia 2019, tych, ktdrzy znajda
si¢ w okresie przej$ciowym, oraz tych ktdrzy swoje doktora-
ty beda realizowali w szkole dokrorskiej.

Wiceprzewodniczaca

mgr inz. Agnieszka Zy-

Sekretarz

tmgr inz. Ewelina Pabjan-
czyk-Wlazto z Politechni-
ki Eodzkiej. Obszar ba-
daii naukowych: Biomate-
rialy, biopolimery, wiékna
specjalne,  komercjalizacja
wiedzy, innowacje, sensory,
tekstronika.

mgr Anna Kukliriska z Uni-
wersytetu Medycznego im.
Karola  Marcinkowskiego
w Poznaniu. Obszar ba-
dari  naukowych: Ergono-

mia pracy.

Cztonkini
g mgr Joanna Tomaszew-
tD =l ka2 Uniwersytetu Wro-
clawskiego. Obszar  ba-

dai naukowych: Nienor-
matywne strategie repro-
dukcyjne, kwestie ciele-
snoéci, biowladzy i trans-
humanizmu oraz edukacja
antydyskryminacyjna.

Czionek

g

mgr Eukasz Kierznowski
z Uniwersytetu w Bialym-
stoku. Obszar badaf na-
ukowych: Prawo admi-
nistracyjne, prawo nauki
i szkolnictwa wyzszego, dia-
gnostyka edukacyjna.

mgr Marcin Blaszcz z Aka-
demii Wychowania Fizycz-
nego im. Bronistawa Cze-
cha w Krakowie. Obszar
badaii naukowych: Neu-
roplastyczno$¢ mézgu, fi-
zjoterapia po udarze mé-
zgu. Edukacja i motywacja

pacjentéw.

ra z Politechniki Krakow-
skiej. Obszar badad na-
ukowych: Obrébka elek-
troerozyjna (EDM), wy-
korzystanie obrébki EDM
w medycynie, rapid-proto-
typing, zarzadzanie wiedza
i innowacjami.

mgr Kamil Rudol z Insty-
tutu Nauk Prawnych Pol-
skiej Akademii Nauk. Ob-
szar badari naukowych: Pra-
wo administracyjne, prawo
gospodarcze, postgpowanie

cywilne.



Akademia Liderow i Ekspertéw KRD

Realizujac drugi z projektéw, ,,Akademia Lideréw i Ekspertéw
KRD — ALE!KRD” mamy na celu wylonienie czy wykreowa-
nie z grona rodowiska doktoranckiego regionalnych lideréw
oraz ekspertéw. W dobie zblizajacych si¢ przemian, projekt
ma przede wszystkim za zadanie zwigkszy¢ swiadomo$¢ dok-
torantéw w zakresie rzeczywisto$ci prawnej, w jakiej znajduja
si¢ obecnie oraz w jakim znajda si¢ w kolejnych latach, w za-
leznosci od zaawansowania swoich prac badawczych.

Projeke sktada si¢ z trzech etapéw. W pierwszym z nich za-
ktadamy zrekrutowanie z grona doktorantéw i doktorantek
z catego kraju 25 oséb i dostarczenie im niezbednej wie-
dzy zwiazanej z obszarem szkolnictwa wyzszego i nauki.
Chodzi tez o zapewnienie szkoler z umiejgtnosci migkkich,
zwiazanych z wystapieniami publicznymi, prowadzeniem
prezentacji, komunikagji etc., ktére pozwola na skuteczne
przeprowadzenie spotkan informacyjnych oraz szkolen dla
doktorantéw w kraju — to drugi etap planowanego projek-
tu. Wyszkoleni eksperci w réznych osrodkach akademickich
w Polsce przeprowadzg szkolenia informacyjne, ktdre po-
zwola na przedstawienie w sposéb rzetelny nowej rzeczywi-
stoéci prawnej oraz harmonogramu zmian w szkolnictwie
wyzszym. Seria takich spotkan ma pomdc doktorantom
i doktorantkom w odpowiedzialnym zaplanowaniu swojej
kariery naukowej. Trzecim elementem realizowanego zada-
nia ma by¢ przygotowanie materiatéw zwigzanych z nowy-
mi regulacjami zaréwno w formie materialéw papierowych
prezentujacych harmonogram zmian, jak réwniez materia-
téw filmowych wspierajacych spotkania informacyjne oraz

NA UCZELNIACH | 11

uzytecznych w dotarciu do 0séb, ktére nie beda uczestniczy-
ly w bezposrednich spotkaniach z ekspertami.

Realizacja tych zadan publicznych w znaczacym stopniu
przyczyni si¢ do zwigkszenia $wiadomosci prawnej dokto-
rantéw dostarczajac rzetelna wiedz¢ na temat aktualnego
stanu prawnego odnoszacego si¢ do doktorantéw oraz har-
monogramu i rodzaju zmian w systemie. Wypracowanie ka-
talogu dobrych prakeyk pomoze samorzadom doktoranc-
kim w calym kraju zadba¢ o wlasne interesy w uczelniach,
a wladzom, komisjom statutowym czy prawnikom by¢ mo-
ze usprawni pracg w zakresie regulowania kwestii szkét dok-
torskich w wewnetrznych aktach prawnych. Poinformo-
wanie $rodowiska o prawach i obowiazkach doktorantéw,
a takze formach wsparcia jakie Krajowa Reprezentacja Dok-
torantéw oferuje w zakresie dbalosci o ich przestrzeganie
przyczyni si¢ natomiast do promowania, kontynuowania
i rozszerzania dziatai na rzecz przestrzegania prawa w ob-
szarze szkolnictwa wyzszego.

Joanna Tomaszewska

s - Czlonkini zarzadu Krajowej Reprezentacji Dokto-
f \ rantéw; doktorantka w Katedrze Etnologii i An-
tropologii Kulturowej Uniwersytetu Wroctawskie-
go. Zajmuje si¢ nienormatywnymi strategiami re-
produkeyjnymi, zainteresowana kwestiami cielesno-
$ci, biowladzy i transhumanizmu oraz edukacja an-
tydyskryminacyjna. Od lat zwigzana z samorzadno-
$cig doktorancka, zaréwno w zakresie lokalnym jak
i ogélnokrajowym. Od 2018 roku cztonkini zarzadu
Krajowej Reprezentacji Doktorantéw, odpowiedzial-
na m.in. za budowanie wizerunku organizacji w me-
diach spotecznosciowych.
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PERSPEKTYWA MIEDZYNARODOWA FUZJI UCZELNI

Prof. Lukasz Sutkowski

Jak fuzje uczelni wygladaja na Sswiecie? Prezentujemy kolejny
fragment najnowszej ksiagzki prof. tukasza Sutkowskiego pt.
Fuzje uczelni. Czy w szalenstwie jest metoda?

Ros$nie liczba krajéw, w ktérych od poczatku XXI wie-
ku wywiera si¢ silny nacisk na system nauki i szkolnictwa
wyzszego, tak aby uczelnie dostosowaly si¢ do zmieniaja-
cych si¢ potrzeb ekonomicznych i spotecznych, a takze do
»kultury jakosci i doskonalosci”, niezbednej do dziatania
na coraz bardziej konkurencyjnej arenie migdzynarodo-
wej'. Odpowiedzi na te wyzwania przybieraja rézne for-
my, zaréwno na poziomie polityk publicznych sektora na-
uki i szkolnictwa wyzszego, jak i samych uczelni. Wsréd
najbardziej widocznych sg procesy koncentracji jednostek,
ktére czesto oznaczaja fuzje pomigdzy uczelniami. Celem
wigkszosci konsolidacji jest uzyskanie efektu ,masy kry-
tycznej” w dziatalno$ci naukowej i ekonomii skali oraz re-
strukturyzacja poprawiajaca efektywno$¢ dziatan instytucji
ksztatcenia wyzszego. Fuzje strategiczne uczelni flagowych
ida w kierunku tworzenia ,wysp doskonatosci naukowej”,
ktére beda nalezaly do ,$wiatowej ligi uniwersytetow™.
Fuzje pozycyjne maja wzmocni¢ konkurencyjno$é¢ uczelni
w realizacji misji naukowej, dydaktycznej i wdrozeniowe;.
Fuzje restrukturyzacyjne powinny poprawi¢ efektywnos¢
dziatania skonsolidowanej uczelni wlasnie poprzez restruk-
turyzacj¢ i uruchomienie efektu ekonomii skali. Nato-
miast fuzje racunkowe stuza w pierwszym rze¢dzie przejeciu
dorobku uczelni znajdujacej si¢ w trudnej sytuacji oraz po-
wigkszeniu skali dziatania skonsolidowanej jednostki. Inna
odpowiedzig na wyzwania globalnej koopetycji jest profi-
lowanie instytucjonalne, poniewaz coraz czgéciej przyznaje
si¢, ze pewien stopieri zrdéznicowania miedzy instytucjami
jest korzystny dla systemu. Niektore kraje zapewniaja do-
datkowe finansowanie, wspierajace powstawanie ,centréw
doskonatosci” w celu umozliwienia tym podmiotom kon-
kurowania na arenie mi¢dzynarodowej. Procesy te sa réw-
niez uzaleznione od efektywnosci kosztowej i przyczynia-
ja si¢ do ponownego ksztattowania krajobrazu szkolnictwa

wyzszego’.

Historia fali fuzji instytucji szkolnictwa wyzszego rozpocze-
ta si¢ juz w latach 30. XX wieku®, ale zjawisko zaczeto nabie-
ra¢ znaczenia w Srodowisku akademickim i w ramach poli-
tyk publicznych dopiero w latach 70. XX wieku w Ameryce
Pétnocnej’. Zakres fuzji zwigkszyt si¢ w latach 80. XX wie-
ku, kiedy wpisaly si¢ one w zmiany systemu szkolnictwa
wyzszego oraz w panstwowa polityke, np. w USA i Austra-
lii°. W latach 90. XX wieku fuzje staly si¢ juz kluczowym
elementem zmian w systemach edukacji wyzszej wielu kra-
jow np. w Chinach’ oraz w Europie Zachodniej®. Na po-
czatku XXI wieku K. Harman i V.L. Meek uznali, iz fuzje
uczelni obejmuja juz cztery kontynenty’.

Fuzje uczelni sa coraz bardziej rozpowszechnionym fenome-
nem na calym $wiecie. Konsolidacje uczelni niepublicznych
realizowane sa na zasadach rynkowych, najczesciej jako ini-
cjatywa samych uczelni lub ich zatozycieli. Fuzje pomigdzy
uczelniami publicznymi wdrazane s3 czasami jako realiza-
¢ja oddolnej inicjatywy samych uczelni, ale coraz czgsciej
jako aktywne wcielanie w Zycie polityki publicznej w sek-
torze nauki i szkolnictwa wyzszego. Kraje, w ktérych zre-
alizowano lub dokonujg si¢ intensywne procesy konsolida-
cyjne wsréd uczelni publicznych, mozna dtugo wymieniaé:
Chiny, USA, Wielka Brytanig, Australi¢, Norwegi¢, Danie,
Finlandig, Republike Potudniowej Afryki, Rosj¢ i inne'®. Li-
teratura i badania koncentruja si¢ w wigkszej mierze na fa-
li fuzji lat 80. 1 90. XX wieku, coraz wigcej jest réwniez ma-
terialu na tematu strategicznych fuzji, ktére rozpoczely sig
na poczatku XXI wieku. K. Harman i V.L. Meek poswiccili
specjalne wydanie periodyku Higher Education fuzjom wy-
stepujacym na wspomnianych przez tych autoréw czterech
kontynentach, w: Republice Potudniowej Afryki, Australii
i Nowej Zelandii, Norwegii i Szwecji, w Wietnamie, Wiel-
kiej Brytanii, Kanadzie, Holandii i na Wegrzech. Zdaniem
badaczy transformacja systemowa oznacza rezygnacje z eli-



tarnych i mniejszych uczelni na rzecz mniej licznych, ale za
to wszechstronnych i wigkszych, nierzadko sktadajacych si¢
z kilku kampuséw, organizacji szkolnictwa wyzszego''.

Wezesne przyklady fuzji pomigdzy uczelniami pochodza
ze Stanéw Zjednoczonych, jeszcze z XIX wieku'?. Réwniez
w USA mieli$my do czynienia z pierwsza fala fuzji, obejmu-
jaca zaréwno uczelnie prywatne, jak i publiczne. W Wielkiej
Brytanii konsolidacje w sektorze szkolnictwa wyzszego na-
silily si¢ juz w drugiej potowie lat 70. oraz w latach 80. XX
wieku'®. Kolejnym krajem anglosaskim, przez ktory w la-
tach 80. XX wieku przeszla fala konsolidacji uczelni, byta
Australia'®. W latach 60. i pierwszej potowie 70. XX wieku
w Wielkiej Brytanii i Australii przeprowadzano konsolida-
cj¢ szkdt wyzszych, tworzac system binarny, w ktérym obok
uniwersytetéw dziataly politechniki i kolegia (colleges of ad-
vanced education). Nastgpnie juz w latach 80. rzady tych
pafstw ponownie wykorzystaly fuzje do likwidacji systemu
binarnego i zastapienia go zunifikowanym systemem uni-
wersyteckim®. W latach 90. XX wieku fuzje przeprowadza-
ne byly w wielu krajach europejskich. Belgowie i Norwedzy
przeprowadzali restrukturyzacje kolegiéw, taczac je ze soba,
wzmacniajac lub tworzac uniwersytety'®. Z kolei Finowie
réznicowali sektor przez wyodrebnienie politechnik, réw-
niez wykorzystujac metode taczenia uczelni. Na duza skale
fuzje pomiedzy uczelniami stosowano jako narzedzie reali-
zagji polityki publicznej w latach 90. XX wieku w Holandii
i Austrii”. Wspétczesnie w wigkszosci systeméw szkolnic-
twa wyzszego na $wiecie wladze publiczne oraz same uczel-
nie rozwazaja lub podejmuja kroki w kierunku proceséw in-
tegracji. Znaczace zmiany w systemie uczelni publicznych
na przefomie XX i XXI wicku dokonuja si¢ w krajach Unii
Europejskiej, chociaz z punktu widzenia skali i zakresu kon-

solidacyjnych zmian w szkolnictwie wyzszym na czoto wy-
suwaja si¢ Chiny, RPA i USA.

W Chinach fuzje wystgpowaly w trzech falach na przeto-
mie XX i XXI wieku. W roku 1992 wystapita pierwsza fa-
la, w ramach ktérej kilkadziesiat matych instytucji polaczy-
to si¢ w wicksze, aby rozszerzy¢ swoja dziatalno$¢. Druga
fala obejmuje czas 1993-1997, kiedy to funkcje naukowe
i ksztalcenia wyzszego przestaly by¢ sprawa regionalng na
rzecz bycia podmiotem polityk publicznych. Do fuzji do-
chodzito w catym kraju, faczyly si¢ organizacje réznej wiel-
kosci, ktore dzigki temu przechodzity niejednokrotnie do
wyzszych kategorii. Wigcej uczelni oferowalo tez studia
I stopnia, co wyszlo naprzeciw zwigkszajacemu si¢ popytowi

NA UCZELNIACH | 13

na ksztatcenie w Chinach. Lata 1998-2000 to czas trzeciej
fali fuzji, celem byly gtéwnie fuzje strategiczne stuzace spro-
staniu globalnej konkurencji i wiaczeniu chinskich uniwer-
sytetéw do ligi $wiatowej. Fuzje w Chinach przeprowadza-
ne byly najpierw poprzez decyzje administracyjne i mialy za
zadanie przyczyni¢ si¢ do mniejszego rozproszenia instytu-
qji ksztalcenia wyzszego oraz podnoszenia efektywnosci na-
ukowych dziatai. Do 2005 roku przeprowadzono ponad
400 fuzji, po 2005 roku procesy fuzji jeszcze przybraly na
intensywnosci'®.

W Republice Potudniowej Afryki fala konsolidacji uczelni
publicznych zostala wywolana centralnie i miata stuzy¢ li-
kwidacji dziedzictwa apartheidu w postaci niewystarczaja-
cego dostepu czarnej ludnosci do studiéw oraz odnowieniu
czgéel uniwersytetow, keére stanowily czgéé systemu segre-
gacji rasowej. Oznaczalo to podjgcie radykalnej, systemowej
i odgérnej reformy instytucji nauki i szkolnictwa wyzsze-
go, ktdrej najwazniejsza metoda byty wlasnie fuzje pomie-
dzy uczelniami. Fala fuzji przeprowadzona zostata w latach
2002-2005 i miata charakter odgérny oraz przymusowy.
W rezultacie konsolidacji utworzono 11 nowych uniwersy-
tetéw, faczac 26 dotychczasowych uczelni. Zmiany konso-
lidacyjne dotyczyly polowy systemu szkolnictwa wyzszego
Potudniowej Afryki. Bardzo cenne Zrédto informacji o sku-
tecznosci fuzji odgérnych i przymusowych, a takze o istocie
proceséw konsolidacyjnych szkolnictwa wyzszego, stanowia
uczelniane i ogélnosystemowe audyty uczelni dokonywane
przed przeprowadzeniem i po wdrozeniu fuzji we wszyst-

kich uczelniach RPA.

W USA konsolidacje uczelni sg bardzo powszechna meto-
da restrukturyzacji i to zaréwno w sektorze prywatnym, jak
i publicznym, na poziomie stanowym. Wdrazane sa zar6wno
fuzje federacyjne, jak i unifikacyjne. W USA wiele stanéw
przeprowadza w ostatniej dekadzie procesy konsolidacyjne,
obejmujace zaréwno uniwersytety stanowe, jak i commu-
nity college. W wielu stanach procesy te inicjowane sg po-
przez decyzje polityczne na poziomie wladz stanowych. Stan
Georgia w ciagu ostatniej dekady poprzez procesy konsoli-
dacyjne dokonat redukgji liczby uczelni publicznych z 18
do 9Y. Metoda faczenia, kedra dotyczyta uczelni publicz-
nych i prowadzita do tworzenia ,systeméw uniwersytec-
kich”, byty fuzje o charakterze federacyjnym. Pozostawialy
one znaczng autonomi¢ poszczegdlnym szkofom, kampu-
som czy wydziatom wewnatrz skonsolidowanego uniwersy-
tetu®. Do$¢ czeste sa klasyczne fuzje pozycyjne pomiedzy



dwoma uniwersytetami prywatnymi, zazwyczaj przybieraja
one formg przejeé. Innym przykladem sg przejecia oraz fu-
zjonowanie uczelni przez prywatne, amerykariskie korpora-
¢je edukacyjne, prowadzace dziatalno$¢ nastawiong na zysk
(for-profit, private university), czego przyktadem moze by¢
grupa Laureate®'.

Programy faczenia uczelni wyiszych stanowia czgéé poli-
tyk publicznych sektora nauki i szkolnictwa wyzszego oraz
znajduja si¢ w agendzie wigkszosci krajéw UE. Unia Eu-
ropejska prowadzi badania nad procesami konsoli-dacyjny-
mi w krajach czlonkowskich. Cennym zrédlem informagji
jest wszechstronne badanie poréwnawcze systeméw eduka-
¢ji w Unii Europejskiej, analizujace dokonujace si¢ zmiany:
»Designing strategies for eflicient funding of higher edu-
cation in Europe. DEFINE”*%. Z raportu wynika, ze fuzje
uczelni sa przedmiotem zainteresowania wtadz publicznych
w znacznej wigkszosci krajow europejskich. Kierunek zmian
wiaze si¢ z polaczeniem si¢ uczelni oraz wchianianiem in-
nych instytucji badawczych i edukacyjnych przez uniwersy-
tety. Gtéwne motywy maja charakter konkurencyjny (masa
krytyczna wzmacniajaca pozycj¢ naukowa) oraz ekonomicz-
ny (ekonomia skali)®. W latach 2000-2015 przeprowadzo-
nych zostato ponad 100 fuzji uczelni w Unii Europejskiej.
Dynamika oraz skala konsolidacji w Europie wzrasta od po-
czatku XXI wieku?’. Poczatkowo byto to jedynie kilka fu-
zji na rok, podczas gdy w ciagu ostatnich kilku lat to juz
kilkanascie polaczen rocznie. Wspétczesna fala fuzji trwa
w krajach Europy Pétnocnej, tzn. w Norwegii (1994-1996,
2001—-obecnie), Danii (2007), Belgii (2009—2011), Finlan-
dii (2010), Francji (2014-2015)®. Zakres i charakter tych
proceséw rézni si¢ w catej Europie, przy czym gleboka re-
strukturyzacja odbywata si¢ lub trwa: we Francji, Finlan-
dii, Norwegii, Danii, Szwecji, na Wegrzech i na Lotwie.
We Flandrii kompleksowy proces koncentracji spowodo-
wal utworzenie ,stowarzysze uniwersytetéw”. Wyjatkiem
s kraje, w ktorych fuzje nie stanowia tematu przynajmnie;j
czgéei dyskusji na temat szkolnictwa wyzszego — przyktadem
jest tu Turcja®. Obecna fala konsolidacji ktadzie nacisk na
fuzje strategiczne i pozycyjne, ktdre maja tworzy¢ ,,uniwer-
sytety flagowe”, nastawione na rozwdj doskonatosci nauko-
wej i edukacyjnej oraz lokujace si¢ na wysokich pozycjach
w rankingach mi¢dzynarodowych?”. Zatem najwazniejszym
trendem fali konsolidacji szkolnictwa wyzszego, ktéra roz-
wija si¢ od poczatku XXI wieku, sg fuzje strategiczne i pozy-
cyjne gléwnie pomigdzy uczelniami publicznymi o ugrun-
towanej pozycji naukowej. Warianty tej restrukturyzacji
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systemu nauki i szkolnictwa wyzszego sa rézne w zaleznosci
od kraju i typéw uczelni. Moze to by¢ wariant tworzenia no-
wych, silnych uczelni, jak przyktadowo w: Finlandii, Francji
czy RPA. Mozliwe jest réwniez skupianie mniejszych uczel-
ni publicznych wokét juz istniejacego wigkszego uniwersy-
tetu. Odnosi si¢ to szczegblnie do Flandrii, Danii, Estonii,
Lotwy i Norwegii. Polaczenia bedace udzialem wylacznie
uczelni publicznych mozna znalez¢ we francuskojezycznej
wspdlnocie Belgii, w Niemczech, Finlandii, Francji, na We-
grzech, w Szwecji, jak réwniez w Polsce. Polaczenia prywat-
nych instytucji z uczelniami publicznymi nastepuja gléwnie
w Belgii i Estonii. Wreszcie przypadki fuzji z udziatem in-
stytucji badawczych i publicznych szkét wyzszych znajdzie-
my przede wszystkim w Danii, w Niemczech i w Norwe-
gii’®. Réwniez kraje naszego regionu przeprowadzajg procesy
konsolidacji uczelni publicznych. Od 1999 roku przepro-
wadzana jest na Wegrzech konsolidacja sektora szkolnictwa
wyzszego ze wsparciem Banku Swiatowego®. Wdrozone
tam fuzje na przetomie XX i XXI wieku zapewnity mozli-
wo$¢ zmniejszenia liczby uczelni z 89 do 61%.

Pozytywnym przykladem zbadanej i szeroko opisanej w li-
teraturze udanej ,,megakonsolidacji” byto powstanie fiiskie-
go Aalto University z polaczenia trzech publicznych szkét
w Helsinkach w 2010 roku®. Obecnie w rankingu Webo-
metrics Finlandia jest na 10. miejscu, wyprzedzana wéréd
cztonkéw UE jedynie przez Holandi¢™, jednoczesnie pod-
noszone sa réwniez watki krytyczne, ze cele strategiczne wie-
lu finskich fuzji nie zostaly w petni osiagnigte”. We Frangji
od 2010 roku wdrazanych jest kilkanascie projektéw kon-
solidacyjnych, ktére za jeden z celéw maja wytonienie oko-
to 20 francuskich uniwersytetéw zaliczanych do ligi $wia-
towej. Obecnie widoczna jest zmiana w postaci awansu na
liscie szanghajskiej 2 uczelni francuskich do pierwszej set-
ki oraz 8 do dwusetki*. Procesy konsolidacyjne w Unii Eu-
ropejskiej postepuja réwniez w uczelniach holenderskich,
niemieckich i wloskich®. Wietnam przeprowadzit w la-
tach 90. XX wieku reforme konsolida-cyjna systemu szkol-
nictwa wyzszego, tworzac dwa uniwersytety w miejsce roz-
drobnione;j sieci szkolnictwa wyzszego, odziedziczonej po
czasach komunistycznych. Proces tworzenia uniwersyte-
téw w Hoszimin i Hanoi dokonat si¢ poprzez fuzje facznie

10 uczelni®.

Do najwazniejszych przyczyn fuzji mozna zatem zaliczy¢
pragnienie ekonomicznych korzysci i whasciwej alokacji
$rodkéw finansowych. Poza tym pierwszorzgdne znaczenie



w przypadku fuzji uniwersytetéw publicznych maja dazenie
do podwyizszenia mi¢dzynarodowej pozycji, wypracowania
dobrej jakosci ksztatcenia i walka z fragmentacja systemu.

Przypadki, w ktérych procesy taczenia prowadzone sa przede
wszystkim przez wladze, bez silnego zaangazowania intere-
sariuszy, sg rzadsze. Tak dzialo si¢ w niekt6rych uczelniach
w RPA, Rosji, Norwegii oraz na Lotwie. W niektérych kra-
jach nie mozna jednoznacznie wskaza¢, czy uczelnie, czy tez
wladze sa wytacznie odpowiedzialne za decyzje o fuzji. R6z-
nice wida¢ takze w poszczegdlnych krajowych systemach,
zaleza one od etapu realizacji procesu konsolidacji (inaczej
jest na etapie planowania, inaczej w fazie wdrozenia).

Obok wspomnianych tutaj dominujacych sposobéw tacze-
nia uczelni w fuzjach unifikacyjnych lub federacyjnych ist-
niejg jeszcze inne sposoby laczenia si¢ uczelni na $wiecie.
R. Yang po$wigca sporo miejsca chiskim uniwersytetom,
ktére powstaly z instytucji ksztatcenia zawodowego i w ten
sposdb awansowaly w kategoryzacji edukacyjnej”’. Cardiff*®
i Fundan® to przyklady przejecia szkét medycznych, do ja-
kiego doszlo czg$ciowo z powodu przekonania o konieczno-
$ci posiadania przez $wiatowy uniwersytet szkoly medycznej
w swojej ofercie. Zdarza si¢ rowniez przejecie pastwowych
instytucji badawczych, ktére wczesniej nie uczestniczyly
w edukacji i nie nalezaty do sektora edukacyjnego.

Spojrzenie na procesy konsolidacyjne w 10 krajach, zapre-
zentowane w kolejnych podrozdziatach, pozwoli przepro-
wadzi¢ mi¢dzynarodowsa analiz¢ poréwnawcza i wyciagnad
wnioski. Konkluzje ptynace z do$wiadczeri mi¢dzynarodo-
wych oraz literatury przedmiotu moga by¢ Zrédlem danych
przydatnych zaréwno na poziomie makro, a wigc przy two-
rzeniu polityk publicznych wykorzystujacych konsolidagje,
jak i mikro oraz mezzo, a wigc w zarzadzaniu fuzjami na po-
ziomie uczelni i regionéw.

(...)

2.3. Chiny

Chiny to jeden z najwigkszych systeméw ksztalcenia wyz-
szego na $wiecie, poréwnywalny jedynie z USA oraz India-
mi. Réwniez proces fuzji instytucji szkolnictwa wyzszego
w Chinach stanowi eksperyment w zarzadzaniu publicznym
na bezprecedensows skale. Od poczatku lat 90. XX wieku
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do 2015 roku przeprowadzono ponad 400 fuzji, w ktérych
uczestniczylo ponad 1 000 instytucji szkolnictwa wyzsze-
go®. Chiny potrzebuja coraz wigkszej liczby uniwersytetéw
$wiatowej klasy i juz od poczatku XXI wieku diagnozowa-
no, ze amalgamacja chiniskich uczelni przynosi pewne pozy-
tywne, ale jednak zbyt ograniczone efekty. Ciagle widoczna
jest znaczna luka pomigdzy uczelniami chiriskimi a amery-
kariskimi, australijskimi, japoriskimi i zachodnioeuropejski-
mi*. Po kolejnych 15 latach mozna wyraznie oceni¢ stop-
niowe zmniejszanie si¢ dystansu, a wigc postgp w rozwoju
naukowym uczelni chiriskich. Ranking ARWU 2017 lokuje
Chiny (45 uniwersytetéw) na drugim miejscu po USA (135
uniwersytetéw), jesli chodzi o liczbg uczelni w top 500. Jed-
nak w top 50 lokuje si¢ az 29 uniwersytetéw ze Stanéw

Zjednoczonych i tylko 1 z Chin.

Zrédta defragmentacji kszalcenia wyzszego w Chinach
tkwity w zaadoptowanym modelu sowieckiego ksztatce-
nia wyzszego, ktéry charakteryzowaly gleboka specjalizacja
i rozdrobnienie uczelni®. Zwiekszanie sie liczby studentéw
w latach 1977-1985 spowodowato wzrost liczby instytucji
szkolnictwa wyzszego z okoto 400 do ponad tysiaca, jednak
nabory pozostawaly wzglednie male, zazwyczaj nieprzekra-
czajace 2 000 studentéw rocznie, a w przypadku mniej wig-
cej 1/3 uczelni nawet ponizej tysigca®®. Konsekwencjg te-
go stanu rzeczy byta niska efektywnos¢ uczelni oraz znaczne
rozproszenie sieci edukacyjnej, tworzace luki w dostepie do
programéw ksztalcenia.

W dokonywaniu transformacji najszybciej na $wiecie rosna-
cego sektora nauki i szkolnictwa wyzszego Chiny przyjety
zasade centralnej reformy, ktérej filarami sa: konsolidacje
uniwersytetow oraz finansowanie doskonatosci naukowej.
Konsolidacje uczelni wyzszych w Chinach dokonywaly si¢
na przetomie XX i XXI wieku w trzech falach, o czym byta
juz mowa (pierwsza w 1992, druga w latach 1993-1997).
Druga faza restrukturyzacji sektora uczelni przybrata znacz-
nie wigksze rozmiary niz pierwsza. Przede wszystkich fuzje
zaczely by¢ przedmiotem polityk publicznych na szczeblu
centralnym, a nie wylacznie regionalnym. Ministerstwa za-
czely wywierad presje na uczelnie w kierunku faczenia sig
z innymi jednostkami. Konsolidacja jednostek ksztatcenia
wyzszego rozpowszechnita si¢ regionalnie w calych Chinach
oraz obejmowata uczelnie i instytucje réznej wielkosci. Po-
jawily si¢ réwniez przypadki fuzji uczelni realizowanych pod
presja centralna, ktére byly nieudane, gtéwnie dlatego, ze
konsolidowane jednostki nie pasowaly do siebie. W czasie



drugiej fali fuzji nastapit réwniez szybki awans instytugji
ksztalcenia wyzszego do wyzszych kategorii, ktéry byl moz-
liwy whasnie dzicki mariazom. Zatem pojawita si¢ znacznie
wigksza liczba uczelni oferujacych studia I stopnia, co pro-
wadzi do skuteczniejszego rozwiazywania kwestii rosnacego
popytu na ksztatcenie, zwiazanego z poczatkiem fali umaso-
wienia w Chinach. Trzecia fala fuzji dokonata si¢ w latach
1998-2000 i jej gtéwnym motywem byta realizacja fuzji
strategicznych, ktére pozwolag Chinom na rozwéj jak naj-
wickszej liczby uniwersytetéw nalezacych do ligi $wiatowe;.
Ranking ARWU zostal stworzony w celu mierzenia dystan-
su, jaki dzieli chifskie uniwersytety od $wiatowej czotéw-
ki. Uswiadomienie sobie przez Chinczykéw, ze istnieje luka
w produkeji wiedzy pomiedzy uniwersytetami amerykanski-
mi a chinskimi, skfonito te ostatnie do poszukiwania drég
zmniejszania tego dystansu. Jedna z ryzykownych, ale szyb-
kich i radykalnych metod, s3 strategiczne fuzje uczelni wyz-
szych, ktore wzmacniaja elite uczelni badawczych. Zatem
juz od 1998 roku Chiny rozpoczely dziatania w kierunku
rozwoju najsilniejszych badawczo uniwersytetéw realizuja-
cych misj¢ doskonalosci naukowej. Pierwszy Sekretarz Ko-
munistycznej Partii Chin wyglosit przeméwienie, w ktérym
wezwal do realizacji zadania w postaci tworzenia i rozwo-
ju chiriskich uniwersytetéw nalezacych do ,$wiatowej ligi”.
W ciagu trzeciej fali fuzji dokonaly si¢ konsolidacje strate-
giczne duzych uniwersytetéw, ktére doprowadzily do stwo-
rzenia kilkunastu uniwersytetéw chifskich, majacych am-
bicje przynaleznosci do $wiatowej ligi uczelni. Przyktadem
moze by¢ utworzenie uniwersytetu w Pekinie (Peking Uni-
versity) z pofaczenia: Beijing Medical University (zarzadza-
nego przez Ministerstwo Edukacji) z innymi instytucjami
szkolnictwa wyzszego, przeksztatconego w Peking Universi-
ty*. Pierwsza fala fuzji miata charakter regionalny i niezbyt
duza skale. Kilkanascie instytucji edukacyjnych z regionéw:
Jilin, Chonggqing, Shanxi, Guizhou, Guangdong, potaczy-
lo si¢, tworzac zupelnie nowe lub wzmacniajac istniejace
uniwersytety. Przyktadem moze by¢ utworzenie South Chi-
na University of Technology oraz Sun Yat-sen University.
Ta fala fuzji, szczegélnie w regionie Guangdong, tworzyta
model zaangazowania wladz centralnych, lokalnych i uczel-
ni w konsolidacje, ktéry zostal na znacznie wigksza ska-
le wykorzystany w nastgpnych latach. W 1993 roku ogto-
szony zostal projekt 211 (211 Higher Education Project),
ktéry dawal mozliwosci aplikacji o duze fundusze badaw-
cze dla najlepszych 100 chifskich uniwersytetéw. Stanowi-
to to silny motywator do tworzenia masy krytycznej w ba-

daniach naukowych poprzez konsolidacje strategiczne®.
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Druga fala fuzji dokonala si¢ na bezprecedensows skalg, je-
§li chodzi o przeksztalcenia szkolnictwa wyiszego na $wie-
cie, poniewaz dotkneta w krétkim czasie setek uczelni zaan-
gazowanych w procesy amalgamacji. Konsolidacja stata si¢
réwniez oficjalna, najwazniejsza metodg wdrazania polity-
ki publicznej w zakresie systemu uczelni wyzszych w Chi-
nach. Ministerstwo Edukacji i inne resorty, a takze wtadze
lokalne prowingji, aktywnie partycypowaly w przeprowa-
dzaniu konsolidacji. Fuzje mialy zatem charakter odgérny
i w wigkszosci przypadkéw przymusowy. Najezgsciej spo-
tykanym wariantem fuzji byto wiaczanie stabszych uczelni
w struktury silniejszych, drugim co do czgstosci byta amal-
gamacja stabszych, ktéra miata doprowadzi¢ do stworze-
nia silniejszej instytugji. Jesli ufaé literaturze przedmiotu, to
wigkszo$¢ fuzji mozna okresli¢ jako udane, poniewaz osia-
gnely cele w postaci: lepszego przystosowania do ksztalcenia
rosnacej liczby kandydatéw, racjonalizacji sieci ksztatcenia
oraz restrukturyzacji calego systemu. Pojawito si¢ réwniez
kilka przyktadéw nieudanych konsolidacji, gtéwnie po-
przez taczenie niedostosowanych do siebie instytucji, kon-
flikty o wladzg oraz brak adaptacji do regionalnego popytu
na ksztatcenie®®. Byl to réwniez poczatek konsolidacji du-
zych uczelni, ktdry stat si¢ mechanizmem nap¢dowym trze-
ciej fali fuzji. Przykladowo w 1993 roku Jiangxi University
i Jiangxi University of Technology potaczyly si¢ pod nazwa
Jiangxi University. W maju 1998 roku na uroczystosci ob-
chodéw stulecia Uniwersytetu w Pekinie ogloszony zostat
przez I Sekretarza Komunistycznej Partii Chin projeke ,,985
World-Class University Project”, ktéry koncentrowat fun-
dusze badawcze dla malej liczby chinskich uczelni §wiatowej
klasy?”. W pierwszej turze w projekcie znalazlo si¢ dziewig¢
uczelni: Peking University, Fudan University, Nanjing Uni-
versity, Tsinghua University, Shanghai Jiaotong University,
Xi’an Jiaotong University, Zhejiang University, China Uni-
versity of Science and Technology in Hefei, Anhui Province
i Harbin University of Technology in Heilongjiang Provin-
ce. W kolejnych turach dotaczyly inne uniwersytety, miedzy
innymi opisany w tym podrozdziale Wuhan University. Od
1998 roku rozpoczeta si¢ realizacja strategicznych fuzji, po-
legajaca na: dofaczaniu do najsilniejszych naukowo uniwer-
sytetéw mniejszych szkét oraz na faczeniu silnych uczelni
w jeszcze wieksze instytucje akademickie®.

Konsolidacje w warunkach chiiskich miaty kilka celéw.
Przede wszystkim fuzje uczelni stuzyly poprawie struktury,
dystrybugji, jakosci i wydajnosci chinskiej edukacji wyzsze;.
Byt to gtéwny motyw realizacji pierwszej fali fuzji. Druga



fala fuzji zwigzana byla w gtéwnej mierze z dazeniem do
osiagnigcia ekonomii skali i konsolidacji duzej liczby mniej-
szych i $rednich instytucji edukacyjnych. Jak juz wspomnia-
no, gtéwnym motywem trzeciej fali fuzji uczelni w Chinach
byto dazenie do stworzenia grupy flagowych i silnych uczel-
ni, ktore znajda si¢ w czotéwee §wiatowych uniwersytetéw,
z punktu widzenia tworzenia dorobku naukowego.

W Chinach rozwijano pi¢¢ gléwnych strategii restruktury-
zacji konsolidacji uczelni: wspélna realizacja, wspélna ad-
ministracja instytucjami, laczenie instytucji, przeniesie-
nie jurysdykcji oraz udzial innych sektoréw spotecznych
w funkcjonowaniu instytucji. Restrukturyzacja objeta swo-
im zasi¢giem caly kraj i ponad tysiac instytugji.

Fala konsolidacji uczelni, zainicjowana na poziomie central-
nym w latach 90., miala na celu stworzenie systemu szkol-
nictwa wyzszego zorientowanego na podwyzszanie jakosci
ksztalcenia oraz tworzenie kapitatu intelektualnego Chin.
Byta ona bezprecedensowa zaréwno z punktu widzenia ska-
li fuzji, jak i szybkiego czasu ich wdrozenia. Efektami fu-
zji byla istotna racjonalizacja sieci ksztalcenia oraz poprawa
zarzadzania. Wyjécie z rozproszonego systemu ksztatcenia
pozwolito podporzadkowa¢ skonsolidowane uczelnie Mi-
nisterstwu Edukacji we wspétpracy z lokalnymi wladzami.
Zakoriczylo to efekt sztucznego i dezorganizujacego pod-
porzadkowania uczelni wielu resortom. Zmniejszenie frag-
mentacji systemu szkolnictwa sprzyjalo réwniez poprawie
dostepu do ksztalcenia wyzszego, ktéra stata si¢ palaca po-
trzeba w sytuacji wzrostu popytu na studia.

Fuzje wzmocnily chinskie uczelnie poprzez stworzenie , ma-
sy krytycznej” badan i dydaktyki w wielu silnych instytu-
gjach szkolnictwa wyzszego. Doprowadzily réwniez do
zmniejszania si¢ dystansu pomiedzy czotéwka uczelni $wia-
towych a uczelniami chiriskimi. Miarg tej zmiany sg awanse
uczelni i calego kraju we wszystkich rankingach, ktére od-
zwierciedlaja po-ziom rozwoju naukowego. Sama zreszta li-
sta szanghajska (ranking ARWU) stworzona zostata w celu
mierzenia postgpéw w rozwoju chiriskich uczelni. Rozwdj
wigkszo$ci skonsolidowanych uczelni chiriskich jest wyraz-
ny w ciagu ostatnich dwéch dekad. Grupa duzych uniwer-
sytetéw powszechnych (comprehensive university), dysponu-
jacych pelng oferta ksztatcenia, zostala wzmocniona fuzjami
strategicznymi. Wiele stabszych uczelni zostato przytaczo-
nych do mocniejszych i bardziej wszechstronnych. Dzigki
temu poszerzona zostata oferta edukacyjna, rozwinigte zo-
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staly interdyscyplinarne badania i ksztalcenie, uczelnie sa
skuteczniejsze w przyciaganiu grantéw oraz udoskonalo-
no jakos¢ ksztalcenia®. Generalnie w systemie szkolnic-
twa wyzszego doszto do przeksztalcenia relacji z rywaliza-
cyjnych w okresie poprzedzajacym fuzj¢ na koopetycyjne po
fali konsolidacyjnej*®.

Poszczegdlne fale taczenia instytucji podkreslaja stopniowy
rozwdj i przenoszenie procesu z poziomu wladz prowincji na
poziom krajowy, czego punktem kulminacyjnym jest pré-
ba utworzenia $wiatowej klasy uniwersytetéw. Pomimo nie-
ustajacej krytyki rezultatéw i ograniczonego dostosowania

do kontekstu proces laczenia uniwersytetéw w Chinach
przyni6st znaczace wyniki w obszarze przeksztalcania syste-
mu edukacji wyzszej i rywalizacji na arenie migdzynarodo-
wej. Skutecznie znidst podziat na regiony, sektory i zawody
oraz doprowadzit do powstania spéjniejszego systemu za-
rzadzania edukacja wyzsza, w ktérym wazng rol¢ odgrywa-
ja wladze prowincji’'. Fuzje zlikwidowaly réwniez fragmen-
tacj¢ systemu, poprawity dostep do ksztalcenia i ograniczyty
zbedna duplikacje programéw w regionach®*. Rézni to po-
zytywnie do§wiadczenia chiriskie np. od australijskich, gdzie
w wielu przypadkach nie udato si¢ osiagna¢ kluczowych, za-
ktadanych celéw fuzji*.

Chiny rozwijaja na duzg skale programy doskonatosci, ktére
dotycza nie tylko dzialalnosci naukowej, ale réwniez wdro-
zefi i transferu wiedzy z uczelni do przemystu. Jedng z me-
tod doskonalenia s restrukturyzacje i konsolidacje prowa-
dzace do stworzenia bardziej elastycznych i otwartych na
wspélprace z otoczeniem jednostek akademickich®. Bada-
nia wplywu fuzji uczelni na skal¢ dzialalnosci wdrozenio-
wej wskazuja, ze konsolidacje maja istotny wplyw na trans-
fer technologii’®. Réwniez pozytywny i znaczacy jest wplyw
zrealizowanych do 2005 roku chiriskich fuzji na skutecz-
no$¢ produkcji wiedzy i rozwdj badan, mierzonych liczba
publikacji i grantéw™. Interesujace s rezultaty badan kom-
paratywnych fuzji pomigdzy Chinami a innymi krajami.
Poréwnanie i rozwéj wspdtpracy pomiedzy Finlandig a Chi-
nami wskazuja, ze przeprowadzane fuzje sprzyjaja transfero-
wi wiedzy, innowacyjnosci oraz przeptywowi innowacji po-
migdzy przemystem a uczelniami’’.

W literaturze przedmiotu znaleZé mozna wiele studiéw
przypadku konsolidacji uczelni chifskich, ktére wskazuja
na skal¢ wyzwan zwigzang z fuzjami uczelni. Konsolidacje



staly si¢ w Chinach w ostatnich dekadach kluczowa metoda
reformowania systemu nauki i szkolnictwa wyzszego. Naj-
wazniejsze wyzwania fuzji uczelni wiaza si¢ ze zlozonoscia
tych procesdw.

1. Uczelnie w Chinach podlegaja bardzo ztozonym uwa-
runkowaniom. Wybdr rektoréw i wladz uczelni uzaleznio-
ny jest od wladz centralnych i lokalnych (sekretarze partii)
oraz od oligarchii akademickiej. Decyzje dotyczace konsoli-
dacji uczelni podejmowane byly najczesciej centralnie i byty
komunikowane uczelniom. Na poziomie uczelni umacnia-
ly si¢ jednak koalicje intereséw, ktére stuzyly utrzymaniu,
a nawet umocnieniu wladzy przez grupy wptywu.

2. Fala fuzji dokonujacych si¢ w Chinach w XXI wieku jest
szczegdlnie ztozona, poniewaz wiaze si¢ z faczeniem uczel-
ni reprezentujacych bardzo rézne dyscypliny naukowe oraz
podlegajacych jurysdykeji wielu ministerstw, wielu organéw
wiadzy lokalnej oraz réznych ogniw edukacji. Dodatkowo
wicgksza jest liczba fuzji wielokrotnych, obejmujacych wigcej
niz dwie organizacje. Te heterogenicznos¢ i ztozono$¢ stano-
wig dodatkowe wyzwanie, ktére utrudniato przeprowadze-
nie tej fali fuzji.

3. Fuzje chinskie maja dodatkowo w wigkszosci charakter
unifikacyjny, co oznacza koniecznos¢ glebokiej restrukeu-
ryzacji i fundamentalnej zmiany strategii, strukeur i kultur
organizacyjnych.

4. Konfucjariskie wartosci oraz komunistyczna i cesarska
tradycja centralizmu minimalizowaly potencjalny opér wo-
bec centralnych decyzji i odgérnego sposobu realizacji fuzji.
Pewna doza barier konsolidacyjnych wiazala si¢ z silng biu-
rokratyzacja systemu.

5. Reforma konsolidacyjna dos¢ skutecznie ograniczyta re-
gionalng izolacje uczelni i ich znaczne uzaleznienie od wladz
lokalnych. Obecnie uniwersytety s nie tylko bardziej auto-
nomiczne, ale tez w wigkszym stopniu rozliczane za osia-
gniecia na poziomie centralnym.

6. Konsolidacja systemu nauki i szkolnictwa wyzszego wy-
maga réwniez zmian na poziomie wladzy centralnej, w mi-
nisterstwie edukacji i innych ministerstwach, a takze wladz
lokalnych. Ograniczenie pewnych prerogatyw wzmocnito
tutaj opdr. Chociaz jednym z przestan reformy byta reduk-
cja rozproszenia wladzy na poziomie centralnym pomiedzy
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rézne ministerstwa i skupienie jej w resorcie edukagji, to
procesu tego nie udato si¢ w petni zrealizowac.

7. Konsolidacje mialy znaczacy wplyw na profesj¢ i etos
akademicki. Zaangazowanie w fuzje uczelni zaowocowato
systemami rozwoju pracownikéw, ktére daja wigksze moz-
liwosci kadrze akademickiej w sferze wynagradzania, ksztal-
cenia, badan i kontaktéw migdzynarodowych.

8. Fuzje staly si¢ réwniez okazja do innowacji i implemen-
tacji nowych rozwiazan organizacyjnych. Niektére z uczelni
byly skuteczniejsze od innych w przeprowadzaniu proceséw
konsolidacji, co umozliwito realizacj¢ celéw. Dobre prakeyki
rozpowszechnialy si¢ pomigdzy uczelniami, co przyczynito
si¢ do wzbogacenia procesu uczenia si¢ organizacji’®.

Ztozono$¢ proceséw fuzji w Chinach moze zostaé zilustro-
wana dwoma studiami przypadku, ktére dotycza bardzo réz-
nych instytucji edukacyjnych, fundamentalnie zmieniaja-
cych si¢ w wyniku konsolidacji. Zarysowane tutaj pokrétce
dwa przypadki fuzji obrazuja dwie ostatnie fale fuzji w Chi-
nach. Powstanie Guangdong University of Foreign Studies
to przypadek utworzenia matego uniwersytetu w czasie II
fali fuzji. Wzmocnienie Wuhan University poprzez fuzje
z trzema innymi, specjalistycznymi uczelniami z regionu to
przyktad konsolidacji strategicznej dokonujacej si¢ w Chi-
nach w trakcie III fali fuzji.

Guangdong University of Foreign Studies (GDUES) po-
wstal w 1995 roku w wyniku fuzji Guangzhou Institute of
Foreign Languages oraz Guangzhou Institute of Foreign Tra-
de, ktéra zrealizowana zostata na fali konsolidacji instytucji
konsolidacji instytucji szkolnictwa wyzszego w Chinach®.
Uniwersytet koncentruje si¢ na misji ksztatcenia mig¢dzyna-
rodowego i przygotowania studentéw do pracy na global-
nym rynku. GDUEFS znajduje si¢ w szybko rozwijajacym si¢
ekonomicznie regionie Guangdong w miescie Guangzhou.
Uniwersytet proponuje ponad 50 programéw licencjackich
w do$¢ szerokiej palecie dyscyplin naukowych, poczawszy
od nauk humanistycznych: filologii, lingwistyki, literaturo-
znawstwa i jezykoznawstwa, translatoryki, przez nauki spo-
leczne: prawo, ekonomig, zarzadzanie, pedagogike, az do
nauk technicznych i $cistych. W ofercie GDUES znajduje
si¢ réwniez 17 programéw magisterskich oraz 5 doktoranc-
kich. W uczelni studiuje ponad 20 000 oséb, ktére ksztatco-
ne sa przez ponad 1 000 wykladowcdéw, wsréd kedrych zna-
lazto si¢ okoto 50 cudzoziemcéw, gléwnie z USA, Wielkiej



Brytanii, Australii i Kanady®*. GDUES to przyktad uczel-
ni utworzonej w ramach fuzji, ktéra jest zorientowana na
ksztalcenie praktyczne, umig¢dzynarodowione, ale z wyraz-
na komponenta humanistyczng. W tym znaczeniu kultu-
ra akademicka tej uczelni dystansuje si¢ od komercjalizagji
oraz marketyzacji wspéltczesnych instytucji akademickich.
GDUES tworzy hybrydowe kultury akademickie, oparte na
wspodlpracy z instytucjami otoczenia, szybkim i otwartym
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procesie tworzenia nowych programéw edukacyjnych oraz
poszerzaniu wspdipracy miedzynarodowej®’. Jest to przy-
ktad niewielkiego, na skale chiriska, uniwersytetu, ktéry po-
wstal poprzez fuzj¢ i znalazt swoje miejsce na rynku eduka-
cyjnym pomimo braku tradycji akademickich. Druga fala
fuzji z potowy lat 90. XX wieku doprowadzita do stworze-
nia wielu podobnych uniwersytetéw, ktére koncentruja sie
na misji dydaktycznej lub dydaktyczno-naukowe;j.

Tabela 14. Dane uczelni przed fuzjg w Wuhan University

Wuhan Wuhan
Wuhan Tthnic'al University Hubei Medical
. University of Hydraulic Uittty
of Surveying and Electronic
and Mapping Engineering
Potozenie Luo-Jia-Shan, Donghu, Luo-Jia-Shan, Donghu,
geograficzne | Wuchang Wuchang Wuchang Wuchang
E(())\l;stania 1893 1956 1954 1943
Ministerstwo Ministerstwo Zarzad
Podlegtodd Ministerstwo Geodezji 1 Ma- Gospodarki Prowincji
Edukaciji powania (s#rwey- | Wodnej 1 Ener- | Hubei
ing and mapping) gii Elektrycznej
Studia pierwsze- Gtéwnie stu-
. | go stopnia i po- o dia pierwszego
Szkolenia S(t)usdtlg Iﬁie:‘;szofi dyplomowe, ?Zt:d;aslz;erz]ia stopnia, kilka
pracownikow % lorio . P takze 2-letnie : Og g loIr)no . kierunkéw
b v studia pierwsze- pocyp V& studiow pody-
go stopnia plomowych
Naukd humani-= op o oologi Inzynieti
Dyscypliny styczne, spo- cennoogia neymiera Medycyna
naukowe teczne | ] pomiarow hydrauliczna Iini
przy ; .  elektronik niczna
rodnicze 1 mapowania 1 elektronika

Zridto: A. Curaj, L. Georghiou, J. Cassingena Harper, R. Pricopie, E. Egron-Polak (red.), op. cit.,

s. 134-130.




Drugi przyktad to wielokrotna, bardzo zlozona fuzja strate-
giczna, ktéra doprowadzita do wzmocnienia Wuhan Uni-
versity. Historia Wuhan University (WHU) si¢ga 1893 ro-
ku, kiedy gubernator prowincji Hubei Zhang Zhidong
zatozyl Zigiang Institute, ktéry po wielokrotnych prze-
ksztalceniach przyjal w 1928 roku nazwe¢ Wuhan National
University i stal si¢ jednym z pierwszych kompleksowych
uniwersytetéw w Chinach®. Zmiany po II wojnie $wiato-
wej w chiriskim szkolnictwie wyzszym zmierzaly w kierun-
ku wzorowanym na modelu sowieckim, opierajacym si¢ na
tworzeniu specjalistycznych, zawodowych szkét wyzszych®.
Nastepujaca od lat 90. XX wieku zmiana i powrdt do idei
kompleksowych uniwersytetéw byly jedna z przyczyn kon-
solidacji wokét Wuhan University. W 2000 roku, na po-
czatku fali fuzji strategicznych, przeprowadzono potaczenie
czterech uniwersytetéw: Wuhan University, Wuhan Univer-
sity of Hydraulic Electric Engineering, Wuhan Technical
University of Surveying and Mapping oraz Hubei Medical
University. Obecnie Uniwersytet ksztalci ponad 50 tysiecy
studentéw na okoto 800 programach studiéw licencjackich,
magisterskich oraz doktorskich. W uczelni zatrudnionych
jest petnoetatowo 3 737 pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych®. Kompleksowos¢ przeprowadzonej fuzji moze zilu-
strowa( tabela (14) opisujaca zréznicowanie czterech pota-
czonych w 2000 roku uniwersytetéw.

Przeprowadzenie fuzji, cho¢ wiazato si¢ z wieloma proble-
mami natury organizacyjnej, kulturowej oraz zarzadczej,
niewatpliwie w sposdb istotny poprawilo pozycj¢ krajo-
wa i migdzynarodowa skonsolidowanego uniwersytetu.
W 2003 roku, kiedy opublikowany zostat po raz pierw-
szy ranking szanghajski, nie byto w nim WHU. W edy-
¢ji z 2016 roku WHU miesci si¢ w top 500 ARWU oraz
jest w czotéwcee uniwersytetéw chiniskich w innych ran-
kingach migdzynarodowych. Uniwersytet korzysta réw-
niez z uczestnictwa w obu sztandarowych programach do-
skonato$ci naukowej prowadzonych w Chinach, tzn. 211
Higher Education Project oraz 985 World-Class University
Project.

W literaturze przedmiotu mozna znalezé przyktady zaréw-
no pozytywnych, jak i negatywnych fuzji uczelni chiriskich,
chociaz zdecydowanie przewazaja oceny i przyktady uda-
nych konsolidagji. Jako egzemplifikacj¢ pozytywnej konso-
lidacji mozna podac¢ reintegracj¢ Zheda University w 1998
roku, ktéry przez fuzje dokonal ponownej transformacji do
statusu uniwersyteckiego. Uczelnia notuje szybki wzrost
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osiagnie¢ naukowych i prestizu, co owocuje migdzy innymi
przewodnictwem UNESCO Global Universities Network of
Innovation na Azje i Pacyfik®.

Wielu badaczy podkresla, ze uczelnie chinskie dokonujg
szybkiego postepu, szczegdlnie w grupie najbardziej kon-
kurencyjnej, $wiatowej ligi uniwersytetéw®. W 2016 ro-
ku przyktadowo w rankingu szanghajskim w pierwszej setce
znajduja si¢ 2 uniwersytety chinskie, w drugiej 7, w trze-
ciej 9, a w top 500 az 41 (nie liczac 6 uczelni z Hongkon-
gu oraz oczywiscie Tajwanu). Jest to drugi wynik na $wiecie,
po USA, ktére maja 137 uczelni w top 500 (135 w 2017),
ale przed Wielka Brytania, lokujaca 38 uczelni i Niemca-
mi — 37%. W pierwszej edycji rankingu ARWU z 2003 ro-
ku nie bylo zadnego chifskiego uniwersytetu ani w pierw-
szej, ani w drugiej setce, za$ tylko 9 w top 500%. Chiny
notuja réwniez konsekwentny wzrost pozycji swoich najlep-
szych uczelni w XXI wieku w pozostatych liczacych si¢ ran-
kingach migdzynarodowych, co wskazuje na powodzenie
przeprowadzonego tam procesu reform. E-Y. Nyeu, podob-
nie jak Y. Cai, ocenia, ze reforma konsolidacyjna w Chinach
przynosi efekty, poniewaz opér przed zmianami zostat zni-
welowany przez: zapewnienie bezpieczeristwa zatrudnienia
kadry w sytuacji rosnacych naboréw, wzrost finansowania
nauki i szkolnictwa wyzszego oraz specyfike centralistycznej
i biurokratycznej kultury®. Nie brakuje réwniez publika-
gji i badaczy krytycznie patrzacych na sztuczne rozdymanie
uczelni chifskich przez procesy fuzji, ktére z kolei nape-
dzane s3 rankingami mi¢dzynarodowymi. Przyktadowo A.
Sheng postuluje rozwdj wewnetrzny i organiczny oparty ra-
czej na doskonaleniu jakosci ksztatcenia i ciaglosci uniwer-
sytetéw, zamiast rewolucyjnych fuzji oraz priorytetu scjen-
tometrii i rankingéw’®. W literaturze przedmiotu obecne s
réwniez przyktady badad, w szczegdlnosci przybierajacych
forme studiéw przypadku, kedre ilustruja napigcia i kon-
flikey, ktére towarzyszyly fuzjom chiriskich uczelni. Obsza-
ry konfliktéw to przede wszystkim: struktura organizacyjna,
nazwa uczelni oraz réznice kultur organizacyjnych”.

1 R. Pinheiro, L. Geschwind, T. Aarrevaara, op. cit., s. 3-25.
2 J. Salmi, op. cit., 15-48.
3 T. Estermann, E.B. Pruvot, A.L. Claeys-Kulik, Designing strazegies for
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Fuzje uczelni. Czy w szalenstwie
jest metoda?

Tekst pochodzi z ksiazki Fuzje uczelni. Czy w szaler-
stwie jest metoda? Jej autorem jest Lukasz Sutkowski
- profesor tytularny nauk ekonomicznych oraz dok-
tor habilitowany nauk humanistycznych specjalizuja-
cy si¢ w problematyce zarzadzania uczelniami. Kie-
rownik Katedry Zarzadzania Instytucjami Szkolnic-
twa Wyzszego UJ, profesor Clark University oraz
Spotecznej Akademii Nauk.
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OD AUTOPREZENTAC)I DO SKUTECZNOSCI

ZAWODOWE) NAUKOWCA

Natalia Osica

Skutecznos¢ naukowcéw w pozyskiwaniu grantéw jest uzalezniona nie
tylko od poziomu naukowego projektu, jakosci wypetnienia wniosku, ale
takze od sposobu, w jaki naukowiec zaprezentowat swoéj projekt przed
komisja grantowa. To jednak nie jedyny moment na Sciezce rozwoju
naukowca, gdy umiejetnos¢ autoprezentacji odgrywa wazng role.

Wyobrazmy sobie §wiat, w ktérym nie ma dwéch naukow-
coéw zajmujacych si¢ ta samg tematyka, a kazdy badacz ma
wlasna, oryginalng i niepowtarzalng specjalizacj¢ naukowa.
W tym $wiecie naukowcy nie maja konkurentéw. Brak kon-
kurencji to komfortowa sytuacja. Uczelnie
i instytuty nie musza wybiera¢ podczas re-
krutacji. Podobnie naukowcy, ktérzy reali-
zujg granty we wsp6ipracy z innymi na-
ukowcami. Autorzy publikacji naukowych
moga powola¢ si¢ tylko na jednego na-
ukowca z danej specjalizacji. ..

yy

Bez umiejetnosci
budowania relacji

Po pierwsze to szansa na rozwinigcie umiejetnosci dydak-
tycznych. Akademicy, ktérzy zdobywaja doswiadczenie we
wspdtpracy z dziennikarzami albo decyduja si¢ na trening
z zakresu wystapien przed kamera, przyznaja, ze pozwala im
to poprawi¢ sposéb prowadzenia zaj¢é. Zu-
petnie nowa perspektywa, ktora zyskuja, in-
spiruje ich do tego, aby podczas wystapien
przed studentami zwraca¢ wicksza uwage
m.in. na mowe ciala. Majg tez czgsto nowe
pomysly na przedstawienie tematéw, kté-
rych ucza studentéw od wielu lat. Co wig-

Ip re.ze.ntowanm cej, publikacje z medidw stajg si¢ dla nich
Swiat jednak zbudowany jest zupetnic ina- ~ SWOJ€J pracy nierzadko punktem wyjécia do wprowadze-
czej. I dlatego wspétczesny naukowiec, keo- — naukowiec naraza nia niektérych zagadnieri na wykfadach.
ry chce by¢ skuteczny w osiaganiu swoich sig na ryzyko
celéw zawodowych, powinien wzia¢ pod bycia pominietym. Korzysci ze wspélpracy z przedstawiciela-

uwagg to, ze bez umieje¢tnosci budowania
relacji i prezentowania swojej pracy naraza
si¢ na ryzyko bycia pomini¢tym. Jakie ko-
rzysci osobiste i zawodowe plyna z umiejgtnego dzielenia sig
wiedza naukows z otoczeniem, w tym z dziennikarzami?

Rozwdj osobisty

Zaczng od tego, co wydaje mi si¢ jedng z najwazniejszych
kwestii. Naukowcy naleza do tej czgéci spoteczenistwa, ktdra
niezwykle ceni rozwdj osobisty. Wsp6tpraca z dziennikarza-
mi jest ku temu doskonaty okazja. Dlaczego?

mi mediéw sa odczuwane przez naukow-
céw takze w obszarze prowadzonych przez
nich badan. Z jednej strony mozna usly-
szeé, ze dziennikarze zadaja blahe pytania. Z drugiej strony,
naukowcy czgsto przyznaja, ze te pytania maja dwie funkeje.
Po pierwsze pokazuja, jak mysli spoleczenstwo. Po drugie,
jak odbicie w lustrze, nieraz podpowiadaja, jak dany obszar
badawczy jest odbierany, a to pozwala dostrzec kolejne luki
czy pola do analiz naukowych.

Cenionym doswiadczeniem jest tez poznanie jezyka, ktére-
go dziennikarz uzywa. Aby zaprezentowaé swoim odbior-
com dane naukowe zagadnienie, konieczne jest zaprezento-



wanie go w sposob zrozumialy dla oséb spoza §wiata nauki.
Doswiadczenie, jakim jest udzielenie wywiadu, moze poka-
za¢ badaczowi, jak w inny, nowy sposéb mozna opowiedzie¢
o realizowanym projekcie..

W kategorii korzysci, ktéra okreslam jako rozwdj osobi-
sty, nie powinno tez zabrakna¢ pozytywnego wzmocnienia
z najblizszego otoczenia. Naukowiec, ktéry zaczyna opowia-
da¢ o swojej pracy w mediach moze spodziewaé si¢ pozy-
tywnego wzmocnienia od otoczenia, w ktérym funkcjonu-
je. Nierzadko te mile stowa ida w parze ze zrozumieniem
— rodzina, znajomi, s3siedzi, onie$mieleni wczesniej trud-
ng materig naukowa, nareszcie moga rozpoczaé rozmowg
z naukowcem o prowadzonych przez niego badaniach. Na
skrzynke email przychodza wiadomosci od starych znajo-
mych, a koledzy po fachu z innej uczelni dzwonia zacieka-
wieni, bo dowiedzieli si¢ o tym, ze kto$, kogo znaja, zajmu-
je si¢ podobnym tematem.

Budowanie pozycji na rynku pracy

Rynek pracy dla naukowca jest wielowymiarowy. Praco-
dawca moze by¢ zaréwno jednostka naukowa, jak i firma
z dziatem B+R. Réwnoczesnie propozycje wspétpracy mo-
ga naptywac z instytucji publicznych, organizacji pozarza-
dowych, firm doradczych czy wydawnictw. Od tego, czy
naukowiec jest dostgpny w internecie (np. profile w me-
diach  spotecznosciowych), czy
$wiadomie buduje swéj wizerunek ’ ’
(np. wywiady w mediach na temat

prowadzonych badari czy notki in-
formujace o zdobytych grantach
na stronie jednostki macierzystej)
oraz czy robi to sposéb ciekawy
(np. opisujac zastosowanie swoich
prac, wskazujac na trendy w swo-
jej dziedzinie) zalezy cz¢$ciowo je-
go pozycja na rynku pracy. Nie
podlega dyskusji fakt, ze najwaz-
niejszy jest dorobek naukowy. Jed-
nakze jesli mamy na rynku pra-
cy dwéch naukowcdéw z tej samej
dziedziny z podobnym dorobkiem naukowym, na decyzj¢
o tym, ktérego z nich zatrudni¢, wplynie wizerunek kazde-
go z nich. Nowoczesne jednostki naukowe chca inwesto-
waé w pracownikéw, ktérzy maja talent w nauce, ale rozu-

Nowoczesne jednostki
naukowe chcq inwestowacé
w pracownikow, ktorzy
majq talent w nauce, ale
rozumiejq tez, ze wizerunek
i relacje z otoczeniem sq
wazne dla osiggania celow.
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miejg tez, ze wizerunek i relacje z otoczeniem sa wazne dla
osiagania celéw.

Nowe zlecenia

Naukowcy przyznaja, ze jednym z efektéw prowadzenia
dziatari popularyzacyjnych s3 nowe zlecenia. Wsréd nich sg
zaproszenia do udziatu w projektach w roli eksperta — czy to
prelegenta podczas konferencji, czy opiniodawcy w przed-
sigwzigciu spofecznym lub gospodarczym. Propozycje napi-
sania ksiazek, udzialu w radach nadzorczych, przygotowania
opinii eksperckiej na konferencje¢ prasowa.

Nowe zlecenia wiaza si¢ z dodatkowym dochodem. Poja-
wienie si¢ naukowca w przestrzeni publicznej jest sygnalem
na to, ze jest otwarty na wspélprace. A to rodzi nowe opcje.
Doswiadczenie pokazuje, ze lepiej je mieé, méc wybieraé,
niz cierpie¢ na ich brak. Kluczowe jest jednak to, aby nauko-
wiec trzymat si¢ swojego obszaru badawczego.

Budowanie relacji z pracodawca

Skoro juz przy rynku pracy jeste$my to chciatabym zwré-
ci¢ uwagg na tak istotny aspeke, jakim jest budowanie relagji
z obecnym pracodawca. Zyjemy w czasach walki o kandyda-
téw na studia. Pojawianie si¢ w przestrzeni publicznej z afi-
liacja danej uczelni jest niczym in-
nym, jak zwigkszaniem szans danej
jednostki w rekrutacji. A to juz wy-
mierny powdd do tego, aby wyka-
zaé si¢ aktywnoscia popularyzator-
ska podczas rozmowy ewaluacyjne;j
z przefozonym. Wigkszo$¢ uczelni
korzysta dzi$§ z ustug monitorowa-
nia mediéw. Wladze uczelniane sa
zwykle gléwnym odbiorcg rapor-
téw prasowych. To cenna wiedza
o tym, gdzie i kto méwi o danej in-
stytucji. W przypadku instytutéw
naukowych i badawczych sytuacja
wyglada podobnie. Tu toczy sig
walka o kandydata na studia III stopnia. Uczelnie i instytu-
ty, ktdre maja juz rozwinigte dzialy odpowiadajace za trans-
fer wiedzy do gospodarki docenia wystapienia pracownikéw
naukowych w $wiecie pozanaukowym.



Realizacja celow naukowych

Sigganie po nowoczesne formy prezentacji prowadzonych
badari naukowych przektada si¢ na realizacj¢ naukowych
aspiragji. Jak to mozliwe?

Po pierwsze, zwrdcenie uwagi opinii publicznej na badany
problem zwigksza jego wage. Ranga analizowanego aspek-
tu wplywa na pozycje naukowca. Jako przyklad wymienig
smog, ktdry zaistnial w $wiadomosci spolecznej rok temu,
a dzi§ nadal pojawia si¢ w nagléwkach gazet. Naukowcy,
ktérzy cate swoje zycie zajmowali si¢ zanieczyszczeniem po-
wietrza i nikt o nich nie slyszal, zostali dostrzezeni, a ich
prace uznane przez wszystkich za wazne. W oczach granto-
dawcéw ich projekty takze zyskaty na wartosci. A naukowcy
badajacy to, jaki wplyw na zdrowie czy zachowania ludzkie
ma smog, maja lepsze warunki ku temu, aby zrekrutowad

badanych.

Po drugie, wyjscie ze $wiata akademickiego pozwala powigk-
szy¢ strefe wplywéw naukowca i to paradoksalnie wlasnie
w $wiecie naukowym. Od zawsze najwazniejszg grupg, do
keérej chee dotrzed kazdy naukowiec to inni naukowcy. Do-
tychczas, aby osiagna¢ ten cel, badacze koncentrowali si¢ na
tym, aby uczestniczy¢ w konferencjach naukowych, wyste-
powaé podczas seminariéw, umieszczaé informacje o swoich
publikacjach w repozytoriach naukowych. Dzi$ do tego ce-
lu coraz cz¢sciej wykorzystuja do tego takze media spotecz-
no$ciowe, takie jak Research Gate (https://www.research-
gate.net/) czy Akademia.edu (https://www.academia.edu/).
To bardzo dobre rozwiazanie, bo jesli chcemy dotrze¢ do
danej grupy odbiorcéw powinnismy koncentrowaé si¢ na
tych sposobach komunikagji, ktére s dla nich przeznaczo-
ne. Réwnoczesnie warto jednak zwigksza¢ zasieg oddziaty-
wania i korzysta¢ takze z innych kanatéw. Przeciez naukow-
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cy jak kazdy czlowiek czytaja serwisy internetowe, stuchaja
radia i czytaja pras¢. Znam wiele przypadkéw, w kedrych —
wlasnie dzigki pojawieniu si¢ w mediach — naukowiec otrzy-
mat zaproszenie do udzialu w mi¢dzynarodowym projek-
cie badawczym, ktdre naptyneto do niego z drugiego korica

Polski.

Nowe mozliwosci i perspektywy

Podsumowujac, korzysci plynace z prezentacji wynikéw ba-
dand w przestrzeni publicznej jest bardzo duzo, cho¢ nie sa
oczywiste. Czgsto bywaja niedostrzezone lub nieuswiado-
mione, szczegdlnie gdy dziennikarz popetni biad lub ina-
czej, niz by$my chcieli, zaprezentuje dane. PSki system na-
uki i szkolnictwa wyzszego nie wymusza popularyzacji nauki
na pracownikach naukowych, nie majg tez obowiazku si¢
nig zajmowaé. I w tym szansa dla tych naukowcéw, ktérzy
cheg si¢ wyrdznié, dad si¢ znalez¢é, mied rézne opcje rozwo-
ju wynikajace z bycia zauwazalnym lub chociazby ,wyszu-
kiwalnym”. To czas na to, aby kazdy naukowiec, ktdry chce
by¢ skuteczny zastanowit sig, jakie cele mégtby realizowac
przy pomocy nowoczesnych form prezentacji dorobku na-
ukowego czy narzedzi budowania relagji.

Natalia Osica

Zalozycielka Science PR, pierwszej w Polsce firmy,
ktéra od ponad 3 lat wspiera $wiat nauki w budowa-
niu wizerunku i relacji z otoczeniem. Pracuje z uczel-
niami, instytutami naukowymi i zespotami badaw-
czymi. Doradza im, jak, gdzie, kiedy, dlaczego i po co
informowac¢ o prowadzonych projektach naukowych
oraz osiagnigtych sukcesach. Z wyksztalcenia socjo-
log (ISNS UW).
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NOWY MODEL KSZTALCENIA DOKTORANTOW

Mariusz Kusion

Szkoty doktorskie, mniejsza liczha doktorantéw, wyzsze i powszechne
stypendia oraz prawo do urlopu rodzicielskiego. To niektore ze zmian,
ktore ,Konstytucja dla nauki” przewiduje w ksztatceniu doktorantow.

Nadal podstawa do uzyskania stopnia doktora bedzie przy-
gotowanie i obrona rozprawy doktorskiej. Z tym ze beda do
tego prowadzi¢ dwie drogi. Po pierwsze w ramach ksztatce-
nia w szkotach dokrtorskich,
co zastapi dotychczasowy for-

mute studiéw  doktoranc- ’ ’
kich. Nie bedzie juz mozliwo-

$ci ksztalcenia doktorantéw
w formie ,niestacjonarnej”.
Druga, alternatywna dro-
ga, jest tryb eksternistycz-
ny, stanowiacy kontynuacje
tzw. Sciezki ,z wolnej sto-
py’. W mysl oceny skutkéw
nowej ustawy o szkolnictwie
wyzszym, szkoly doktorskie
majg  by¢
strukturami  funkcjonujacy-

mi w ramach podmiotéw doktoryzujacych. Formuta szkét
doktorskich w zamierzeniu projektodawcy bedzie wspieraé
interdyscyplinarno$¢ w badaniach naukowych zwiazanych
z przygotowywanymi przez doktorantéw rozprawami oraz
ksztalcenie zaawansowanych kompetencji transferowal-
nych. W tym kontekscie racjg bytu straci wyodrebnienie ka-
tegorii srodowiskowych studiéw doktoranckich.

ksztaicenia.

horyzontalnymi

Szkoty doktorskie

Szkota doktorska bedzie mogta by¢ utworzona docelowo dla
co najmniej dwéch dyscyplin naukowych (wedlug nowej
klasyfikacji dziedzin i dyscyplin), w ktérych uczelnia posia-
da przynajmniej kategori¢ B+ uzyskana w ramach ewalu-
agji jakosci dziatalnosci naukowej. Szkoty dokrorskie beda
mogly by¢ powotane m.in. przez uczelni¢ akademicka, in-

Indywidualny plan badawczy
opracuje sam doktorant

w uzgodnieniu z promotorem lub
promotorami w terminie szesciu
miesiecy od dnia rozpoczecia

stytut PAN, instytut badawczy albo instytut migdzynarodo-
wy posiadajace kategori¢ naukowg A+, A albo B+ w co naj-
mniej dwoch dyscyplinach. Co wigcej, ksztalcenie w szkole
doktorskiej bedzie moglo
by¢ organizowane we wspéi-
pracy z innym podmiotem,
w szczegblnosci przedsigbior-
cg albo zagraniczna uczelnia
lub instytucjq naukowa.

Edukacja w szkole ma by¢
prowadzona na podstawie
programu  ksztalcenia oraz
indywidualnego planu ba-
dawczego. Program ma usta-
la¢ senat albo rada naukowa.
Program ksztatcenia dokto-
ranta moze przewidywaé od-
bywanie praktyk zawodowych w formie prowadzenia zajeé
lub uczestniczenia w ich prowadzeniu, w wymiarze nieprze-
kraczajacym 90 godzin dydaktycznych rocznie.

Natomiast indywidualny plan badawczy opracuje sam dok-
torant w uzgodnieniu z promotorem lub promotorami
w terminie sze$ciu miesi¢cy od dnia rozpoczecia ksztatcenia.
Plan badawczy bedzie zawieral m.in. harmonogram przygo-
towania rozprawy doktorskiej.

Postepy w realizacji planu badawczego beda zasadniczym
punktem do oceny pracy doktoranta. Negatywna oce-
na $rédokresowa bedzie oznaczata skreslenie z listy dokto-
rantéw. Natomiast pozytywna ocena ma umozliwi¢ dal-
sze ksztalcenie w szkole dokrtorskiej, a takze upowaznia do
otrzymywania wyzszego stypendium. Istotne zmiany wiaza
si¢ réwniez ze stypendiami doktorantéw. Jakie?



Stypendia na nowych zasadach

Wszyscy (tak, wszyscy) doktoranci otrzymaja stypendium.
W pierwszych dwoch latach ksztalcenia wysokos¢ stypen-
dium ma wynie$¢ co najmniej 37% stawki minimalnego
wynagrodzenia profesora, a w trzecim

i czwartym roku szkoty doktorskiej sty- ’ ’
pendium osiagnie poziom co najmniej

57% stawki profesora. Zaktada sig, ze
beda to kwoty rzedu odpowiednio oko-
to dwéch i trzech tysigcy ztotych netto.

Projekt Ustawy 2.0 nie wyklucza ksztal-
cenia w szkofach dokrtorskich 0séb ob-
jetych programem Doktorat wdroze-
niowy, o ktérym wiecej pisalem w pierwszym numerze

»Niezbednika Akademickiego PWN™".

Projekt przewiduje natomiast wprost, ze doktorant nie mo-
ze by¢ zatrudniony jako nauczyciel akademicki, ani pracow-
nik naukowy. Zakaz nie dotyczy jednak zatrudnienia w celu
realizacji projektu badawczego. Ustawa nie zawiera zaka-
zu zatrudnienia doktoranta na umowg zlecenie, dzielo czy
umowg o pracg w charakterze innym niz nauczyciel akade-
micki lub pracownik naukowy oraz prowadzenia przez nie-
go dziatalnosci gospodarczej.

Co z obecnymi doktorantami?

Doktoranci, ktdérzy rozpoczng studia doktoranckie przed
rokiem akademickim 2019/2020, beda kontynuowaé stu-
dia doktoranckie na dotychczasowych zasadach. Oznacza to
m.in., ze bedg mieli prawo ubiega¢ si¢ o wsparcie finanso-
we, jak dotad, w postaci:

* stypendium doktoranckiego, ktére powinno by¢ za-
pewnione co najmniej potowie doktorantéw odbywa-
jacych studia doktoranckie wedtug zasad dotychcza-
sowych w wysokosci przynajmniej 60% minimalnego
wynagrodzenia asystenta (minimalne wynagrodzenie
asystenta wynosi obecnie 2450,- zt.);

*  zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji
projakosciowej;

* stypendium socjalnego, stypendium rektora dla naj-
lepszych doktorantéw, stypendium dla 0séb niepetno-
sprawnych, zapomogi;

Wszyscy (tak, wszyscy)
doktoranci otrzymajq
stypendium.
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* stypendium zapewnianym przez jednostki samorza-
du terytorialnego, osoby prawne i fizyczne. Wyjatkiem
beda stypendia ministra za wybitne osiagnigcia, ktdre
po raz ostatni zostang przyznane doktorantom w roku
akademickim 2018/2019. W zamian doktoranci uzy-

skaja mozliwo$¢ starania si¢ o stypen-

dium ministra dla wybitnych mtodych
naukowcéw (dotad warunkiem ubie-
gania si¢ o stypendia dla mlodych na-
ukowcow bylo zatrudnienie w jednost-
ce naukowe;j).

Przewody doktorskie beda wszczyna-

ne na dotychczasowych zasadach do

30 kwietnia 2019 r. Nalezy koniecznie
zwrbci¢ uwagg, ze przewody wszezgte przed 1 maja 2019 r.
i niezamknigte do 31 grudnia 2020 r. b¢da z koricem 2020
r. umorzone z mocy prawa. Doktoranci odbywajacy studia
doktoranckie na dotychczasowych zasadach, ktérym nie zo-
stang wszczgte przewody doktorskie do 30 kwietnia 2019 r.,
beda mogli ubiega¢ si¢ o wszczgcie postgpowania o nadanie
stopnia doktora od 1 pazdziernika 2019 r. wedtug nowych
zasad (w okresie od 1 maja do 30 wrze$nia 2019 r. nie beda
wszczynane nowe postgpowania o nadanie stopnia). Dodat-
kowym wymogiem bedzie ztozenie wniosku o wyznaczenie
promotora i promotoréw.

1 Mariusz Kusion, Doktorant wykona i wdrozy badania w firmie, [w],
Niezbednik Akademicki PWN, B. Nawrocki (red.), Nr 1 maj/czerwiec
2017, ISSN 2450-2669, Warszawa 2017, ss. 42-43.

Mariusz Kusion

Publicysta, animator wydarzeri naukowych i arty-
stycznych. Trener nauki. Absolwent prawa i stosun-
kéw miedzynarodowych na Uniwersytecie Jagiellon-
skim. Jest autorem wielu artykuléw naukowych i po-
pularnonaukowych, m.in. z zakresu prawa szkolnic-
twa wyzszego, prawa autorskiego, administracyjne-
go i karnego. Dzialacz spoteczny, od 2012 r. zwia-
zany ze Stowarzyszeniem Rozwoju Karier Doktoran-
téw i Doktoréw PolDoc. Cztonek Matopolskiej Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego IV kadengji.
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PRZEDSIEBIORCZOSC TO PO(D)STAWA

Michat Polak

Wspétpraca nauki z biznesem, w tym sektorem bankowym, ale

takze projektowane zmiany w szkolnictwie wyzszym czy aktywnos¢

i przedsiebiorczos¢ miodych ludzi w codziennym zyciu -

to gtéwne motywy XXIV Krajowej Konferencji Parlamentu Studentéw

RP, ktéra odbyta sie w kwietniu w Krynicy-Zdréj. W tym najwiekszym
spotkaniu reprezentacji studenckich w Polsce udziat uczestniczyto ponad
400 samorzadowcéw uczelnianych oraz zaproszeni goscie reprezentujacy
instytucje publiczne, Swiat akademicki, biznes oraz media. Wydarzenie
odbyto sie pod patronatem ministra nauki i szkolnictwa wyzszego.

Po oficjalnym otwarciu konferencji przez Tomasza Tokar-
skiego, przewodniczacego Parlamentu Studentéw RP, wysta-
pienie otwierajace wyglosit wiceprezes zarzadu Warszawskie-
go Instytutu Bankowosci — Waldemar Zbytek. Podzigkowat
w nim czlonkom samorzadéw za dotychczasowa szeroka
wspétprace w ramach programu Nowoczesne Zarzadzanie
Biznesem, realizowanego na ponad 120 uczelniach w ca-
tym kraju. ,Jako dzialacze studenccy jestescie uosobieniem
wszystkiego tego co najlepsze w miodych ludziach — pasji,
energii, kreatywnosci i zaangazowania. Mamy nadziejg, ze
przed nami jeszcze duzo wspdlnych projektéw i jestem prze-
konany, ze z wieloma z Was spotkamy si¢ jeszcze nie raz na
drodze zawodowej,, powiedzial wiceprezes WIB.

Nauka i przedsiebiorczos¢: debata

O poziomie wspétpracy nauki z otoczeniem spoteczno-go-
spodarczym dyskutowano w panelu otwierajacym z udzia-
tem m.in. prezesa Lubelskiego Towarzystwa Naukowego,
prof. dr hab. inz. Andrzeja Wac-Whodarczyka, oraz wice-
przewodniczacego Europejskiej Unii Studentéw, Adama
Gajka. Waldemar Zbytek zaprezentowal w tej czgsci m.in.
inicjatywy Zwiazku Bankéw Polskich na rzecz wieloletniej
wspotpracy ze $rodowiskiem akademickim w ramach reali-
zowanych projektéw edukacji ekonomicznej spoteczeristwa.

Dyskusja ta stanowila wstgp do debaty prasowej zorgani-
zowanej w ramach dzialan Ogoélnopolskiego Forum Me-
diéw Akademickich pod patronatem ,Magazynu Koncept”
oraz Akademickiego Radia Kampus pt. Polak mtody = Po-
lak przedsi¢biorczy? Szanse i wyzwania. Udzial w niej wzig-
li, oprécz Waldemara Zbytka i Tomasza Tokarskiego, pre-
zes zarzadu fundacji Polska Innowacyjna, Stawomir Olejnik,
oraz przedstawiciel akceleratora EduLab, Piotr Petras. De-
bate skomentowat réwniez wiceminister nauki i szkolnictwa
wyzszego — Piotr Miiller.

Uczestnicy dyskusji nie mieli watpliwosci, ze dzisiejsza rze-
czywisto$¢ to nie tylko nieograniczone zrddlo inspiracji,
ale takze mnogo$¢ sposobéw ich wdrazania i finansowania.
»,Obecne warunki rynkowe pobudzaja przedsigbiorczos¢
wsréd miodych ludzi. Ruszaja platformy startowe w ramach
$rodkéw publicznych, ktére stworza mozliwosci wdrazania
w zycie swoich pomystéw, a to bedzie $wiethnym punktem
startowym dla przyszlych spélek,, powiedziat Piotr Pietras.

Jednak, jak odpowiedzial Stawomir Olejnik z Polski In-
nowacyjnej, o ile sytuacja poczatkujacych przedsigbiorcéw
z punktu widzenia rozpoczecia dziatalnosci zdaje si¢ by¢ co-
raz lepsza, o tyle gléwne wyzwania stojace przed nimi po-
zostaja podobne. ,Pomimo postgpujacych zmian technolo-
gicznych, dzi§ prowadzenie przedsi¢biorstwa wciaz wiaze si¢



z dyscyplina, ciagtym szukaniem odpowiedzi na pytania cze-
go mdj klient chce ode mnie dostaé, czy cena, ktéra pro-
ponuje, jest odpowiednia. Jednoczesnie wprawdzie z punk-
tu widzenia pozyskiwania finansowania, mlodzi ludzie maja
dzi$ nieco tatwiej niz ich réwiesnicy w latach wezesniejszych,
ale z drugiej strony musza mierzy¢ si¢ z nasyceniem rynku”

dodat Olejnik.

Jak zwroécit uwage Tomasz Tokarski, nie powinno si¢ wiazaé
terminu ,,przedsi¢biorczo$¢” wylacznie z zakladaniem firm
przez mlodych ludzi. ,Pamigtajmy o tym, zeby na przedsie-
biorczo§¢ patrze¢ nie tylko przez pryzmat wlasnego bizne-
su czy start-upu, ale takze pojmowanej szerzej aktywnosci
w zyciu publicznym czy spolecznym” zaznaczyl.

Na znaczenie tego typu aktywnosci wskazat tez Piotr Miiller.
»10 co jest najwicksza warto$cia najbardziej prestizowych
uczelni na $wiecie jak Cambridge, Oxford czy Harvard to
wlasnie nie tylko zajecia, ale przede wszystkim poznani lu-
dzie, cala sie¢ kontaktéw, ktdra si¢ wtedy zdobywa i dzia-
talno$¢ naukowa poza zajgciami. Bardzo istotne jest to, na
co patrza réwniez pdzniej pracodawcy. Absolwentéw, ktérzy
skonczyli studia jest bardzo wielu, ale takich, ktérzy w czasie
studiéw wykazali si¢ dodatkowym zaangazowaniem juz du-
zo mniej” powiedziat przedstawiciel MNiSW.

Z takim podejsciem zgodzit si¢ Waldemar Zbytek: ,Dzis
przedsigbiorczo$¢ to takze, a moze przede wszystkim posta-
wa zyciowa skupiajaca w sobie kreatywno$¢, odpowiedzial-
no$¢, zdolnosci organizacyjne czy interepersonalne, czyli to
wszystko, co pozwala skutecznie funkcjonowa¢ i zarzadza¢
najpopularniejszymi budzetami na $wiecie czyli budzetem
domowym i finansami osobistymi”.

Jak wskazali uczestnicy debaty kwestia otwarta, cho¢ nie-
tatwa do rozstrzygnigcia, pozostaje w jaki sposéb masowo
ksztaltowa¢ takie postawy. , Trzeba dyskutowa¢ i szuka¢ ta-
kich rozwiazan, ktéra beda mogly poméc mtodemu czlowie-
kowi w rozwijaniu swoich pasji i kariery zawodowej. Trze-
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ba jednak tez wskazywaé na pewne bariery, ktére go w tym
ograniczaja’ wskazat Tomasz Tokarski.

Rola Ustawy 2.0

Pewne nadzieje w tym zakresie wiazane sa z projektem
tzw. Ustawy 2.0, przygotowanej przez Ministerstwo Na-
uki i Szkolnictwo Wyzszego. Nowe przepisy majg zacheci¢
uczelnie do m.in. uelastycznienia programéw ksztalcenia.
Piotr Miiller podkresla jednak, ze w tym przypadku nie ma
prostych rozwiazan. ,Ustawowo nie zapiszemy tego aby stu-
denci zakfadali swoje przedsi¢biorstwa, natomiast trzeba im
stwarza¢ do tego mozliwosci. Jedna z nich jest tworzenie in-
terdyscyplinarnych programéw ksztalcenia, gdzie tego typu
elementy beda promowane i nauczane” — powiedziat.

Panelisci zgodzili si¢, ze bez wzgledu na ograniczenia nalezy
prébowa¢d pobudzaé przedsigbiorczo$é, zaréwno wéréd tych
najbardziej utalentowanych i usposobionych, jak i maso-
wych odbiorcéw. ,Od kilku miesigcy przygotowujemy duzy
ogélnopolski projekt budowania podstaw przedsigbiorczo-
$ci wérdd Polakéw. Cheemy wréci¢ do doswiadcezen i kon-
cepcji edukacyjnych, znanych z okresu budowy polskiej go-
spodarki zaraz po odzyskaniu niepodlegltosci w 1918 roku
i na tej bazie uruchomi¢ program budowania podstaw pro-
wadzenia biznesu” — podsumowat Waldemar Zbytek.

Materiat opublikowany zostat réwniez na famach MF BANK

Program ,Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem”, powo-
fany z inicjatywy Zwiazku Bankéw Polskich, ma na ce-
lu realizacjg praktycznej wspétpracy ponad 120 uczelni
paristwowych i prywatnych ze srodowiskiem biznesowym
m.in. w zakresie podnoszenia poziomu wiedzy studen-

s

[ e i téw i pracownikéw naukowych z zakresu ekonomii, ban-
kowosci, obrotu bezgotéwkowego i cyberbezpieczeristwa.
Partnerami programu sa m.in. Biuro Informagji Kredy-
towej, Spéldzielcza Grupa Bankowa czy Zaktad Ubezpie-

Hﬂ""‘IDI: 2E5 ”E czeti Spolecznych.
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