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Zatacznik nr 1 do Regulaminu: Poziom TRL oraz poziom BRL - opis

P?rﬂtm Nazwa poziomu TRL Opis poziomu TRL*
Poziom | - obserwacja i opis podstawowych zasad zwigzanych z funkcjonowaniem danej technologii. Przyktady
1 Rozpoczecie badan gotowosci technologicznej na tym poziomie mogg obejmowac opracowania dotyczace podstawowych wtasciwosci
naukowych technologii. Poziom ten wskazuje na faktyczny poczatek rozwoju technologii rozumianej jako sformutowana wiedza
teoretyczna, ktéra moze zosta¢ zweryfikowana mierzalnie.
Poziom Il - okres$lenie koncepcji technologii. Oznacza to rozpoczecie dziatann zwigzanych z przysztym
zastosowaniem technologii. Zidentyfikowane teoretyczne podstawy nowej technologii pozwalajg na sformutowanie
Znalezienie zatozen jej praktycznego zastosowania. Planowane przyszite zastosowania sg oparte na przewidywaniach. Moze
2 mozliwosci nie istnie¢ jeszcze zaden dowdd ani szczegotowa analiza potwierdzajgca przyjete zatozenia praktycznego
zastosowania zastosowania technologii. Dziatania ograniczone sg do opracowanh analitycznych. Opracowania te mogg
technologii obejmowacé publikacje lub inne materiaty, ktore przedstawiajg rozwazane mozliwosci zastosowania technologii,
dostarczajgc jednoczesnie analiz potwierdzajgcych koncepcje technologii. Istotne jest jednak, aby nowa
technologia byta opisana spéjnie i szczegétowo.
Poziom Il - weryfikacja koncepcji potwierdzajgca analitycznie i eksperymentalnie krytyczne funkcje lub
Badania w celu charakterystyki technologii. Zostajg zainicjowane aktywne dziatania obejmujgce opracowania analityczne i
3 potwierdzenia przeprowadzenie badan laboratoryjnych, majgcych na celu fizyczne potwierdzenie analitycznych przewidywan
koncepcji dotyczgcych odrebnych elementow technologii. Przyktady gotowosci technologicznej na tym poziomie obejmujg
komponenty, ktore nie sg jeszcze zintegrowane w cato$¢ lub nie sg reprezentatywne dla catej technologii.
Werviikaci Poziom IV - weryfikacja komponentdéw technologii w warunkach laboratoryjnych. Podstawowe komponenty
eryfikacja . o . . . . gy . e
4 laboratoryjna technglogu ;qstaja z’lntegr(.)wane w celu potwierdzenia, ze beda one wspo’rpracquac. Uzyskuje sie ogolng (o niskiej
technologii wierno$ci w poréwnaniu do docelowego systemu) odwzorowanie technologii w warunkach laboratoryjnych.

Przyktady gotowosci technologicznej na tym poziomie obejmujg sprzet zintegrowany ad hoc w laboratorium.
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Poziom V - weryfikacja komponentéw technologii w srodowisku zblizonym do rzeczywistego. Wiernosé
Testy w srodowisku odwzorowanig technqlo.gii.wzrasfta znaczgco. Pods’gawowe kompopenty technologii sg zintegrowane z elementami
5 symulujacym wspomagajgcymi, |m!tu1acym| elernen.ty rzeczymste. Teg.hnolo.gla moze by¢ przetestowana w symulow.an.ygh
rzeczywiste warunki warunkach operacyjnych. Weryfikacja nowej technologii powinna zostac przeprowadzona w kontekscie jej
specyficznego zastosowania w przysztym systemie lub sprzecie oraz wykorzystywac w testach elementy
odzwierciedlajgce konkretne, przewidywane zastosowanie.
Poziom VI - demonstracja technologii w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Osiggniety zostaje znaczacy
postep w zakresie gotowosci technologicznej. Reprezentatywna technologia, ktéra jest znacznie bardziej
Testy prototypu w zaawansowana od wystepujacej na poziomie V, jest poddawana badaniom i testom. Do badan na tym poziomie
6 warunkach zblizonych | zalicza sie badania modelu albo demonstratora technologii w warunkach laboratoryjnych odwzorowujgcych z duzg
do rzeczywistych wiernoscig warunki rzeczywiste lub w symulowanych warunkach operacyjnych. Stosowanie elementéw komercyjnie
dostepnych o obnizonej odpornosci jest nadal mozliwe, jezeli nie jest sprzeczne z rodzajem warunkdéw
srodowiskowych, w ktorych model albo demonstrator technologii bedzie poddawany testowaniu.
Poziom VII - demonstracja prototypu technologii w warunkach operacyjnych. Prototyp jest prawie na poziomie
Testy prototypu w systemu operacyjnego albo o_siagna’f t.en poziom. Ten poziom goto_yvoéci technologicznej repre__zentuje znaczacy
7 warunkach postep w stosunku do poziomu VI i wymaga de.mone.;traCJl. rozwijanego prototypu ’Fechnologu w warunkach
operacyjnych operacyjnych, np. na statku powietrznym, w pojezdzie, w informatycznym srodowisku operacyjnym albo w
przestrzeni kosmicznej. Osiggniecie tego poziomu powinno by¢ uwiarygodnione przeprowadzonymi dziataniami w
zakresie inzynierii systemowej i zarzgdzania procesem rozwojowym.
Poziom VIII - skompletowanie i sprawdzenie rozwijanej technologii w wyniku testéw i demonstracji. Potwierdzono,
Demonstracja ze technologia moze by¢ zastosowana w jej finalnej postaci i w przewidywanych dla niej warunkach. Przyktady
8 ostatecznej formy gotowosci technologigz_nej na tym po;iomie obejmujg badania, walidgcje{\ i ocene teohnc_)logii w.warunkach
technologii przeznaczonych do jej wykorzystania, np. w ramach systemu uzbrojenia, w celu potwierdzenia zatozen

projektowych. Praktycznie (w prawie wszystkich przypadkach) poziom ten reprezentuje koniec rzeczywistego
rozwoju technologii.
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. Poziom IX - sprawdzenie rozwijanej technologii w srodowisku operacyjnym. Nastepuje zastosowanie technologii w
Technologia gotowa o : o . . . . L
9 do wdrozenia jej koncowej formie i w przewidywanych warunkach funkcjonowania, np. w warunkach operacyjnych misji lub w
rzeczywistym Srodowisku operacyjnym.

*Na podstawie Zatgcznika do Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego z dnia 28 sierpnia 2020 r. w sprawie zadann Narodowego Centrum Badan i Rozwoju zwigzanych z
realizacjg badan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa

P%z&cim Nazwa poziomu BRL Opis poziomu BRL*
Pomyst biznesowy:
Hlpo_t_ezy. dotyczac.(_a Niejasny i ogdlnikowy opis potencjalnego pomystu lub koncepcji biznesowe;.
1 mozI!weJ koncgpql Niewielki wglad w rynek oraz jego potencjat/wielkos¢ — hipotezy dotyczgce mozliwych zastosowan
biznesowe;. g'ad w ryn Jego p ) P y dotyczg IWYyCT '
M : Niewielka wiedza lub rozeznanie w konkurencji i alternatywnych rozwigzaniach.
ata wiedza lub wglad
w rynek i konkurencije.
Wstepna analiza
rynku:
Opis pierwszej mozliwe;j Opisana proponowana koncepcja biznesowa w jakiejs uporzgdkowanej formie, np. NABC.
2 koncepciji biznesowe;j Jeden lub kilka rynkoéw lub zastosowan zostato zidentyfikowanych i opisanych na ogéinym poziomie (np. liczba
(np. NABC). uzytkownikéw, TAM — catkowity dostepny lub adresowalny rynek, czyli wszyscy, do ktérych firma chce dotrzec).
Zidentyfikowany ogdiny Zidentyfikowano i wymieniono niektorych konkurentéw i/lub alternatywy.
rynek oraz niektérzy
konkurenci / alternatywy.
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Weryfikacja potrzeby
rynkowej: Istnieje szkic modelu biznesowego w formacie canvas (Business Model Canvas / Lean Canvas), zazwyczaj bez
Szkic modelu czesci dotyczgcej przychodow i kosztow oraz ich szczegdtow.
biznesowego w formacie | Opis rynku staje sie bardziej szczegdtowy — identyfikowane sg konkretne zastosowania i segmenty rynkowe.
3 canvas (bez Potencjat rynkowy oraz wielkos¢ rynku sg kwantyfikowane za pomocg TAM i SAM (Segmented/Served
przychodow/kosztow). Available/Addressable Market — wszyscy, do ktorych firma zdecydowata sie dotrze¢ lub moze dotrze¢).
Opisany potencjat Bardziej kompletny przeglad konkurencji — zaréwno bezposrednich, jak i posrednich konkurentéw oraz
rynkowy i petny przeglad alternatywnych rozwigzan.
konkurenciji.
Wstepny model
biznesowy:
Pierwsza wersja Istniei . . _ . - -
stnieje petny model biznesowy w formacie canvas, zawierajgcy szczegoty dotyczgce mozliwych przychodow i
petnego modelu kosZtow
biznesowego w formacie B K . ¢ lizi " ; ’ K i optacalnosci (obli i3 bottorn-
4 canvas (w tym ierwsze prognozy ekonomiczne oparte na analizie potencjatu rynkowego i optacalnosci (obliczenia bottom-up
na podstawie prognozowanych wolumendw, cen itp.).
przychody/koszty). 0] Zli dziat w rynku (Share of Market), uwzgledniajgcy np. bariery wejscia
Pierwsze prognozy Sszacowany Moziwy udzial w rynku ( iy X ; gigcniajacy np. barery wey ’
. s Szkic unikalnych propozycji wartosci w poréwnaniu do konkurencji i wyrdznikow.
pokazujgce optacalnosc
ekonomiczng i potencjat
rynkowy.
Strategia wejscia na
rynek:
Czesci modelu
biznesowego Model biznesowy (przynajmniej czesciowo) zostat przetestowany na klientach w celu weryfikacji hipotez.
przetestowane na rynku Model zostat zaktualizowany i dopracowany na podstawie opinii klientow.
5 i zaktualizowany canvas. Istnieje pierwsza wersja bardziej szczegoétowego modelu przychodéw, w tym hipotez cenowych (jakie sg

Pierwsza wersja modelu
przychodow, w tym
hipotezy cenowe.
Zweryfikowana pozycja
konkurencyjna /

strumienie przychodoéw, skad pochodzg, ile wynoszg), ktére sg testowane.
Pozycja konkurencyjna i wyrézniki zostaty zweryfikowane przez rynek.
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unikalnos¢ poprzez
opinie z rynku.
Walidacja modelu
biznesowego: Kompletny model biznesowy, w tym polityka cenowa, zostat przetestowany na klientach (np. poprzez sprzedaz
Petny model biznesowy, testowg).
6 w tym ceny, Model przychodéw, w tym ceny, zostat zaktualizowany i dopracowany na podstawie opinii klientow.
zweryfikowany na Pierwsze bardziej szczegdtowe prognozy przychodow i kosztéw (np. prognozy zyskow i strat) oparte na
klientach (przez testowg solidnych zatozeniach i danych (np. horyzont 1-3 lata).
sprzedaz).
Przygotowanie do
wdrozenia:
dDopasowanle produkt’u’ Istnieje dopasowanie produktu do rynku — mozna wykazaé znaczgce zainteresowanie klientow, korzystanie z
o rynku oraz gotowos¢ . . TR . oz :
Klientéw do placenia . produktow oraz’sprzedaz, przy ktor,ej klienci _wykazum gotowos$¢ do p’racepla. .
7 zostaty udowodnione Atrakcyjne prognozy przychodow wzgledem kosztow (weryfikowane przez dane sprzedazowe), co sugeruje
Atrakevi ' mozliwos¢ zbudowania trwatego i atrakcyjnego biznesu.
yine prognozy Przygotowania do skalowania dziatalnosci — dostawcy, kanaty sprzedazy, umowy itp.
ygo Ys y sp Y, y Ip
przychodéw wzgledem
kosztéw (zweryfikowane
przez dane i sprzedaz).
Wdrozenie rynkowe:
Sprzedaz i metryki
pokazujg, ze model Sprzedaz i inne metryki pokazujg, ze model biznesowy dziata i jest rentowny (np. pozyskiwanie klientéw nie
biznesowy dziata i moze generuje nadmiernych kosztéw).
8 sie skalowac Model biznesowy wykazuje potencjat skalowania (nawet globalnie). Kanaty sprzedazy i taricuch dostaw sg w

Model biznesowy jest
dopracowany, aby
eksplorowaé wiecej opciji
przychodowych.

petni wdrozone.
Model biznesowy jest ustalony, ale nadal optymalizowany w celu eksploracji dodatkowych zrédet przychoddw.
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Skalowanie biznesu:
Model biznesowy jest
finalny i skalowalny, z
rosngcymi przychodami
powtarzalnymi, co
prowadzi do rentownego
i zZrbwnowazonego
biznesu

Model biznesowy jest finalny, a firma sie rozwija, generujgc rosngce i powtarzalne przychody.
Skalowanie odbywa sie poprzez ekspansje na nowe rynki, geografie, segmenty itp.
Biznes dziata, jest rentowny i zrbwnowazony w dtuzszej perspektywie.

*Na podstawie: https://kthinnovationreadinesslevel.com/wp-content/uploads/sites/9/2018/10/Business-readiness-Level.pdf
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