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Skrécony opis:

Zatozeniem przedmiotu jest pozyskanie przez studenta wiedzy dotyczacej przeprowadzania analizy
strategicznej organizacji, oceny jej pozycji strategicznej. Tym samym w obszarze zarzadzania
strategicznego zapoznanie si¢ z analizg: makrootoczenia, otoczenia konkurencyjnego i potencjatu
strategicznego przedsigbiorstwa, a takze wybranymi metodami analizy strategicznej w konteks$cie
oceny szans organizacji oraz szacowania ryzyka i definiowania zagrozen w ujeciu rynkowym. Jak
réwniez pozyskanie wiedzy dotyczacej wspodtczesnych modeli biznesowych oraz kreowania
wiasnych modeli przedsi¢biorstwa przysztosci.

Short description:

The premise of the course is for the student to acquire knowledge of conducting a strategic analysis
of the organization, assessing its strategic position. Thus, in the area of strategic management, to get
acquainted with the analysis of: macro-environment, competitive environment and strategic
potential of the enterprise, as well as selected methods of strategic analysis in the context of
assessing the organization's opportunities and estimating risks and defining threats in terms of the
market. As well as acquiring knowledge of contemporary business models and creating their own
models of the enterprise of the future.

Opis:

Tresci programowe

Wykitad

1. Wprowadzenie do zagadnienia a w szczegdlnosci poznanie terminologii dotyczacej zarzgdzania
przedsiebiorstwem.

2. Wspodtczesna organizacja i jej modele. Misja i wizja, cele organizacji.

3. Otoczenie organizaciji, analiza z uwzglednieniem metod scenariuszowych.

4. Metody analizy strategicznej/wybrane/, a w tym: analiza 5 sit Portera, analiza grup strategicznych w
sektorze, punktowa ocena atrakcyjnosci sektora, analiza PEST.

5. Analiza otoczenia konkurencyjnego — zakres i cele, profil ekonomiczny sektora, krzywa doswiadczen,
analiza potencjatu globalizacyjnego sektora, analiza KCS, analiza tancucha wartosci.

6. Analiza potencjatu strategicznego organizacji. Cykl zycia produktu i technologii.

7. Metody portfelowe. Ocena pozyciji strategicznej organizacji. Analiza SWOT. Benchmarking. Model BSC
(Balanced Scorecard).

8. Modele biznesowe. Projektowanie modeli biznesowych w przedsiebiorstwach przysztosci.
9. Samoocena wspétczesnego przedsiebiorstwa.
Wyktad

e niestacjonarne: 18 h

Liczba punktéw ECTS: 2
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Description:

Lecture

1. Introduction to the issue and, in particular, learning the terminology of business management.

2. Modern organization and its models. Mission and vision, goals of the organization.

3. The organization's environment, analysis including scenario methods.

4. Methods of strategic analysis/selected/, including: analysis of Porter's 5 forces, analysis of strategic
groups in the sector, scoring of sector attractiveness, PEST analysis.

5. Analysis of the competitive environment - scope and objectives, economic profile of the sector,
experience curve, analysis of globalization potential of the sector, analysis KCS, value chain analysis.

6. Analysis of the strategic potential of the organization. Product and technology life cycle.

7. Portfolio methods. Assessment of the strategic position of the organization. SWOT
analysis.Benchmarking. Balanced Scorecard (BSC) model. Business plan.

8. Business models. Designing business models in enterprises of the future.

9. Self-assessment of the modern enterprise.

Lecture:
o full-time studies: 18 h

Number of ECTS credits: 2
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Efekty uczenia sie:

Wiedza: zna i rozumie podstawowe problemy wspoétczesnej cywilizacji w odniesieniu do osiggnie¢ nauki i
Techniki.

Umiejetnosci: potrafi samodzielnie planowac i realizowac wtasne uczenie sie przez cate zycie.
Kompetencje spoteczne: jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznawania
znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii
ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.
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Learning outcomes:

Knowledge: knows and understands the basic problems of modern civilization in relation to the achievements
of science and technology

Skills: is able to independently plan and implement his own lifelong learning

Social competence: is ready to critically evaluate the knowledge he possesses and the content he receives,
to recognize the importance of knowledge in solving cognitive and practical problems, and to consult experts
in case of difficulties in solving the problem independently.

Metody i kryteria oceniania:

Wyktad

Zaliczenie przedmiotu: wykonanie raportu z zadanego tematu (praca pisemna).

Kryterium zaliczenia: Z wykazu tematéw, sformutowanych przez Prowadzgcego przedmiot, Student wybiera
dobrowolnie jeden. Kazdy temat zawiera wytyczne, wedtug ktérych nalezy sporzadzi¢ raport. Opracowany
raport /zgodnie z zadeklarowanym tematem/ nalezy przesyta¢ Prowadzgcemu do oceny w ustalonym termi-
nie. Ocena koncowa to ocena pozytywna z raportu, ktérego tres¢ sporzgdzona jest zgodnie z podanymi
wytycznymi.

Assessment methods and assessment criteria:

Lecture

Passing the course: submission of a report on an assigned topic (written assignment).

Passing criteria: From the list of topics formulated by the course instructor, the student freely chooses one.
Each topic includes guidelines for preparing the report. The completed report (based on the selected topic)
must be submitted to the instructor for evaluation by the specified deadline. The final grade is a passing grade
for a report whose content is prepared in accordance with the provided guidelines.

Przynaleznos$¢ do grup przedmiotow w cyklach:
Element of course groups in various terms:

Opis grupy przedmiotow Cykl pocz. Cykl kon.
Course group description First term Last term

przedmioty obieralne

studia stacjonarne

stopien studiow — dowolny
kierunek studiéw — dowolny,
semestr dowolny

elective courses
full-time

degree - any

field of study - any
semester - any
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