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Zatozeniem przedmiotu jest pozyskanie przez studenta wiedzy dotyczacej przeprowadzania analizy
strategicznej organizaciji, oceny jej pozyciji strategicznej. Tym samym w obszarze zarzgdzania strategicznego
zapoznanie sie z analizg: makrootoczenia, otoczenia konkurencyjnego i potencjatu strategicznego
przedsiebiorstwa, a takze wybranymi metodami analizy strategicznej w kontekscie oceny szans organizaciji
oraz szacowania ryzyka i definiowania zagrozen w ujeciu rynkowym.  Jak réwniez pozyskanie wiedzy
dotyczacej wspotczesnych modeli biznesowych oraz kreowania wlasnych modeli przedsiebiorstwa
przysztosci.

Short description:

The premise of the course is for the student to acquire knowledge of conducting a strategic analysis of the
organization, assessing its strategic position. Thus, in the area of strategic management, to get acquainted
with the analysis of: macro-environment, competitive environment and strategic potential of the enterprise,
as well as selected methods of strategic analysis in the context of assessing the organization's opportunities
and estimating risks and defining threats in terms of the market. As well as acquiring knowledge of
contemporary business models and creating their own models of the enterprise of the future.

Opis:

Tresci programowe

Wyktad

1. Wprowadzenie do zagadnienia a w szczegdlno$ci poznanie terminologii dotyczgcej zarzgdzania

przedsigebiorstwem.

Wspdtczesna organizacja i jej modele.

Misja i wizja, cele organizacji.

Otoczenie organizacji, analiza z uwzglednieniem metod scenariuszowych.

Metody analizy strategicznej/wybrane/, a w tym: analiza 5 sit Portera, analiza grup strategicznych w

sektorze, punktowa ocena atrakcyjnosci sektora, analiza gron (klastréw), analiza PEST.

Analiza otoczenia konkurencyjnego — zakres i cele, profil ekonomiczny sektora, krzywa doswiadczen,

analiza potencjatu globalizacyjnego sektora, analiza kluczowych czynnikéw sukcesu, analiza fancucha

wartosci.

7. Analiza potencjatu strategicznego organizacji, a w tym bilans strategiczny i badanie potencjatu
strategicznego przedsiebiorstwa. Cykl zycia produktu i technologii.

8. Metody portfelowe.

9. Ocena pozyciji strategicznej organizacji. Analiza SWOT.

10. Benchmarking. Model BSC (Balanced Scorecard). Biznes plan.

11. Modele biznesowe. Projektowanie modeli biznesowych w przedsiebiorstwach przyszitosci.

12. Samoocena wspoétczesnego przedsiebiorstwa.

akrwnN

o

Wyktad
e stacjonarne: 30 h
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Liczba punktow ECTS: 2

Description:

Lecture

1. Introduction to the issue and, in particular, learning the terminology of business management.

2. Modern organization and its models.

3. Mission and vision, goals of the organization.

4. The organization's environment, analysis including scenario methods.

5. Methods of strategic analysis/selected/, including: analysis of Porter's 5 forces, analysis of strategic

groups in the sector, scoring of sector attractiveness, analysis of clusters (clusters), PEST analysis.

Analysis of the competitive environment - scope and objectives, economic profile of the sector,

experience curve, analysis of globalization potential of the sector, analysis of key success factors, value

chain analysis.

7. Analysis of the strategic potential of the organization, and including the strategic balance sheet and
examination of the strategic potential of the enterprise. Product and technology life cycle.

8. Portfolio methods.

9. Assessment of the strategic position of the organization. SWOT analysis.

10. Benchmarking. Balanced Scorecard (BSC) model. Business plan.

11. Business models. Designing business models in enterprises of the future.

12. Self-assessment of the modern enterprise.

o

Lecture:
e full-time studies: 30 h
Number of ECTS credits: 2
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Efekty uczenia sie:

Wiedza

Student zna i rozumie:

K1A_W4 Podstawowe spoteczne, ekonomiczne, prawne, etyczne i inne pozatechniczne uwarunkowania
dziatalnosci inzynierskiej, w tym podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wiasnosci przemystowej i
prawa autorskiego.

K1A_WS5 Podstawowe problemy wspétczesnej cywilizacji wtasciwe dla programu studiow.

Umiejetnosci

Student potrafi:

K1A_U5 Pracowa¢ indywidualnie i w zespole, przyjmujgc w nim rézne role; potrafi planowaé i organizowac
te prace, a takze wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych (takze o charakterze interdy-
scyplinarnym). Work individually and in a team, acting in different roles; is able to plan and organise their own
work as well as cooperate with other people in the team (also of interdisciplinary nature).

K2A_U07 formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami badawczymi zwigzanymi z kie-
runkiem studidow zarzgdzanie i inzynieria produkcji. K2A_U12 komunikowac sie na tematy specjalistyczne ze
zréznicowanymi kregami odbiorcéw, a takze prowadzi¢ debate, odpowiednio przedstawia¢ i uzasadniaé
rézne opinie i stanowiska.

K2A U13 postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Je-
zykowego oraz specjalistyczng terminologig zwigzang z kierunkiem studiéw zarzadzanie i inzynieria produk-
Cji.

Learning outcomes:

Knowledge

The student knows and understands:

K1A_W4 Basic social, economic, legal, ethical and other non-technical conditions of engineering activity,
including basic concepts and principles of industrial property protection and copyright law.

K1A_WS5 Basic problems of modern civilization relevant to the program of study.

Skills

The student is able to:

K1A_U5 Work individually and in a team, assuming various roles in it; he/she can plan and organize this
work, as well as cooperate with others in teamwork (also of interdisciplinary nature). Work individually and in
a team, acting in different roles; is able to plan and organize their own work as well as cooperate with other
people in the team (also of interdisciplinary nature).

K2A_UOQ7 formulate and test hypotheses related to simple research problems related to the field of study of
management and production engineering. K2A_U12 communicate on specialized topics with diverse
audiences, as well as debate, adequately present and justify different opinions and positions.

K2A_U13 use a foreign language at the B2+ level of the Common European Framework of Reference for
Languages and specialized terminology related to the field of study Management and Production
Engineering.

Social competences

The student is ready to:

K1A_K2 Fulfill social obligations, co-organize activities for the social environment, initiate activities for the
public interest, think and act in an entrepreneurial manner.

Metody i kryteria oceniania:

Wyktad
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Zaliczenie pisemne w formie testu zawierajgcego pytania otwarte lub wielokrotnego wyboru Kryterium zali-

czenia: minimum 50% poprawnych odpowiedzi

Assessment methods and assessment criteria:

Lecture
Written test with open questions or multiple choice questions
Passing criteria: minimum 50% of correct answers.

Przynaleznos¢ do grup przedmiotéw w cyklach:
Element of course groups in various terms:

Opis grupy przedmiotow Cykl pocz. Cykl kon.
Course group description First term Last term
przedmioty obieralne 2025/2026

studia stacjonarne

stopien studiéw — dowolny
kierunek studiéw — dowolny,
semestr dowolny

elective courses
full-time

degree - any

field of study - any
semester - any
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