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WPROWADZENIE

Kierunek ksztalcenia ,Inzynieria Biomedyczna” oficjalnie zostal zatwierdzony
przez MNiSzW w 2006 r. Juz w czerwcu 2007 r. Rada Wydzialu Automatyki,
Elektroniki i Informatyki Politechniki Slaskiej przyjeta uchwate o powotaniu studiow
stacjonarnych I stopnia na nowym kierunku (Uchwala Nr XIV/101/ 06/07). Na
podstawie oceny potencjatu naukowo-badawczego 1 dydaktycznego w obszarze
inzynierii biomedycznej, Senat Politechniki Slaskiej na wniosek JM Rektora prof. dr.
hab. inz. Andrzeja Karbownika w dniu 26 kwietnia 2010 r. podjat uchwate o
powotaniu zdniem 1 maja 2010 r. pierwszego w kraju Wydziatu Inzynierii
Biomedycznej w Politechnice Slaskiej (Uchwata Nr XVIII/155/09/10). Nastepnie
w dniu 31 maja 2010 r. Senat Politechniki Slaskiej na wniosek JM Rektora podjat
uchwate w sprawie przeniesienia na Wydzial Inzynierii Biomedycznej studidw
stacjonarnych 1 1 II stopnia na kierunku Inzynieria Biomedyczna z Wydzialu
Automatyki, Elektroniki 1 Informatyki (Uchwata Nr XI1X/162/09/10).

Aktualnie Wydzial nie posiada zintegrowanej lokalizacyjnie bazy naukowo-
dydaktycznej. Sale dydaktyczne i laboratoria zlokalizowane sa w budynkach
mieszczacych si¢ w Zabrzu przy ul. de Gaulle’a 66 1 72 oraz w kompleksie
dydaktyczno-sportowym ,,Pogon” przy ul. Wolnosci 406. Czes$¢ laboratoriow
wydziatu znajduje si¢ rowniez w budynku Instytutu Techniki 1 Aparatury Medycznej
w Zabrzu przy ul. Roosevelta 118. Pomieszczenia administracyjne, biurowe oraz
konsultacyjne pracownikow wydzialu znajduja si¢ w budynkach Wydzialu
Automatyki, Elektroniki i1 Informatyki przy ul. Akademickiej 16 oraz Wydziatu
Mechanicznego Technologicznego przy ul. Konarskiego 18a. Wydziat korzysta
rowniez z sal dydaktycznych i laboratoryjnych Wydziatu Automatyki, Elektroniki i
Informatyki w Gliwicach oraz Wydziatu Organizacji 1 Zarzadzania w Zabrzu.

Strategia Wydziatu Inzynierii Biomedycznej Politechniki Slaskiej na lata 2012-
2020 zostata opracowana na podstawie Strategii Rozwoju Politechniki Slaskiej na lata
2012-2020 przyjetej uchwata Senatu Politechniki Slaskiej z dnia 16 lipca 2012 roku
oraz zgodnie z Zarzadzeniem Nr23/11/12 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 15
grudnia 2011 roku w sprawie wprowadzenia na Politechnice Slaskiej Systemu
Zarzadzania Strategicznego.

Strategic Wydzialu tworza: wizja, misja, cele strategiczne ogdlne i szczegdlowe
ujete w postaci ,,Strategicznej Karty Wynikow” w czterech perspektywach:
finansowej, klienta, procesOw wewnetrznych oraz uczenia si¢ 1 rozwoju.
Formutowanie strategii Wydzialu Inzynierii Biomedycznej poprzedzono analizg
strategiczng SWOT oraz konsultacjami z interesariuszami wewnetrznymi
1 zewnetrznymi wydziahu.



1. ANALIZA STRATEGICZNA SWOT

Analize strategiczng SWOT Wydziatu Inzynierii Biomedyczne] przeprowadzono
w trzech obszarach:

1.1.

ksztalcenia,
dziatalnos$ci naukowo-badawcze;,
organizacji 1 zarzadzania.

Analiza SWOT w obszarze ksztalcenia

MOCNE STRONY

wysoki poziom, duze doswiadczenie 1 zaangazowanie kadry w proces
dydaktyczny,

cigglos$¢ pokoleniowa kadry dydaktycznej,

réznorodna 1 interdyscyplinarna oferta edukacyjna, aktualizowana dla potrzeb
rynku pracy,

nowoczesna baza laboratoryjnego sprzetu dydaktycznego,

mocno rozwini¢ta platforma zdalnej edukacji, z duza liczbg e-kurséw,
wspomagajacych proces ksztalcenia,

skutecznie dziatajacy system promocji Wydziatu, potwierdzony wskaznikami
rekrutacji,

wdrozony System Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia.

SEABE STRONY

brak studiow III stopnia,

skromna oferta studiow podyplomowych,

brak zintegrowanej lokalizacji bazy dydaktycznej,

niski wskaznik dwustronnej wymiany mi¢dzynarodowej studentow,
niskie naktady finansowe na materialy 1 eksploatacje bazy dydaktyczne;.

SZANSE

zainteresowanie Inzynierig Biomedyczng, jako atrakcyjnym i1 rozwojowym
kierunkiem ksztalcenia,

wzrost zapotrzebowania na specjalistow z zakresu inzynierii biomedycznej
wynikajacy z uwarunkowan demograficznych, wspotczesnego ,,starzejacego si¢”
spoteczenstwa Polski 1 Europy,

wysoki poziom kandydatéw na studia,

sprzyjajace warunki do wymiany mi¢dzynarodowej studentow,



mozliwos¢ pozyskiwania wyktadowcdw zagranicznych - specjalistow z zakresu
inzynierii biomedyczne;.

ZAGROZENIA

1.2.

kosztowne zajecia laboratoryjne zwigzane z inzynierig biomedyczna,
pogtebiajacy si¢ niz demograficzny,

duza konkurencyjno$¢ na rynku szkét wyzszych, oferujacych ksztatcenie w
obszarze inzynierii biomedycznej,

negatywny wplyw  kryzysu globalnego na kondycj¢ ekonomiczng
przedsiebiorstw, co przektada si¢ na trudnos$ci zatrudniania absolwentow,
relatywnie malejacy poziom dotacji dydaktyczne;,

obnizajacy si¢ poziom kompetencji 1 wiedzy absolwentéw szkot srednich.

Analiza SWOT w obszarze dzialalno$ci naukowo-badawczej

MOCNE STRONY

duze doswiadczenie 1 wysokie kwalifikacje kadry naukowo-badawcze]
o unikalnych czgsto specjalnosciach w obszarze inzynierii biomedycznej,

duzy potencjal laboratoryjno-badawczy,

interdyscyplinarno$¢ jednostek wewnetrznych wydzialu skutkujaca wieloscia
1 zréznicowaniem podejmowanej tematyki naukowo-badawczej,

wypracowana pozycja zardwno w regionalnym, jak 1 krajowym s$rodowisku
medycznym,

duze doswiadczenie w realizacji prac naukowo-badawczych z osrodkami
klinicznymi, placowkami stluzby zdrowia, instytutami badawczymi,
producentami wyrobow medycznych 1 systeméw informatycznych oraz
osrodkami sportowymi,

wysoka jako§¢ prowadzonych badan potwierdzona posiadanymi wyrdéznieniami
1 nagrodami krajowymi 1 mi¢dzynarodowymi,

spojnos¢ tematyki realizowanych prac naukowo-badawczych z profilem
Wydziatu.

SEABE STRONY

brak jednolitego zaplecza infrastrukturalnego dla prowadzenia dziatalnosci
naukowo-badawczej,

mala skuteczno$¢ w pozyskiwaniu S$rodkéw finansowych na realizacje
projektow badawczych,

brak uprawnien do nadawania stopni 1 tytutéw naukowych,

mata liczba samodzielnych pracownikow naukowych,



ograniczone mozliwosci lokalowe zwigzane z wykorzystaniem w pehni
posiadanej  aparatury  naukowo-badawczej, skutkujagce  ograniczeniem
wspolpracy ze Srodowiskiem medycznym 1 przedstawicielami sektora
biznesowego,

maty dorobek publikacyjny w czasopismach z tzw. , listy filadelfijskie;j”.

SZANSE

jeden z wiodacych partnerow innych osrodkéw medycznych i inzynieryjnych,
rozwijajacych technologie medyczne,

duza oferta zrodet finansowania prac naukowo-badawczych w obszarze
technologii medycznych,

duze zapotrzebowanie na realizacj¢ prac naukowo-badawczych w obszarze
technologii medycznych,

rosngcy popyt na wysokospecjalizowane ustugi medyczne, wynikajacy
z rozwoju techniki 1 procedur medycznych, starzenia si¢ spoleczenstwa oraz
postepu technologicznego,

zakres tematyczny realizowanych prac naukowo-badawczych wpisujacy sie
w obszar zatwierdzonych priorytetowych technologii zrownowazonego rozwoju
regionu, kraju 1 panstw UE do roku 2020,

dynamiczny rozwo0j branzy inzynierii biomedycznej stymulowany $wiatowymi
osiggni¢ciami naukowymi 1 pragmatyka aplikacji w technologiach medycznych,

istnienie $wiatowego trendu poprawy kondycji zdrowotnej spoteczenstwa
w programach rozwojowych panstw oraz regionow,

rosngcy potencjal sektora biznesowego w zakresie technologii medycznych
sprzyjajacy mozliwosci wspotpracy 1 wdrozen,

lokalizacja Wydziatlu w otoczeniu dynamicznie rozwijajacych si¢ jednostek
badawczych oraz placowek stuzby zdrowia.

ZAGROZENIA

relatywnie malejgce naklady z budzetu panstwa na prace naukowo-badawcze,
brak regionalnej strategii finansowania nauki,

niski poziom plac pracownikéw naukowo-badawczych skutkujacy odejsciem
pracownikow,

malejace $rodki na finansowanie kosztoéw utrzymania infrastruktury badawczej,
zmienno$¢ przepisow utrudniajgca indywidualne planowanie S$ciezki kariery
pracownikow,

zbiurokratyzowana komercjalizacja wynikow prac naukowo-badawczych
w obszarze technologii medycznych.



1.3. Analiza SWOT w obszarze organizacji i zarzadzania

MOCNE STRONY

e duze zaangazowanie pracownikow w dziatalno$¢ organizacyjng Wydziatu,

e umiegjetnos¢  organizacji 1 sprawnego zarzadzania pracy zespoltow
przedmiotowych.

SEABE STRONY

e brak zintegrowanej infrastruktury Wydzialu, skutkujacy rozproszeniem
istniejgcego zaplecza administracyjnego, dydaktycznego 1 laboratoryjnego,
utrudniajacy skuteczne zarzadzanie,

e ograniczone mozliwosci pozyskiwania zrodet finansowania przez nowo
powstale jednostki organizacyjne Uczelni,

e niewystarczajagce doswiadczenie pracownikéw w dziatalnosci administracyjnej
nowo powstalej jednostki

SZANSE

e obszerna oferta w zakresie finansowania projektow inwestycyjnych ze zrodet
krajowych 1 zagranicznych,

o funkcjonowanie w obszarze aglomeracji gornoslaskiej pozwalajace na
wieloaspektowa wspolprace z otoczeniem zewngtrznym.

ZAGROZENIA

e niewystarczajace srodki na dzialania inwestycyjne,

e opOzniajacy si¢ proces przekazania przez UM Zabrze budynku oraz gruntu przy
ul. Roosevelta 40 na potrzeby Wydziatu.



2. MODEL STRATEGII WYDZIALU INZYNIERII BIOMEDYCZNEJ
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3. WIZJA1 MISJA WYDZIALU

WIZJA

Wydziat Inzynierii Biomedycznej do roku 2020 bedzie
umacniat pozycje wiodacej krajowej jednostki
naukowo-dydaktycznej zorientowanej na potrzeby
inzynierskiego wspomagania medycyny, biologii i
sportu.

MISJA

Ksztatcenie wysoko wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej oraz opracowywanie innowacyjnych

technologii 1 wyrobéw dedykowanych dla medycyny,

biologii 1 sportu.




4. CELE GLOWNE W OBSZARACH STRATEGICZNYCH WYDZIALU

W obszarze ksztalcenia nalezy dazy¢ do poszerzenia oferty edukacyjnej oraz
zapewnienia jakos$ci ksztatcenia na najwyzszym poziomie.

W obszarze dzialalnosci naukowo-badawczej nalezy dazy¢ do wzrostu jakosci
badan oraz zwigkszania liczby i zakresu finansowania projektow badawczych, tak aby
Wydzial uzyskat status innowacyjnego centrum ksztalcenia i1nauki w obszarze
inzynierii biomedyczne;.

W obszarze organizacji i zarzadzania nalezy dazy¢ do optymalizacji struktury
organizacyjnej, zapewniajgcej sprawng 1 prorozwojowg dziatalnos¢ Wydziatu.



5. CELE STRATEGICZNE SZCZEGOLOWE

Perspektywa finansowa

l.
2.
3.

Pozyskiwanie dodatkowych §rodkéw finansowych na dziatalno$¢ dydaktyczng.
Pozyskiwanie srodkéw na dzialalno$¢ naukowo-badawcza-

Pozyskiwanie s$rodkow finansowych na poprawe 1 rozwoj infrastruktury
Wydziatu.

Perspektywa klienta

l.

ol o

Poszerzenie 1 zwigkszenie atrakcyjnosci oferty edukacyjne; Wydziatu.
Umigdzynarodowienie studiow.

Ugruntowanie pozycji Wydziatu jako wiodacej jednostki naukowe;.
Zwigkszenie stopnia komercjalizacji wynikéw badan naukowych.
Rozw¢j infrastruktury Wydziatu.

Perspektywa procesow wewnetrznych

l.
2.

Podnoszenie jakosci 1 atrakcyjnosci procesu ksztatcenia.

Zwigkszenie aktywnosci pracownikow w pozyskiwaniu srodkow finansowych
na dziatalno$¢ naukowo-badawcza.

Doskonalenie struktury organizacyjnej Wydziatu.

Utworzenie struktury zintegrowanego i ogdlnodostepnego zespotu laboratoriow
wydziatlowych w obszarze inzynierii biomedyczne;.

Perspektywa uczenia si¢ i rozwoju

l.

Integracja 1 modernizacja infrastruktury dydaktycznej Wydziatu.

2. Integracja 1 modernizacja infrastruktury naukowo-badawcze;j.
3.
4. Doskonalenie kompetencji pracownikow administracyjnych.

Wzrost kwalifikacji kadry naukowo — dydaktyczne;.
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6. CELE STRATEGICZNE W RAMACH POSZCZEGOLNYCH WATKOW STRATEGICZNYCH

Watek
Strateglezny Ksztalcenie Dzialalnosc naukowo Organizacja i Zarzadzanie
badawcza
Perspektywa
. Pozyskiwanie dodatkowych | 1. Pozyskiwanie  $rodkow  na | 1. Pozyskiwanie srodkow
. srodkow finansowych na dziatalno$¢ naukowo-badawcza finansowych na poprawe i
Finansowa dziatalnoé¢ dydaktyczng rozwoj infrastruktury Wydziatu
. Poszerzenie i zwickszenie | 1. Ugruntowanie pozycji Wydziatu | 1. Rozwoj infrastruktury
atrakcyjnosci oferty edukacyjnej jako wiodacej jednostki Wydzialu
Wydzialu naukowej
Klienta . Umiedzynarodowienie studiéw . Zwigkszenie stopnia
komercjalizacji wynikow badan
naukowych
. Podnoszenie jakosci i| 1. Zwigkszenie aktywnosci | 1. Doskonalenie struktury
atrakcyjnos$ci procesu pracownikow w pozyskiwaniu organizacyjnej Wydzialu
i ksztalcenia srodkow finansowych na | 2. Utworzenie struktury
Procesow dziatalno$¢ naukowo-badawcza zintegrowanego i
wewnetrznych ogolnodostgpnego zespolu
laboratoridow wydziatlowych w
obszarze inzynierii
biomedycznej
. Integracja i modernizacja | 1. Integracja i modernizacja | 1. Doskonalenie kompetencji
infrastruktury dydaktycznej infrastruktury naukowo- pracownikow
Uczenia si¢ i rozwoju Wydzialu badawczej administracyjnych
. Wzrost  kwalifikacji  kadry

naukowo — dydaktycznej
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7. MAPA STRATEGII WYDZIALU INZYNIERII BIOMEDYCZNEJ POLITECHNIKI SLASKIEJ

Finansowa

Klienta

Procesow
wewnetrznych

Uczenia sig¢ i
rozwoju

Ksztalcenie

Pozyskiwanie dodatkowych srodkow
finansowych na dziatalno$¢ dydaktyczna

Poszerzenie i zwigkszenie atrakcyjnosci
oferty edukacyjnej Wydzialu

Umigdzynarodowienie studiow

Podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci
procesu ksztatcenia

Integracja i modernizacja infrastruktury

dydaktycznej Wydziatu

Dzialalno$¢é naukowo-
badawcza

Pozyskiwanie $srodkow na
dziatalno$¢ naukowo-badawcza

Ugruntowanie pozycji Wydziatu jako
wiodacej jednostki naukowej

Zwigkszenie stopnia komercjalizacji
wynikoéw badan naukowych

Zwigkszenie aktywnosci
pracownikow w pozyskiwaniu srodkow
finansowych na dziatalno$¢ naukowo-
badawcza

Integracja i modernizacja infrastruktury
naukowo-badawczej

Wozrost kwalifikacji kadry naukowo —
dydaktycznej

Organizacja i Zarzadzanie

Pozyskiwanie $rodkow finansowych
na poprawe i rozw9j infrastruktury
Wydziatu

Doskonalenie struktury organizacyjnej
Wydziatu

Utworzenie struktury zintegrowanego i
ogdlnodostepnego zespotu laboratoriow
wydziatlowych w obszarze inzynierii
biomedycznei

Doskonalenie kompetencji
pracownikow administracyjnych
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8. PODSUMOWANIE

Niniejsza Strategia Wydziatu Inzynierii Biomedycznej Politechniki Slaskiej na lata
2012-2020 jest merytorycznie zbiezna ze Strategia Rozwoju Politechniki Slaskiej na
lata 2012-2020. Przyjete cele zostatly okreSlone na poziomie peinej realnosci
wykonawczej oraz przy zatozeniu, ze gléwnym kierunkiem rozwoju Wydziatu jest
wypracowanie wlasnej, znaczacej pozycji Srodowiskowej w obszarze nauk
zwigzanych z inzynierig biomedyczng.

Realizacja przedstawionych w Strategii celéow strategicznych ogolnych 1
szczegotowych mozliwa bedzie poprzez okreslenie przez Dziekana Wydziatu zadan do
realizacji na kazdy rok kadencji wraz z miernikami realizacji poszczeg6élnych celow
oraz terminem zakonczenia zadan, zgodnie z Zarzadzeniem Nr 23/11/12 Rektora
Politechniki Slaskiej z dnia 15 grudnia 2011 roku w sprawie wprowadzenia na
Politechnice Slaskiej Systemu Zarzadzania Strategicznego. Cze$¢ zadan operacyjnych
realizowana bedzie w formie projektow. W odniesieniu do rocznego planu zadan
prowadzone bedzie zarzadzanie ryzykiem operacyjnym zgodnie z Zarzadzeniem
Nr2/11/12 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 7 pazdziernika 2011 roku
umozliwiajace identyfikacje, oceng 1 kontrole czynnikow ryzyka dla poszczegdlnych
zadan oraz podejmowanie wlasciwych dziatan zaradczych.
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