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Realizacja znacznej ilosci projektow badawczych pozyskiwanych ze
zrodet zewnetrznych

Pozyskiwanie grantéw projakosciowych w zakresie programu
»Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”

Znaczaca liczba publikacji naukowych w renomowanych czasopismach
Dobra dynamika zgtoszen patentowych i otrzymanych patentow
Spéjnos¢ obszaréw badawczych pracownikéw z profilem dyscyplin

Wysokie i komplementarne kwalifikacje kadry
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Niewystarczajgce zaangazowanie czesci pracownikéw w efektywne
prace badawcze

Biernosc¢ pracownikéw odnosnie ukierunkowania swojej dziatalnosci
zawodowej

Zuzyta infrastruktura dydaktyczna i przestarzate wyposazenie
laboratoriow

Niezrozumienie przez cze$¢ pracownikow realiéw dzisiejszej
dziatalnosci naukowej. Stabe ukierunkowanie badan podstawowych
na mozliwos¢ zastosowan praktycznych

Pasywna postawa w zdobywaniu projektéw badawczych

“ oo

>
>
>

Interdyscyplinarno$é badan
Ukierunkowanie pracy na priorytetowe obszary badawcze

Wspotpraca w ramach obu dyscyplin oraz z oSrodkami naukowymi i
przedsiebiorstwami

Stymulowanie doskonalenia umiejetnosci i rozwoju zawodowego
pracownikow

Uczestnictwo w konkursach badawczych spoza NCN i NCBIR,
ogtaszanych przez NAWA i MEIN
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Wzrastajgce obowigzki administracyjne zwigzane z dziatalnoscig
naukowg, dydaktyczng i organizacyjng generujace dodatkowe
obcigzenia czasowe dla pracownikéw

Zmiennos¢ przepiséw prawnych destabilizujgca indywidualne
Sciezki kariery pracownikéw
Malejgca motywacja pracownikow (przecigzenie dydaktyczne i

organizacyjne, zanikajgcy autorytet nauczyciela akademickiego)

Kryzys epidemiologiczny (utrudnienia w wyjazdach zagranicznych,
Zmiana sposobu nauczania i przerwy w pracy badawczej)

Utrudniona aktywna polityka zatrudniania uwarunkowana limitami
zatrudnienia



Misja Wydziatu Chemicznego

Wydziat Chemiczny, jako osrodek naukowy rozpoznawalny w Kraju, prowadzi innowacyjne badania
naukowe i prace rozwojowe, ksztatci wysoko wykwalifikowane kadry na rzecz spoteczenistwa
i nowoczesnej gospodarki, a poprzez wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wptywa
aktywnie na rozwdj regionu. Wydziat, przez ciggty rozwéj naukowy i doskonalenie proceséw nauczania
i organizacji dziatalnosci administracyjnej, jest przyjaznym, otwartym miejscem pracy i rozwoju dla
spotecznosci akademickiej.

Wizja Wydziatu Chemicznego w 2026 roku

Wydziat Chemiczny, jako osrodek naukowy rozpoznawalny w Kraju, prowadzi innowacyjne badania
naukowe i prace rozwojowe, ksztatci wysoko wykwalifikowane kadry na rzecz spoteczenstwa
i nowoczesnej gospodarki, a poprzez wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wptywa
aktywnie na rozwdj regionu. Wydziat, przez cigglty rozwdj naukowy i doskonalenie proceséw nauczania
i organizacji dziaftalno$ci administracyjnej, jest przyjaznym, otwartym miejscem pracy i rozwoju dla
spotecznosci akademickiej.

Wysokg pozycje i prestiz buduje poprzez pielegnowanie partnerskiej wspdtpracy spotecznosci
akademickiej obejmujgcej pracownikow, doktorantéw, studentéw oraz otoczenie spoteczno-
gospodarcze, ktére sprzyja kreatywnosci, innowacyjnosci i transferowi technologii. Wydziat Chemiczny
dzieki pozyskanym srodkom finansowym posiada nowoczesne zaplecze badawcze, dysponuje
zrewitalizowang infrastrukturg dydaktyczng i badawczg. Stanowi atrakcyjne miejsce do pracy
i studiowania.

Gtowne wartosci

Wydziat Chemiczny uczestniczgc w rozwoju nauki i rozwigzan technicznych ksztattuje wsréd
wspolnoty akademickiej spoteczng aktywnos¢, wzajemny szacunek i propaguje dobre obyczaje w nauce.
Na Wydziale przestrzegane sg uniwersalne zasady wolnosci nauki i przedsiebiorczosci, réznorodnosci
badan naukowych, przy poszanowaniu odrebnosci $wiatopoglagdowych i kulturowych.



Cele strategiczne ogodlne

BADANIA NAUKOWE

Cel strategiczny: Prowadzenie wysokiej jakosci badan naukowych na poziomie Swiatowym oraz
innowacyjnos¢; uzyskanie wysokich wynikdéw ewaluacji dziatalnosci naukowej

Uzyskanie przez Uczelnie statusu Uczeni Badawczej naktada na jej jednostki podstawowe
obowigzek realizacji zatozen wynikajacych z uzyskanego statusu. Z tego wzgledu Wydziat Chemiczny skupi
swoje dziatania na realizacji szeSciu celdw, Scisle powigzanych z zadaniami przewidzianymi dla Uczeni
Badawczej. Wydziat bedzie wspomagat istniejgce dyscypliny w utrzymaniu kategorii rownej lub wyzszej
niz obecnie posiada Wydziat. Sprzyja¢ temu bedzie zaplanowana i realizowana modernizacja posiadanej
bazy naukowej i dydaktycznej. Wspierane bedg inicjatywy zmierzajgce do zwiekszenia
umiedzynarodowienia kadry badawczej i dydaktycznej. Wydziat bedzie prowadzit bardziej aktywng
polityke w ramach wymiany akademickiej, organizowania stazy dla mtodych pracownikéw badawczych
w wiodgcych osrodkach europejskich. We wspdtpracy z Radami Dyscyplin (RD) zostang poddane ocenie
kierunki prowadzonych badan w celu ich lepszego dostosowania do Priorytetowych Obszaréw
Badawczych (POB1, POB3 i POB6). Scista wspotpraca z RD powinna sprzyja¢ intensyfikacji badan
naukowych i publikowaniu ich wynikow. W tym zakresie realizowana bedzie nadal polityka wspierania
publikacji w czasopismach z listy JCR o wysokiej punktacji ministerialnej. Bedziemy zachecac¢ pracownikow
do uczestniczenia w programach projakosciowych, bardziej aktywnego wystepowania o fundusze na
badania przetomowe i inicjujgce nowe kierunki badan. Prowadzony bedzie monitoring zgtoszen
patentowych i uzyskiwania patentéw, zwtaszcza w Katedrach o profilu stricte technicznym. W ramach
posiadanych srodkéw Wydziat zapewni niezbedny dostep do swiatowej literatury naukowej, programoéw
obliczeniowych i specjalistycznych w zaleznosci od uprawianej dziatalnosci naukowe;j.

KSZTALCENIE

Cel strategiczny: Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na studiach oraz w szkole doktorskiej, opartej
na badaniach naukowych i innowacjach, przy wspoétpracy z najlepszymi jednostkami naukowymi,
edukacyjnymi oraz partnerami przemystowymi.

Wydziat Chemiczny bedzie dazyt do poprawy jakosci ksztatcenia poprzez doskonalenie juz
istniejgcych programéw dydaktycznych, ich unowoczesnienie i dostosowanie do obecnych potrzeb rynku
pracy. Na podstawie analizy liczebnosci naborow na prowadzone kierunki studiéw i efektywnosci procesu
ksztatcenia (liczby absolwentéw), Wydziat bedzie dgzyt do racjonalizacji procesu dydaktycznego poprzez
ograniczenie stabo obsadzanych kierunkow studidw i specjalizacji. Celem podniesienia atrakcyjnosci
ksztatcenia zostanie zwiekszony udziat nauczania poprzez realizacje projektéw (PBL). Pozwoli to na
zwiekszenia zaangazowania studentéw w projekty badawcze realizowane przez pracownikéw, a takze
przyczyni sie do zmniejszenia kosztochtonnosci dydaktyki. Nadal bedzie kontynuowana polityka
wspierania rozwoju studenckich két naukowych i wolontariatu, a takze witgczania studentow
w realizowane projekty badawcze. Zachetg do aktywnej pracy w ramach két naukowych bedzie mozliwosé
wczesniejszej realizacji pracy dyplomowej czy doktorskiej. Wazne w tym zakresie bedg takze wspdlne



publikacje naukowe studentéw z pracownikami. Elementem podnoszenia jakosci ksztatcenia jest
zwiekszenie zaangazowania w prace dyplomowe realizowane we wspétpracy z innymi jednostkami
naukowymi lub przedsiebiorstwami. Wydziat zamierza rozwingé programy opieki mentorskiej nad
najlepszymi studentami, a takze wspiera¢ okresowe zatrudnianie wizytujgcych nauczycieli, w tym
profesorow i wyktadowcédw z renomowanych osrodkéw zagranicznych.

Podniesieniu jakosci ksztatcenia powinna sprzyja¢ takze zwiekszona elastycznos¢ ksztatcenia
poprzez wprowadzenie blokowego systemu realizacji dydaktyki. Ten proces wymaga jednak doktadnego
dopracowania poszczegdlnych blokéw i bedzie realizowany stopniowo. W odniesieniu do studentéow
zagranicznych Wydziat nadal zamierza prowadzi¢ nauczanie zdalne, zwtaszcza w okresie oczekiwania na
wize. Zmiany programowe i organizacyjne zwigzane z unowoczes$nianiem procesu dydaktycznego bedg
realizowane w scistej wspotpracy z Radami Dyscyplin oraz Radg Spoteczng dziatajagcg na Wydziale.
Planowane jest takze ztozenie kolejnych wnioskow o akredytacje zagraniczng w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Waznym elementem rozwoju ksztatcenia jest podnoszenie kwalifikacji kadry dydaktyczne;j.
Wydziat bedzie wspierat udziat pracownikéw w programach umozliwiajacych podnoszenie kwalifikacji
dydaktycznych w kursach i szkoleniach organizowanych zaréwno na Uczelni jak i przez wyspecjalizowane
agendy. Podniesieniu atrakcyjnosci ksztatcenia sprzyja¢ powinna akcja zapraszania przedstawicieli
wspotpracujacych z Wydziatem firm i partnerskich jednostek badawczych do przeprowadzenia wybranych
wyktaddw, zaréwno kursowych, jak i na zaproszenie. W miare naszych mozliwosci aktywnos¢ ta bedzie
takze skierowana do naukowcéw z osrodkow zagranicznych. Duze znaczenie bedzie miata kontynuacja
programow wymiany zaréwno nauczycieli jak i studentdw w ramach europejskich programéw mobilnosci.
Wydziat przyktada takze duze znaczenie do rozwoju zawigzanej wspotpracy z Uniwersytetem w Shenyang
(Chiny).

Wydziat bedzie wspotpracowat z RD w zakresie zgftaszanych tematéow prac doktorskich
mieszczgcych sie w zakresie POB, realizowanych w ramach projektéw badawczych i rozwojowych, a takze
bedzie sie angazowat w prowadzenie doktoratéw, zaréwno interdyscyplinarnych, jak i wdrozeniowych.
Wydziat bedzie réwniez zachecat do udziatu w konkursach na projekty badawcze dedykowane studentom,
np. Diamentowy Grant i doktorantom, np. Preludium, Etiuda.

Uzupetnieniem tych dziatan bedzie rozwdéj bazy dydaktycznej i laboratoryjnej. Ocena jakosci
ksztatcenia bedzie realizowana poprzez ankiety studenckie.

WSPOLPRACA | PROMOCIA

Cel strategiczny: Wykorzystanie mozliwosci jakie daje potozenie Uczelni; zwiekszenie rozpoznawalnosci,
budowanie prestizu Uczelni oraz wzrost pozycji w renomowanych rankingach

W tym zakresie planowana jest przebudowa internetowej strony Wydziatu Chemicznego w celu
zwiekszenia mozliwosci promowania osiggnie¢ cztonkdw dyscypliny, upowszechnianie nauki oraz
wspotpracy z otoczeniem poprzez zamieszczanie informacji o uzyskanych projektach, nagrodach etc.
Wydziat planuje takze wspieranie inicjatyw promujgcych nauke w spoteczenstwie poprzez organizacje
otwartych wyktadow, udziat w Nocy Naukowcow i festiwalach nauki. Waznym elementem promocji



Uczelni i Wydziatu bedzie przestrzeganie zasady umieszczania godta Uczelni i Wydziatu na wszelkich
dokumentach kierowanych na zewnatrz, wtrakcie publicznych wystgpien i w materiatach
konferencyjnych. Planuje sie takze zwiekszenie naktadéw na promocje Wydziatu zwtaszcza w okresie
przed naborem nowego rocznika oraz kontynuowanie i rozszerzanie wspoéfpracy z osrodkami naukowymi
w regionie, Kraju i za granicg, ktéra powinna skutkowal wspodlng realizacjag prac magisterskich
i doktorskich, a takze projektéw badawczych. Wydziat planuje rowniez intensyfikacje rozwoju Swiadczenia
ustug badawczych poprzez realizacje prac naukowo-badawczych (NB) dla przemystu, a wspdtpraca
z jednostkami naukowymi i przedsiebiorstwami w zakresie badan pozwoli pozyskaé dowody wptywu
badan naukowych na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

KAPITAL LUDZKI

Cel strategiczny: Wspieranie indywidualnego rozwoju naukowego oraz zawodowego pracownikéw
i doktorantow w duchu wolnosci badan i Swiatopogladu; pozyskanie wybitnych naukowcdw.

Wydziat Chemiczny w porozumieniu z RD bedzie monitorowat indywidualny rozwdj zatrudnionych
pracownikéw. Szczegdlnej dbatosci wymaga rozwdj naukowy zmierzajacy do wzrostu liczby profesoréow
tytularnych na Wydziale. Inicjowane bedg dziatania zmierzajgce do zmiany Sciezki kariery poprzez
wskazywanie i zachecenie do zmiany grupy zatrudnienia. Zamierzamy wptywac na indywidualny rozwaj
pracownikdéw poprzez aktywne wykorzystanie istniejgcych mozliwosci prawnych w zakresie regulowania
wysokosci pensum dydaktycznego. Wydziat bedzie prowadzit aktywnga polityke w zakresie szkolenia kadry
poprzez wspomaganie wyjazdéw krétkoterminowych, zwtaszcza doktorantow, do osrodkéw naukowych
prowadzacych badania w podobnych obszarach badawczych. Wydziat bedzie takze zachecat do
aktywnosci w zakresie pozyskiwania srodkéw na mobilnos¢ naukowa (granty Etiuda, wymiany kierowane
przez NAWA). Dobrym narzedziem zwiekszajacym mobilno$¢ pracownikéw i studentéw bedzie
utrzymanie i rozwdj wymiany w ramach programu Erasmus. Wydziat bedzie kontynuowat efektywng
polityke zatrudnienia, poprzez zatrudnianie najlepszych doktorantéw o znacznym dorobku naukowym.
W tym zakresie, w miare mozliwosci bedg takze zatrudniani mtodzi naukowcy z zagranicy.

UMIEDZYNARODOWIENIE

Cel strategiczny: Wzrost umiedzynarodowienia nauki i ksztatcenia we wspotpracy z wiodgcymi
osrodkami naukowymi i podmiotami gospodarczymi.

Wzrost udziatu cudzoziemcéw zarowno wsrdd studentdw, doktorantdw jak i kadry naukowej scisle
zwigzany jest ze wszystkimi celami strategicznymi. Wydziat Chemiczny prowadzi kierunek studiéw
w jezyku angielskim i nadal bedzie wspierat jego rozwdj. Liczymy na dalszy rozwdj wspoétpracy w zakresie
ksztatcenia z uniwersytetami z Chin (Shenyang, Ningbo). Zamierzamy rozszerzy¢ liczbe kurséw
prowadzonych w jezyku angielskim zaréwno dla studentéw, jak i doktorantéw. Waznym elementem
umiedzynarodowienia Wydziatu bedzie dalszy rozwdj juz istniejgcej wspotpracy z zagranicznymi
osrodkami naukowymi i pozyskiwanie nowych kontaktéw. W tym celu zamierzamy wykorzysta¢ posiadane
kontakty z absolwentami Wydziatu pracujacymi za granica jak i uzyskane w trakcie stazy zagranicznych.
Wydziat bedzie wspierat zaréwno wyjazdy naszych pracownikéw jak i zapraszat osoby z zagranicy celem



wspomozenia procesu dydaktycznego, jak i podniesienia jakosci badan naukowych. W tym celu bardziej
efektywnie wykorzystane beda miedzynarodowe programy (projakosciowe PS oraz zewnetrzne)
i kontakty pracownikéw. Wspotpraca naukowa z osrodkami zagranicznymi umozliwi ubieganie sie
o wspodlne projekty oraz wspdlne opublikowanie wynikéw badan i uzyskanie patentéw. Wydziat bedzie
takze zabiegat o wspotprace z firmami zagranicznymi w zakresie prowadzenia wspdlnych badan
i komercjalizacji uzyskanych wynikdéw.

ZARZADZANIE WYDZIALEM

Cel strategiczny: Podniesienie jakosci zarzgdzania oraz wdrazanie projakosciowych zmian
organizacyjnych

W obecnej sytuacji prawnej (Ustawa 2.0) Wydziat Chemiczny bedzie dazyt do opracowania
efektywnych Sciezek wspdtpracy z istniejgcymi na Wydziale Radami Dyscyplin: Inzynieria Chemiczna
i Nauki Chemiczne. Wymaga to dopracowania szczegotow wspodtpracy w zakresie realizacji celdw strategii
Wydziatu i Rad Dyscyplin. Celem nadrzednym jest zrbwnowazony rozwéj Wydziatu w obszarach jego
dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i kadrowej. Wazinym elementem zarzadzania jest state
monitorowanie stanu funduszy Wydziatu i dbatos¢ o stabilnos¢ finansowa. Wydziat bedzie dbat o szybszy
obieg informacji na linii: Wydziat, jednostki wewnetrzne poprze maksymalne wykorzystanie istniejgcych
srodkédw technicznych: strona internetowa, poczta elektroniczna. W ramach posiadanych funduszy
Wydziat bedzie wspierat zakup niezbednej aparatury naukowej i modernizowat zasoby lokalowe.
Zapoczatkowane zostang prace koncepcyjne nad budowg w przysztosci nowego budynku chemii,
gromadzgcego wszystkie jednostki w jednym obiekcie. Opracowane bedg plany modernizacji i remontéw
umozliwiajace zaspokojenie najbardziej pilnych potrzeb jednostek wewnetrznych. Wydziat bedzie dbat
o dalsze podnoszenie jakosci dziatalnosci biura dziekana. Waznym elementem wptywajacym na dziatanie
Wydziatu sg regularne spotkania Rady Dziekanskiej i Rady Spotecznej. Celem lepszego kontaktu
z pracownikami, poznania pojawiajacych sie potrzeb i rozwigzywania zaistniatych problemdéw, planowane
sg spotkania otwarte wtadz Wydziatu z pracownikami.

Podsumowanie

Przedstawiona strategia rozwoju Wydziatu Chemicznego Politechniki Slgskiej opracowana zostata
w oparciu o strategie Uczelni z uwzglednieniem plandéw rozwoju strategii dyscyplin dziatajgcych na
Wydziale. Postep w realizacji strategii bedzie podlegat corocznej ocenie przedstawianej w dorocznym
Sprawozdaniu Dziekana. Wsrod oczekiwanych efektow wyrdznia sie krotkookresowy, jakim jest uzyskanie
kategorii A w dwoch kolejnych ewaluacjach dyscypliny, zas rezultatem dtugofalowym ma by¢ kategoria
A+. Planuje sie uzyskanie pozytywnej oceny akredytacji kierunkéw studiow prowadzonych na Wydziale
oraz uzyskanie akredytacji zagranicznej. Waznym elementem zapewniajagcym mozliwos¢ realizacji strategii
jest zapewnienie w dtuzsze] perspektywie stabilnosci finansowej Wydziatu.

Wykaz wskaznikow do monitorowania realizacji celdw strategicznych stanowi wewnetrzny
dokument Wydziatu.



