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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Wydziatu Budownictwa Politechniki Slaskiej na lata 2021-2026 zostata
opracowana na podstawie Strategii Rozwoju Politechniki Slaskiej na lata 2021-2026 przyjetej uchwatg
nr 94/2020 Senatu Politechniki Slaskiej z dnia 30 listopada 2020 roku. Uwzgledniono takze:

o Strategie Rozwoju Dyscypliny Inzynieria Ladowa i Transport przyjetg uchwatg Rady Dyscypliny

Inzynieria Ladowa i Transport z dnia 11 stycznia 2021 roku,

o Wytyczne Szkoty Doktoréw do strategii wydziatéw Politechniki Slaskiej w obszarze ksztatcenia

i badan doktorow z dnia 13 stycznia 2021 roku,

o Wytyczne Kolegium Studiéw do strategii wydziatow Politechniki Slaskiej w obszarze ksztatcenia

z dnia 13 stycznia 2021 roku.

Strategie Wydziatu tworza: wizja, misja, warto$ci, cele strategiczne ogolne i szczegétowe oraz

zadania niezbedne do osiggniecia tych celow.

Strategia Rozwoju Wydziatu Budownictwa Politechniki Slaskiej na lata 2021-2026 zostata
przyjeta do realizacji uchwatg Rady Dziekanskiej z dnia 27 stycznia 2021 roku.
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I. Analiza strategiczna SWOT

Analize strategiczng SWOT dla Wydziatu Budownictwa przeprowadzono w odniesieniu do

ogoinych celow strategicznych wyznaczonych dla dyscypliny inzynieria lagdowa i transport oraz

wymienionych w ,Strategii rozwoju Politechniki Slaskiej na lata 2021 — 2026”. Wyniki analizy sq

nastepujace:

Mocne strony

Stabe strony

1. Przynalezno$¢ do Politechniki Slaskiej — Uczelni majacej uznang
pozycje w grupie europejskich uczelni badawczych,

rozpoznawalnej jako uczelnia nowoczesna i przedsigbiorcza.

2. Posiadanie uznanej i rozpoznawalnej marki na rynku
edukacyjnym, w Srodowisku naukowym oraz otoczeniu
spoteczno-gospodarczym.

3. Uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora i doktora
habilitowanego w dyscyplinie naukowej inzynieria ladowa i
transport (Rada Dyscypliny)

4. Sprawnie funkcjonujacy System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.

5. Posiadanie akredytowanego laboratorium pod nazwa Zespét
Badan Terenowych w dyscyplinie inzynieria ladowa i transport.

6. Posiadanie akredytacji KAUT dla kierunku budownictwo.

7. Posiadanie petnej oferty ksztatcenia w jezyku angielskim na
kierunku budownictwo.

8. Dobra wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

9. Do$wiadczenie w realizacji miedzynarodowych projektow
badawczych oraz w zakresie wymiany studentow i pracownikdw
we wspdtpracy z uczelniami zagranicznymi.

10. Prowadzenie innowacyjnych badan o duzym potencjale
wdrozeniowym.

11. Zwigkszajaca si¢ liczba publikacji w renomowanych
czasopismach krajowych i zagranicznych.

12. Wtasne czasopismo indeksowane w migdzynarodowych bazach.

1. Niedostateczne wyposazenie
W nowoczesng aparature badawcza.

2. Niewystarczajaca liczba grantéw ze
zrédet zewnetrznych oraz niska
skutecznos¢ aplikowania o granty.

3. Niewystarczajgce zaangazowanie
pracownikéw w aplikowaniu o granty
miedzynarodowe (np. Horyzont 2020).

4. Brak wystarczajacego doswiadczenia
w komercjalizacji wynikow badan
naukowych.

5. Brak dostatecznego do$wiadczenia
w uzyskiwaniu patentdw, szczegdlnie
miedzynarodowych.

6. Niezadowalajacy standard pomieszczen
i stan infrastruktury naukowo-badawcze;.

7. Stabe zainteresowanie pracownikow
badawczo-dydaktycznych diugo-

i krotkookresowymi stazami naukowymi,
szczegblnie w renomowanych o$rodkach

zagranicznych.
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Szanse

Zagrozenia

. Prestiz Politechniki Slaskiej jako uczelni badawcze;.

. Priorytetowe dziatania wtadz panistwowych dotyczace
rozwoju budownictwa, w tym budowy drog kotowych

i kolejowych oraz portow lotniczych.

. Dziatania strategiczne Uczelni w zakresie rozbudowy
potencjatu kompetencyjnego dla Priorytetowych
Obszaréw Badawczych.

. Interdyscyplinarno$¢ prowadzonej w Uczelni
dziatalno$ci naukowo-badawczej i dydaktycznej,
umozliwiajaca wielokierunkowg wspotprace
pracownikdw Wydziatu Budownictwa z pracownikami
innych Wydziatéw oraz Uczelni.

. Mozliwosci wspétpracy z przedsigbiorstwami

i instytucjami w kraju i za granica, w tym we wdrazaniu
innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

. Mozliwosci pozyskiwania finansowania w ramach
projektéw badawczych, edukacyjnych

i inwestycyjnych, finansowanych ze zrédet krajowych
i zagranicznych.

. Duze zapotrzebowanie rynku budowlanego na kadre

inzynierska.

. Zmiany przepisdw prawnych i zasad

finansowania zwigzanych ze szkolnictwem

wyzszym.

. Nadmierna formalizacja proceséw

administracyjnych i dydaktycznych stanowigca

dodatkowe obcigzenie dla pracownikow.

. Niemotywacyjny system finansowych benefitow

dla kierownikow i 0sdb zaangazowanych
w realizacje projektow, szczegolnie ze zrddet

zagranicznych.

. Niewielki udziat i zainteresowanie

przedsiebiorstw w finansowaniu prac naukowo-

badawczych.

. Poziom wynagrodzen w sektorze gospodarczym

utrudniajacy pozyskanie lub utrzymanie na

Uczelni os6b najbardziej preznych naukowo.

. Niz demograficzny, malejaca liczba kandydatéw

na wszystkich stopniach ksztatcenia.

. Nadmierne obcigzenie dydaktyczne pracownikéw

badawczo-dydaktycznych w uczelni badawczej.
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II. Misja, wizja oraz wartosci rozwoju Wydzialu Budownictwa

/ Misja Wydziatu Budownictwa \

Politechnika Slaska jako europejska uczelnia badawcza odpowiedzialna za rozwéj dyscypliny

naukowej inzynieria ladowa i transport okresla misje dyscypliny, ktérej zadaniem jest kreowanie
i analiza trendow rozwojowych uwzgledniajac potrzeby cywilizacyjne, spoteczng odpowiedzialno$¢
i zrownowazony rozwo6j w dziatalnosci sektorowej. Wydziat Budownictwa jako jednostka
organizacyjna Politechniki Slaskiej wpisuje si¢ w zatozenia misji, ktérymi sa: innowacyjne
i wysokojakosciowe badania, ksztatcenie kadr na najwyzszym poziomie kompetencyjnym oraz

\stabilna pozycja migdzynarodowa.

/ Wizja Wydziatu Budownictwa \

Wydziat Budownictwa wspoéttworzy nowoczesna i rozpoznawalna uczelni¢ badawcza Politechnike

Slaska, znajdujaca sie w $cistej czotéwce polskich uczelni. Kierujac sie poszanowaniem
uniwersalnych wartosci i tradycji akademickich, przygotowuje elity spoteczenstwa, wspierajac
dynamiczny rozwdj gospodarki w duchu wartosci etycznych oraz najwyzszej jakosci badan
naukowych i ksztatcenia.

Wydziat Budownictwa wysoka pozycje i prestiz buduje przez samodoskonalenie w atmosferze

partnerskiej wspotpracy pracownikow, doktorantéw, studentéw oraz otoczenia spoteczno-
Qspodarczego, ktore sprzyja kreatywnosci, innowacyjnosci i transferowi technologii. /

/ Warto$ci Wydziatu Budownictwa \

Wydzial Budownictwa uczestniczac w rozwoju nauki, techniki i kultury, ksztaltuje postawy

spotecznej odpowiedzialnosci z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju, wzajemnego
szacunku, tolerancji, uczciwosci i sprawiedliwosci oraz propaguje dobre obyczaje w nauce.

Na Wydziale Budownictwa, tak jak na Uczelni, zgodnie z zasada wolnosci nauki
i przedsiebiorczosci, respektowana jest roznorodno$¢ obszaréw naukowych, przy poszanowaniu

J

zréwnowazonego rozwoju oraz odrebnosci $wiatopogladowych i kulturowych.
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II1. Wartosci dostarczane interesariuszom

Wydziat Budownictwa realizujac swq misje zgodna z misjq Politechniki Slaskiej wspottworzy
nastepujace wartosci oczekiwane przez gtownych interesariuszy Uczelni i aktywnie uczestniczy w ich

przekazywaniu:

1. Studenci ksztatcacy sie na kierunku budownictwo oraz doktoranci ksztatcacy sie w dyscyplinie
inzynieria ladowa i transport zdobywajg wiedze i nabywajg umiejetnosci w nowoczesnym i przyjaznym
miejscu ksztatcenia, dajacym mozliwoS¢ wszechstronnego rozwoju — praktycznego rozwijania pasji

naukowych, kompetencji zawodowych i przedsiebiorczo$ci.

2. Partnerom badan naukowych na Wydziale Budownictwa zapewnia si¢ wysokg jako$¢ wykonania badan

naukowych oraz prac rozwojowych i wdrozeniowych dla gospodarki oraz spoteczenstwa.

3. Dla spoteczenstwa oraz gospodarki Wydziat Budownictwa jest inicjatorem wdrazania innowacyjnych
rozwigzan technicznych i biznesowych, popularyzatorem nauki, a pracownicy Wydziatu sq aktywnymi

uczestnikami dla realizacji strategii rozwoju kraju, regionu oraz spotecznoéci lokalne;.

IV. Cele strategiczne

Cele strategiczne Wydziatu Budownictwa wpisuja sie w strategie Politechniki Slaskiej jako uczelni

badawczej oraz strategie dyscypliny inzynieria ladowa i transport.
Rada Dziekariska okresla nastepujace cele strategiczne:

1. Badania naukowe: Prowadzenie wysokiej jako$ci badan naukowych na poziomie $wiatowym oraz
rozwoj innowacyjnosci i uzyskanie wysokich wynikow ewaluacji dziatalnosci naukowej w dyscyplinie

inzynieria ladowa i transport we wspotpracy z Wydziatem Transportu i Inzynierii Lotniczej.

2. Ksztalcenie: Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na studiach oraz w szkole doktorskiej, opartego
na badaniach naukowych i innowacjach przy wspdtpracy ze Szkotg Doktordw, Kolegium Studidw, innymi
jednostkami Politechniki Slaskiej, uczelni lub oérodkéw naukowych krajowych i zagranicznych a takze

z partnerami przemystowymi.

3. Umiedzynarodowienie: Wzrost umiedzynarodowienia nauki i ksztatcenia we wspotpracy z wiodgcymi

osrodkami naukowymi i podmiotami gospodarczymi.

4. Kapitat ludzki: Wspieranie indywidualnego rozwoju naukowego oraz zawodowego pracownikow
Wydziatu i doktorantow w duchu wolno$ci badan i $wiatopogladu. Rozwijanie kwalifikacji pracownikéw
i doktorantow. Pozyskiwanie wybitnych naukowcéw reprezentujacych illub wspierajacych dyscypling
inzynieria ladowa i transport.
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5. Wspotpraca i promocja: Wykorzystanie mozliwosci jakie daje potozenie i status uczelni badawczej

w zakresie promowania osiggnie¢ naukowych, upowszechniania nauki oraz prowadzenia partnerskiej

wspotpracy z otoczeniem. \Wspieranie dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia rozpoznawalnosci

i budowania prestizu zaréwno Wydziatu, dyscypliny, jak i Uczelni.

6. Zarzadzanie: Tworzenie jak najlepszych warunkéw do prowadzenia i rozwoju dziatalnosci

dydaktycznej inaukowej. Efektywne wykorzystanie dysponowanych zasobow. Wspieranie

interdyscyplinarnej wspotpracy pomiedzy zespotami i jednostkami Uczelni.

V. Cele strategiczne szczegotowe

1. W obszarze badan naukowych zamierza sie:

spetni¢ warunki pozwalajace osiggna¢ co najmniej kategorie naukowg A w ewaluacji dziatalnosci

dyscypliny naukowej inzynieria lagdowa i transport,

rozwija¢ dziatalno$¢ naukowo-badawcza,

podwyzszac jakos¢ prowadzonych badan naukowych,

dazy¢ do zwiekszenia liczby profesordw tytularnych i doktoréw habilitowanych,

dazy¢ do zwiekszenia liczby rozwigzan podlegajgcych ochronie wiasnosci intelektualne;
i wspiera¢ rozwdj komercjalizaciji oraz transferu technologii,
dazy¢ do zaciesnienia wspdipracy z wybitnymi profesorami i specjalistami zaréwno z krajowych

uczelni i osrodkoéw naukowych, jak i zagranicznych.

2. W obszarze ksztatcenia zamierza sie:

a)

c)

doskonali¢ programy ksztatcenia, poprawia¢ jako$¢ i atrakcyjnos¢ procesu ksztatcenia we

wspotpracy z Kolegium Studiow, Szkotg Doktoréw i kluczowymi interesariuszami,

tworzy¢ warunki rozwoju aktywnosci naukowo-badawczej studentéw, angazowaé studentow

w badania naukowe,

wspierac studentéw i doktorantdw w rozpoczynaniu aktywnosci gospodarcze;.

3. W obszarze umiedzynarodowienia wydziatu zamierza sie:

a)

rozwijaC miedzynarodowg wspdiprace i wymiang pracownikéw badawczych, badawczo-
dydaktycznych oraz dydaktykéw z zagranicznymi uczelniami i osrodkami naukowymi,
rozwijaC wspotprace miedzynarodowg z wiodgcymi osrodkami  naukowymi i podmiotami

gospodarczymi,
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zwigkszy¢ liczbe studentdw zagranicznych w petnym cyklu ksztatcenia i wymiane

miedzynarodowag studentdw,
zwigkszy¢ rozpoznawalno$¢ miedzynarodowg Wydziatu,

doskonali¢ oferte ksztatcenia w jezykach obcych.

4. W obszarze kapitatu ludzkiego zamierza sie:

wspiera¢ awanse naukowe pracownikdw i zapewni¢ ciggto$¢ pokoleniowa,

dazy¢ do zatrudnienia wybitnych profesorow i specjalistow oraz mtodych pracownikow

naukowych,
umozliwi¢ pracownikom i doktorantom podnoszenie kompetencii,
wzmacnia¢ motywacje pracownikéw do aktywno$ci naukowej i zawodowej,

monitorowac biezacy rozwoj pracownikow, szczegdlnie badawczo-dydaktycznych.

5. W obszarze wspotpracy i promocji zamierza sie:

a)

d)

aktywnie i skutecznie promowac¢ marke, ekspertow i dokonania pracownikdw reprezentujgcych

Wydziat w otoczeniu spoteczno-gospodarczym,

popularyzowa¢ i upowszechniaC w spoteczenstwie nauke w zakresie dyscypliny inzynieria

lagdowa i transport,

wspotpracowac z otoczeniem biznesowym, jednostkami administracji publicznej oraz partnerami

spotecznymi,

inicjowa¢ wdrazanie wynikéw innowacyjnych prac badawczo-rozwojowych.

6. W obszarze zarzadzania zamierza sie:

a)
b)
c)

d)

wspiera¢ rozwdj jednostek wewnetrznych i wspétprace miedzy jednostkami,
zapewnic jak najlepsze warunki do prowadzenia i rozwoju dziatalno$ci naukowej i dydaktycznej,
wzmacnia¢ zaangazowanie pracownikdéw w realizacje strategii rozwoju Wydziatu,

efektywnie zarzadza¢ kosztami i zasobami Wydziatu Budownictwa.
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VI. Zadania niezbedne do osiggniecia celow strategicznych

1. Badania naukowe: Prowadzenie wysokiej jako$ci badan naukowych na poziomie Swiatowym oraz

rozwoj innowacyjnosci i uzyskanie wysokich wynikow ewaluacji dziatalnosci naukowej w dyscyplinie

inzynieria ladowa i transport we wspotpracy z Wydziatem Transportu i Inzynierii Lotniczej.

Lp. | Cele szczegbtowe Zadania
1.a. | Speni¢c  warunki  pozwalajace | — monitorowanie wynikow dziatalnosci naukowej pracownikéw wydziatu
osiggnaé co najmniej kategorie wedtug wskaznikéw branych pod uwage w ewaluacji dyscypliny we
naukowag A w ewaluacji dziatalnosci wspotpracy z Radg Dyscypliny i Wydziatem Transportu i Inzynierii
dyscypliny  naukowej inzynieria Lotniczej;
ladowa i transport. - rozwdj czasopisma Architecture Civil Engineering Environment" ACEE
i podjecie dziatan zmierzajacych do podwyzszenia jego punktacii;

— motywowanie do zwigkszania liczby publikacji naukowych
w czasopismach indeksowanych w bazie Scopus i Web of Science
w szczegolnosci zaliczanych do TOP1 i TOP10, oraz do zwiekszania
liczby publikacji z partnerami zagranicznymi;

1.b. | Rozwija¢ dziatalno$¢ naukowo - | — wykorzystanie potencjatu naukowego wydziatu w ramach badar w POB
badawcza. Politechniki Slaskiej;

— inicjowanie i wspieranie aktywnosci pracownikéw w zakresie
pozyskiwania grantéw na badania naukowe i prace rozwojowe,
tworzenia partnerstw i zespotéw interdyscyplinarnych;

— pozyskiwanie prac naukowo — badawczych;

1.c. | PodwyZzsza¢ jako$¢ prowadzonych | — zwiekszy¢ liczbe publikacji naukowych, w szczegolnosci artykutow
badan naukowych. naukowych w czasopismach indeksowanych oraz we wspotpracy
migdzynarodowej;

— utrzymywac Scistg wspotprace ze Szkotg Doktoréw w celu zapewnienia
wysokiej jakosci badan naukowych doktorantéw;

1.d. | Dazy¢ do zwiekszenia liczby | — popieranie indywidualnych $ciezek karier i planéw postepowan
profesorow tytularnych i doktorow awansowych;
habilitowanych. — wspieranie  nauczycieli akademickich w organizacji  stazy
zagranicznych;
1.e. | Dazy¢ do zwiekszenia liczby | — state monitorowanie mozliwosci i podejmowanie inicjatyw w zakresie
rozwigzan podlegajacych ochronie komercjalizacji wynikdw badan prowadzonych na wydziale;
wiasnosci intelektualnej iwspieraC | —  zwigkszenie liczby patentow, wzorow uzytkowych oraz sprzedazy praw
rozwoj komercjalizacji oraz transferu do korzystania z nich;
technologii. — wykorzystanie  wsparcia w  procesie  uzyskiwania  patentéw
miedzynarodowych;
1.f. Dazy¢ do zacie$nienia wspotpracy | — nawigzanie i poszerzanie wspotpracy z czolowymi osrodkami
z wybitnymi profesorami akademickimi;
i specjalistami. —  wspieranie wymiany naukowej (staze, stypendia, zaréwno za granica,
jak i w kraju);

2. Ksztalcenie: Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na studiach oraz w szkole doktorskiej, opartego
na badaniach naukowych i innowacjach przy wspotpracy ze Szkotg Doktorow, Kolegium Studiéw, innymi
jednostkami Politechniki Slaskiej, uczelni lub orodkéw naukowych krajowych i zagranicznych a takze

z partnerami przemystowymi.
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Lp. | Cele szczegdtowe Zadania

2.a. | Doskonali¢ programy ksztatcenia, — doskonalenie programéw ksztatcenia we wspdipracy z Kolegium
poprawia¢ jako$¢ i atrakcyjno$¢ Studiow oraz Slaska Okregowa Izbg Inzynieréw Budownictwa i Rada
procesu ksztatcenia we wspotpracy Spoteczng;

z Kolegium Studiow, Szkotg — wspotpraca ze Szkotg Doktorow w celu zapewnienia najwyzszej jakosci
Doktoréw i kluczowymi ksztatcenia i badan doktorantow;
interesariuszami. —  wdrazanie nowoczesnych form, metod i technik ksztatcenia;
— hospitacje zaje¢ dydaktycznych;
— wspbipraca z samorzadem studenckim w sprawach dydaktyki,
sprawach organizacyjnych oraz spraw socjalno-bytowych;
— dziatania zmierzajace do uzyskania akredytacji przez Accreditation
Board for Engineering and Technology, Inc (ABET) dla kierunku studiéw
budownictwo w jezyku angielskim;

2.b. | Tworzy¢ warunki rozwoju | — realizacja programéw opieki mentorskiej nad najlepszymi studentami;
aktywnosci  naukowo-badawczej | —  zwigkszenie liczby projektow PBL;
studentow, angazowaC studentow | — wspierania studenckiego ruchu naukowego, dziatalnosci studenckich
w badania naukowe. kot naukowych i inicjatyw z tym zwiazanych;

— wigczanie studentéw w realizacje projektéw badawczo-rozwojowych;
— publikowanie wraz ze studentami  osiggnie¢  naukowych
w renomowanych czasopismach polskich i zagranicznych;

2.c. | Wspiera¢ studentéw i doktorantow | — organizacja spotkan z partnerami przemystowymi oraz innymi
W rozpoczynaniu aktywnosci partnerami zewnetrznymi w tym ze Slaska Okregowa Izba Inzynieréw
gospodarczej. Budownictwa w zakresie rozwijania dziatalnosci w obszarze

budownictwa;

3. Umiedzynarodowienie: Wzrost umiedzynarodowienia nauki i ksztatcenia we wspotpracy z wiodgcymi

osrodkami naukowymi i podmiotami gospodarczymi.

Lp. Cele szczegotowe Zadania

3.a. Rozwija¢
i wymiane

miedzynarodowg ~ wspotprace | —
pracownikébw  naukowych,

wspieranie nauczycieli akademickich w organizacji stazy
zagranicznych;

z zagranicznymi uczelniami i o$rodkami
naukowymi.

naukowo-dydaktycznych oraz dydaktykéw | —

angazowanie profesoréw zagranicznych do prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych w ramach ,visiting professor”;
wspieranie wyjazdéw pracownikéw wydziatu w celu

obcych.

prowadzenia zaje¢  dydaktycznych na  uczelniach
zagranicznych;
3.b. Rozwija¢  wspoiprace  miedzynarodowg | — realizacja badan naukowych / projektow we wspdtpracy
zwiodacymi  o$rodkami  naukowymi z o$rodkami zagranicznymi;
i podmiotami gospodarczymi. — wspolpraca z miedzynarodowymi  przedsiebiorstwami
w zakresie badan lub prac rozwojowych;
3.c. Zwigkszy¢ liczbe studentow zagranicznych | — rozwijanie ~ wspotpracy  z zagranicznymi  osrodkami
w pelnym cyklu ksztatcenia i wymiane akademickimi w celu wymiany studentéw;
migdzynarodowa studentow. — wsparcie merytoryczne opracowania i utrzymywania
nowoczesnych stron internetowych wydzialu w jezyku
angielskim;
3.d. Zwigkszy¢ rozpoznawalno$é — motywowa¢ pracownikéw do publikowania wynikdéw badan
migdzynarodowg Wydziatu. w wysoko punktowanych zagranicznych czasopismach;

— wspieranie udzialu pracownikbw w  konferencjach
zagranicznych;

— wspieranie inicjatyw jednostek wewnetrznych wydziatu oraz
pracownikow zmierzajacych do cztonkostwa w uznanych
migdzynarodowych organizacjach i gremiach naukowych;

d.e. Doskonali¢ oferte ksztatcenia w jezykach | — motywowanie pracownikow do doskonalenia kompetencji

jezykowych w ramach kursow jezykowych dla nauczycieli
akademickich;
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4. Kapitat ludzki: Wspieranie indywidualnego rozwoju naukowego oraz zawodowego pracownikow
Wydziatu i doktorantéw w duchu wolno$ci badan i Swiatopogladu. Rozwijanie kwalifikacji pracownikéw
i doktorantéw. Pozyskiwanie wybitnych naukowcéw reprezentujacych i/lub wspierajacych dyscypline

inzynieria ladowa i transport.

Lp. Cele szczegotowe Zadania
4a. Wspiera¢ awanse naukowe pracownikow | — wspieranie indywidualnych $ciezek karier i planow
i zapewnic¢ ciagtos¢ pokoleniowa. postepowan awansowych;

— skutecznie motywowa¢ pracownikéw do kreatywnej pracy
naukowej, dydaktycznej iinnych form aktywnosci na rzecz
wydziatu;

4.b. Dazy¢ do  zatrudnienia  wybitnych | — Inicjowanie i rozwijanie kontaktow z uczelniami i o$rodkami
profesordw i specjalistow oraz miodych naukowymi krajowymi i zagranicznymi;
pracownikow naukowych. — rozwijanie wymiany naukowej (staze, stypendia, za granicg
i w kraju);
4.c. Umozliwic pracownikom i doktorantom | —  zapewnienie mozliwo$ci udziatu pracownikow dydaktycznych
podnoszenie kompetencj. i badawczo-dydaktycznych oraz doktorantéw w szkoleniach
specjalistycznych, jezykowych, studiach, kursach i innych
formach ksztalcenia wcelu podnoszenia kompetencii
w zakresie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych;

— zapewnienie mozliwosci udziatu pracownikéw administracji
w szkoleniach specjalistycznych i jezykowych, studiach,
kursach i innych formach ksztatcenia;

4.d. Wzmacnia¢ motywacje pracownikow do | — promowanie osiggnie¢ pracownikow;
aktywnosci naukowej i zawodowe;.

4e. Monitorowa¢ biezacy rozwoj pracownikow, | — wspieranie Komisji ds. ewaluacji dorobku pracownikow;
szczegblnie badawczo-dydaktycznych.

5. Wspoétpraca i promocja: Wykorzystanie mozliwosci jakie daje potozenie Uczelni w zakresie
promowania osiggnie¢ naukowych, upowszechnianie nauki oraz prowadzenie partnerskiej wspotpracy

z otoczeniem. Wspieranie dziatar zmierzajacych do zwigkszenia rozpoznawalnosci, budowania prestizu

Uczelni.

Lp. Cele szczegotowe Zadania

5a. Aktywnie i skutecznie promowaC marke, | — dziatania promocyjne w  $rodowiskach  naukowym
ekspertébw i dokonania  pracownikow i spofecznym;

reprezentujgcych wydziat w  otoczeniu
naukowym i spoteczno-gospodarczym.

5.b. Popularyzowac¢ i upowszechniaé — inicjowanie i uczestnictwo w wydarzeniach popularyzujgcych
w spofeczenstwie nauke w zakresie nauke;
dyscypliny inzynieria ladowa i transport. —  wspotpraca z Centrum Popularyzacji Nauki i Biurem Promogji
PS;
5.c. Wspdtpracowac z otoczeniem biznesowym, | — organizacja spotkan pracownikow z podmiotami otoczenia
jednostkami administracji publicznej oraz spoteczno-gospodarczego;
partnerami spotecznymi. — inicjowanie i rozwijanie wspdlpracy z partnerami
biznesowymi, jednostkami administracji publicznej oraz
partnerami spotecznymi;
5.d. Inicjowac wdrazanie wynikéw | —  przygotowywanie i promowanie oferty wydziatu dla otoczenia
innowacyjnych prac badawczo- gospodarczego w zakresie wykorzystania wynikéw prac
rozwojowych. badawczo-rozwojowych;
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6. Zarzadzanie: Tworzenie jak najlepszych warunkow do prowadzenia i rozwoju dziatalnosci

dydaktyczne;

i naukowe;.

Efektywne  wykorzystanie  dysponowanych

zasobow.  Wspieranie

interdyscyplinarnej wspdtpracy pomiedzy zespotami i jednostkami Uczelni.

Wydziatu Budownictwa.

Lp. Cele szczegotowe Zadania
6.a. Wspiera¢ rozw¢j jednostek wewnetrznych | — inicjowanie i rozwijanie wspdtpracy zespotow i jednostek
i wspotprace miedzy jednostkami. wewnetrznych;
— inicjowanie i rozwijanie wspotpracy z innymi zespotami
i jednostkami Uczelni;
6.b. Zapewni¢ jak najlepsze warunki do | — modernizacja infrastruktury Wydziatu;
prowadzenia i rozwoju  dziatalnosci | — usprawnianie organizacji i komunikacji wewnetrznej;
dydaktycznej i naukowej.
6.c. WzmacniaC zaangazowanie pracownikow | — organizowanie spotkan pracownikéw  (informacyjnych,
w realizacje strategii rozwoju wydziatu. konsultacyjnych i sprawozdawczych);
— wlaczanie pracownikéw w dziatania  organizacyjne
i zarzadcze;
6.d. Efektywnie zarzadza¢ kosztami i zasobami | — pozyskiwanie  zlecen zapewniajacych  efektywne

wykorzystanie aparatury Wydziatu;
planowanie i monitorowanie kosztéw, ocena efektywnosci
wydatkowania, ewentualne dziatania korygujace;
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