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1 Wprowadzenie

Strategia rozwoju Wydzialu Automatyki, Elektroniki i Informatyki Politechniki Slaskiej na lata
2021-2026 jest kluczowym dokumentem systemu kontroli zarzadczej Wydzialu. Opisuje ona droge
rozwoju Wydzialu w postaci wizji, misji oraz zbioru celéw strategicznych, ktére powinny zostac¢
zrealizowane w nadchodzacych latach. Strategia powstata w oparciu o Zarzadzenie nr 21/16/17
Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 30 listopada 2016 r i jest zgodna ze Strategiq Rozwoju
Politechniki Slgskiej na lata 2021-2026, zatwierdzona Uchwala nr 94/2020 Senatu Politechniki
Slaskiej z dnia 30 listopada 2020 r. Strategia stanowi takze kontynuacje dziatarn wynikajacych ze
Strategii rozwoju Wydzialu na lata 2016-2020, a jednocze$nie jest reakcja na wprowadzong w
miedzyczasie ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Opracowanie strategii zostalo poprzedzone analiza mocnych i stabych stron Wydzialu, a takze
analiza wnioskéw ptynacych z realizacji poprzedniej strategii. Strategia podkresla site Wydziahy,
wigzaca sie zaréwno z jego blisko 60-letnig tradycja, jak i z aktualnym potencjatem naukowo-
dydaktycznym i ambicjami. Strategia uwzglednia takze fakt wysokiej rangi macierzystej Uczelni,
wyrazony udzialem w dwoch strategicznych programach: ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza”, ,,Uniwersytet Europejski” oraz w projektach Programu Operacyjnego Wiedza,
Edukacja Rozwdj.

Realizujac strategie Wydzial zamierza umocni¢ swoja pozycje wsrdd lideréw nowych technologii w
badaniach naukowych i edukacji, wykorzystujac zar6wno swoje polozenie w rejonie szybko
rozwijajacych sie nowoczesnych technologii, jak i wysokie kwalifikacje swojej kadry, wyrazone
uczestnictwem we wszystkich szeSciu Priorytetowych Obszarach Badawczych Uczelni. Dlatego
strategia koncentruje sie na czterech kluczowych obszarach, ktorymi sg dzialalnos¢ naukowo-
badawcza, ksztalcenie, zarzadzanie oraz umiedzynarodowienie.
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2 Analiza strategiczna Wydziatu AEil

Opracowanie Strategii Wydzialu Automatyki, Elektroniki i Informatyki Politechniki Slaskiej
zostalo poprzedzone analiza strategiczng mocnych i stabych stron Wydzialu. Analiza zostala
wykonana przy pomocy techniki SWOT, czyli podzialu czynnikéw na mocne strony (ang.
Strengths), stabe strony (ang. Weaknesses), szanse (ang. Opportunities) i zagrozenia (ang. Threats).
Wynik analizy zostal pokazany ponizej.
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Analiza SWOT obszar dziatalnosci naukowo-badawczej

Czynniki pozytywne

Czynniki negatywne

Czynniki Mocne strony: Stabe strony:
wewnetrzne e Wysoki prestiz Wydzialu wsparty jego blisko 60-letnia tradycja. e Zbyt mala liczba projektéw badawczych finansowanych z
® Znaczacy potencjal naukowo-badawczy poparty duza liczba zewnetrznych zrodel krajowych i europejskich.
publikacji w uznanych czasopismach zagranicznych i krajowych. ¢ Niewykorzystany potencjat Wydzialu w zakresie wspétpracy z
*  Wysokie kwalifikacje kadry naukowo-badawczej, czesto w partnerami przemystowymi i wspélnej realizacji projektow.
unikalnych specjalnosciach. e Zbyt mala aktywno$¢ naukowo-badawcza czeSci nauczycieli
* Duza liczba doktorantow stanowigcych zasob intelektualny dla akademickich.
dynamicznego rozwoju mtodej kadry naukowej. *  Waski zakres komercjalizacji wynikdw badan naukowych poprzez
e Istotny udzial Wydzialu w trzech dyscyplinach naukowych ich transfer do przemystu.
posiadajacych uprawnienia do nadawania stopnia naukowego * Niewykorzystanie mozliwosci wspdtpracy pomiedzy pracownikami
doktora oraz doktora habilitowanego. Wydziatu oraz posiadanej infrastruktury.
e Legitymowanie sie kategorig A we wszystkich dyscyplinach ¢ Nier6wnomierny rozwoj dyscyplin naukowych wynikajacy z
uprawianych na Wydziale. trudnos$ci w zatrzymaniu na Wydziale mtodej kadry w obszarze
® Organizacja uznanych konferencji i sympozjow. atrakcyjnych rynkowo specjalizacji.
® Spora liczba pracownikéw u progu awansu zawodowego.
Czynniki Szanse: Zagrozenia:
zewnetrzne * Rosnace zainteresowanie przedsiebiorstw przemystowych e Istniejacy kryzys epidemiologiczny oraz zwigzane z nim wzrastajace

komercjalizacja badai naukowych.

Rosnaca liczba projektow badawczych dostepnych dla
pracownikéw Wydziahu.

Dzialania Uczelni zwigzane ze zdefiniowaniem 6 Priorytetowych
Obszaréw Badawczych.

Mozliwosci rozwoju badan naukowych wynikajace z cztonkostwa
Polski w Unii Europejskiej.

Mozliwos$ci motywowania pracownikow istniejace dzieki realizacji
programéw ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”,
,Uniwersytet Europejski” oraz POWER.

Duza mobilizacja pracownikéw zwigzana z nadchodzaca ocena
okresowa.

Duze ambicje rozwoju firm dziatajacych w ramach Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz jej okolicach.

zadhuzenie panstwa.

Niewystarczajace naklady z budzetu Panistwa na prace naukowo-
badawcze i brak perspektyw ich wzrostu.

Nikle finansowanie prac naukowo-badawczych przez
przedsiebiorstwa.

Niski poziom ptac pracownikéw naukowo-badawczych.

Zbyt mata aktywno$¢ pracownikéw w aplikowaniu o projekty.
Zbyt atrakcyjne oferty pracy dla absolwentéw i pracownikow w
obszarze wiekszosci reprezentowanych na wydziale specjalizacji.
Wysoki koszt publikacji w czasopismach Open Access ograniczajacy
dorobek publikacyjny pracownikéw.




Analiza SWOT obszar ksztatcenia

Czynniki pozytywne

Czynniki negatywne

Czynniki Mocne strony: Stabe strony:
wewnetrzne ®  Znana i rozpoznawalna marka Wydziatu na rynku edukacyjnym zwiazanym e  Stosunkowo niska liczba profesor6w tytularnych na tle podobnych
z automatyka, biotechnologia, elektronika, informatyka i telekomunikacjq. wydziatéw naszej Uczelni i kraju.
¢ Ugruntowana pozycja Wydziatu dajaca rekojmie dostarczenia absolwentow e QOgraniczenia lokalowe utrudniajace rozwdj: niezadowalajaca liczba,
o wysokich kwalifikacjach zawodowych powierzchnia laboratoriéw i sal dydaktycznych oraz czeSciowo
¢ Dobra opinia pracodawcéw o absolwentach Wydziatu. przestarzate wyposazenie.
¢ Zréznicowana oferta dydaktyczna w ramach 6 kierunkéw studiow 1 i 11 ® (Ograniczona mozliwo$¢ ksztaltowania indywidualnej Sciezki
stopnia oraz szeroka oferta przedmiotéw obieralnych. edukacyjnej.
¢  Prowadzenie wybranych kierunkow studiéw w jezyku angielskim. e Brak kompleksowej strategii promocji oferty dydaktycznej Wydziatu.
e  Wyrdzniajaca lub bardzo dobra ocena wystawiona przez PKA prowadzonym * Mala i ciagle malejaca liczba studentow studidw II stopnia.
na Wydziale kierunkom studiow. * Rozdzwiek pomiedzy promowaniem dziatalno$ci naukowej i
* Doswiadczona i kompetentna kadra nauczycieli akademickich. dydaktycznej.
* Dobrze dzialajacy System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. ¢ Kadra naukowo-dydaktyczna funkcjonujaca pod presja koniecznosci
¢ Dostep studentéw do nowoczesnych laboratoriéw dydaktyczno-badawczych. osiggnie¢ naukowych, jak réwniez zmiany w systemie oceny okresowej,
¢ Aktywna dziatalno$¢ studenckich k6t naukowych, ich sukcesy w krajowych negatywnie wplywaja na zaangazowanie w obszarze ksztalcenia
i miedzynarodowych konkursach.
¢ Stosunkowo niskie koszty utrzymania (w poréwnaniu z konkurencyjnymi
uczelniami w Krakowie i Wroctawiu).
Czynniki Szanse: Zagrozenia:
zewnetrzne *  Wysoki poziom wiedzy kandydatéw przyjmowanych na pierwszy rok * Poglebiajacy sie niz demograficzny i ciggle zmniejszanie sie liczby

studiéw, w poréwnaniu do kandydatéw na inne wydzialy Uczelni.

Status jedynej publicznej uczelni technicznej w Metropolii Gornoslasko-
Zaglebiowskiej i zwigzane z nim state, duze zapotrzebowanie rynku pracy
na absolwentow kierunkéw studiéw prowadzonych na Wydziale.
Wysokie kwalifikacje kadry oraz istniejace zaplecze techniczne Wydziatu,
umozliwiajace prowadzenie szkolen oraz kursow nadajacych lub
podwyzszajacych kwalifikacje pracownikow z przemyshu.

Wzrost zainteresowania przedsiebiorstw wspolpraca w zakresie
wspohuczestniczenia w procesie ksztatcenia.

Bliskos¢ szybko rozwijajacej sie specjalnej strefy ekonomicznej
zatrudniajacej absolwentéw kierunkéw studiow prowadzonych na Wydziale.
Rosnace aspiracje mtodziezy odnosnie do poziomu wyksztatcenia i
réznorodnosci specjalnosci dostepnych w ramach oferty dydaktycznej
Wydziatu.

Wprowadzone rozwigzania prawne umozliwiajace awans pracownikéw
skoncentrowanych na prowadzeniu dydaktyki.

kandydatéw na studia.

Atrakcyjne oferty krajowych i zagranicznych uczelni na rynku
edukacyjnym i wzrost konkurencji w pozyskiwaniu najlepszych
kandydatéw na studia.

Niska dotacja dydaktyczna z budzetu Panistwa dla Politechniki Slaskiej,
bez perspektywy na systematyczny wzrost.

Ogromne trudnosci w zatrzymaniu na Uczelni najlepszych absolwentéw
wynikajgce z atrakcyjnych ofert pracy, szczegélnie w obszarze
atrakcyjnych rynkowo specjalizacji.

Poszerzajaca sie luka pokoleniowa moze w niedalekiej przysztosci
utrudni¢ unowoczes$nianie ksztatcenia w atrakcyjnych rynkowo
specjalizacjach.

Niskie ptace zmuszajace mtoda kadre do poszukiwania dodatkowego
zatrudnienia kosztem zaangazowania w dziatalno$¢ badawczo-
dydaktyczna.

Silna konkurencja ze strony firm zewnetrznych organizujacych
szkolenia oraz kursy dla pracownikéw z przemyshu oraz studentéw.




Analiza SWOT obszar zarzadzania

Czynniki pozytywne

Czynniki negatywne

Czynniki Mocne strony: Stabe strony:
wewnetrzne * Wysoka jakos¢ i efektywno$¢ procesow administracyjnych w e Slabe wiezi Wydziatlu z absolwentami i niedostateczne ich
Uczelni i na Wydziale (system kontroli zarzadczej, system kontroli wykorzystanie do promocji i ksztalttowania wizerunku Wydziatu.
finansowej, systemy IT). * Niewystarczajace dzialania podejmowane w celu pozyskiwania
*  Wdrozony w ramach SKZ Systemu Zarzadzania Ryzykiem. sponsorow przemystowych dla tworzenia laboratoriéw badawczych i
e Zdecydowane dazenie wladz Wydziatu do wdrozenia dydaktycznych na Wydziale.
nowoczesnych metod zarzadzania w celu osiagniecia cel6w ®  Opor czesci pracownikdw Wydzialu wobec koniecznych zmian.
strategicznych i sprostaniu konkurencji na rynku szkolnictwa ¢ Konieczno$¢ budowania nowych form wspotpracy wynikajaca z
wyzszego. reorganizacji wydziatu.
* Funkcjonowanie w Uczelni Systemu Zarzadzania Projektami z ® Duze roznice potencjatu naukowo-dydaktycznego i mozliwosci
Centrum Zarzadzania Projektami i wynikajace z tego usprawnienie rozwoju poszczego6lnych Katedr.
obstugi administracyjnej i finansowej projektow badawczych i
innych.
¢ Funkcjonowanie w Uczelni Centrum Innowacji i Transferu
Technologii i wynikajace z tego korzysci w zakresie wsparcia
komercjalizacji wynikow badan naukowych.
Czynniki Szanse: Zagrozenia:
zewnetrzne ¢ Duza uwaga wiadz Uczelni skupiona na dalszym usprawnianiu ® Niski poziom ptac pracownikéw badawczo-dydaktycznych uczelni i

procedur zarzadczych.

Wdrozony w Uczelni zintegrowany system informatyczny.
Mozliwos$¢ podnoszenia kwalifikacji poprzez oferowanie
bezptatnych kurséw i szkoleni dla nauczycieli akademickich i
pracownikéw administracyjno-technicznych.

poszukiwanie przez nich dodatkowego zatrudnienia poza Uczelnia.
Maly poziom zrozumienia dla procedur zarzadczych wsrod
pracownikéw badawczo-dydaktycznych Wydziatu.

Niski poziom umiejetnosci interpersonalnych wsréd pracownikéw
badawczo-dydaktycznych Wydziatu utrudnia komunikacje z
pracownikami administracyjnymi.

Brak stabilnosci w zakresie rozwigzan prawnych.

Zmiany organizacyjne nie sprzyjajace budowaniu ducha wspétpracy.




Analiza SWOT obszar umiedzynarodowienia

Czynniki pozytywne

Czynniki negatywne

Czynniki Mocne strony: Stabe strony:
wewnetrzne * Duza aktywnos¢ studentéw oraz pracownikow Wydzialu w * Niskie formalne wspoétczynniki umiedzynarodowienia.
realizacji programéw wymiany miedzynarodowe;j. ¢ Ograniczone umiedzynarodowienie badan naukowych na Wydziale,
* Bogata oferta edukacyjna studiéw w jezyku angielskim. w sensie pozyskiwania projektow realizowanych z udziatem
e Ogolnodostepny, szczegotowy spis laboratoriéw, aparatury, partneréw zagranicznych.
oprogramowania i ekspertdw w jezyku angielskim. * Niewystarczajaca aktywno$¢ miedzynarodowa niektorych
® Duze doSwiadczenie i potencjal pracownikow Wydzialu w pracownikow.
prowadzeniu badan w miedzynarodowych zespotach. ® Niewielka liczba profesoréow wizytujacych.
e Niski poziom umiedzynarodowienia kadry badawczej i dydaktycznej
* Brak akceptacji elastycznego sposobu ksztalcenia, zwigzany z
glebokim powigzaniem poszczeg6lnych treSci programowych, nie
sprzyjajacy krétkotrwalym wyjazdom studentow na inne uczelnie.
e (Czynniki kulturowe nie sklaniajg do czestej zmiany miejsca
zamieszkania.
Czynniki Szanse: Zagrozenia:
zewnetrzne * Mozliwo$ci motywowania pracownikéw do kontaktéw * Kryzys epidemiologiczny utrudniajacy miedzynarodowa wymiane

miedzynarodowych istniejace dzieki realizacji programéw
»Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”, ,,Uniwersytet
Europejski” oraz POWER.
e Istnienie w ramach Unii Europejskiej duzego funduszu na nauke, a
w jego ramach rozmaitych programoéw, o ktére mozna aplikowac.
®* Moderowanie spotkan z kadra akademicka z zagranicy przez Dziat
Wspéipracy z Zagranica.

akademicka.

Utrudnienia w realizacji uméw miedzynarodowych powodowane
przez réznego rodzaju konflikty.

Niewielka atrakcyjno$¢ turystyczna Goérnego Slaska.
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3 Podsumowanie analizy strategicznej

Przeprowadzona analiza wewnetrznego i zewnetrznego otoczenia Wydzialu pokazala niewielka
przewage czynnikow negatywnych nad czynnikami pozytywnymi. Jest ona szczeg6lnie widoczna w
obszarze zarzadzania oraz umiedzynarodowienia, a jej co najmniej czeSciowa przyczyna jest fakt
reorganizacji Uczelni w reakcji na wprowadzenie nowej Ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce, a
takze zaistniala sytuacja epidemiologiczna zwigzana z ekspansjg wirusa SARS-CoV-2. Uzyskany
rezultat analityczny pozwolit na sformulowanie i dobor najlepszej strategii pozwalajacej na
wykorzystane zdiagnozowanych sit i przewag w kontekScie wystepujacych zagrozen w otoczeniu.
Finalnie zespdt opracowujacy wskazuje, iz najlepszym podejsciem bedzie utrzymanie
konsekwentnej i kontrolowanej strategii konkurencyjnej w celu budowania istotnych przewag i
umacniania Wydziahlu jako wiodacego osrodka badawczo — dydaktycznego w preznie rozwijajacym
sie regionie aglomeracji gornoslaskiej. Realizacja tej strategii pozwoli na optymalne wykorzystanie
przyjaznego otoczenia spoteczno-gospodarczego Wydziatlu, a w konsekwencji stabilny rozwoj jego
potencjatu naukowego oraz dydaktycznego. Jednoczesnie nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na
eliminacje stabych stron Wydziatu we wszystkich czterech wyréznionych obszarach.
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4 Wizja i misja Wydziatu AEil

WIZJA

Wydzial Automatyki, Elektroniki i Informatyki jako
wiodacy osrodek nauki, innowacyjnego,
miedzynarodowego ksztalcenia i wspotpracy z

otoczeniem, zajmujgcy czolowe miejsce na mapie
edukacyjnej i naukowej Polski i rozpoznawalny w
Swiecie.

MISJA

Misja Wydziatlu Automatyki, Elektroniki i Informatyki
jest ksztatcenie wszechstronnych i tworczych
specjalistow na potrzeby innowacyjnej gospodarki
opartej na wiedzy oraz prowadzenie najwyzszej jakosci

badan naukowych z zakresu automatyki i robotyki,
biotechnologii, elektroniki, telekomunikacji i
informatyki, przyczyniajacych sie do rozwoju nauki i
gospodarki.
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5 Gtdwne cele strategiczne

1

hr

W 0BSZARZE KSZTAk CENIA nalezy dazy¢ do przedstawienia studentom i doktorantom bogatej i
zréznicowanej oferty dydaktycznej, opartej o innowacyjne badania naukowe i nowoczesne
metody ksztalcenia, a takze spelniajacej oczekiwania rynku pracy, dbajac jednocze$nie o
rozw0j kompetencji kadry dydaktycznej oraz zaplecza dydaktycznego i laboratoryjnego.

W 0BSZARZE BADAN NAUKOWYCH, przy wspélpracy z radami dyscyplin naukowych
reprezentowanych na Wydziale, nalezy zacheca¢ kadre naukowa do prowadzenia wysokiej
jakosci prac badawczych, finansowanych ze Zrodet zewnetrznych, zwlaszcza Srodkow
zainteresowanych badaniami przedsiebiorstw oraz do przedstawiania wynikow badan w
postaci publikacji w renomowanych czasopismach.

W OBSZARZE ZARZADZANIA Wydzialem nalezy dazy¢ do udoskonalenia procedur zarzadczych,
zwiekszenia SwiadomoS$ci ich wagi i znaczenia ws$réd pracownikow, w celu poprawy
funkcjonowania nowo powstatej struktury skladajacej sie z 13 katedr oraz intensyfikacji
wspolpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

W 0BSZARZE UMIEDZYNARODOWIENIA nalezy motywowac i promowac aktywnos$¢ pracownikow
Wydzialu w zakresie wspolpracy miedzynarodowej, polegajacej przede wszystkim na
wymianie akademickiej zar6wno kadry, jak i studentéw oraz na nawigzywaniu kontaktéw w
celu prowadzenia wspélnych badan finansowanych z funduszy europejskich.
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5 Szczegobtowe cele strategiczne

Perspektywa finansowa

1.
2.

4
5
6.
7
8

Poszukiwanie zewnetrznych zrodet finansowania w postaci projektow dydaktycznych.

Poszukiwanie zewnetrznych Zrodet finansowania (projekty finansowane z budzetu na nauke,
wspolpraca z firmami).

Poszukiwanie zewnetrznych Zrodel finansowania dzialalnoSci promocyjnej (konkursy
promujace Wydzial, warsztaty dla uczniow szkot srednich).

Zwiekszenie przychodow z dziatalnosSci dydaktycznej (studia podyplomowe, kursy).
Zwiekszenie przychodow z komercjalizacji dziatalno$ci naukowo — badawcze;j.

Racjonalizacja kosztéw dziatalnosci administracyjne;j.

. Poszukiwanie sponsoréw do finansowania nowych laboratoriéw na Wydziale.

. Pozyskanie finansowania co najmniej kilku projektu z budzetu UE na nauke.

Perspektywa klienta

1.

e

Zachowanie wysokiego poziomu ksztalcenia przy jednoczesnym utrzymaniu liczby
studentow na dotychczasowym poziomie.

Uelastycznienie i dostosowanie programdéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.
Poszukiwanie kierunkdw badan interesujacych dla podmiotow zewnetrznych.

Poszukiwanie partnerow do komercjalizacji wynikéw prac badawczo — rozwojowych
prowadzonych na Wydziale i transferu technologii.

Aktywna promocja Wydzialu oraz jej oferty i osiagnie¢ w Srodowisku krajowym i
miedzynarodowym.

Wykorzystanie absolwentow do promocji i ksztalttowania wizerunku Wydziahu.
Utrzymanie lub powiekszenie oferty studiow w jezyku angielskim.

Zwiekszenie liczby profesorow wizytujacych oraz studentéw zagranicznych studiujacych na
wydziale.
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Perspektywa procesdéw wewnetrznych

1.
2.
3.

Uspdjnienie promocji dziatalnosci badawczej i dydaktyczne;j.
Promowanie i rozwoj studenckich kot naukowych.

Aktywizacja pracownikow w kierunku nawigzywania wspolpracy z podmiotami
zewnetrznymi celem prowadzenia wspolnych projektow.

Zwiekszenie Swiadomosci i wagi proceséw zarzadczych wsréd pracownikéw Wydziahu.
Wypracowanie form efektywnej komunikacji i wspétpracy pomiedzy katedrami.

Stworzenie warunkéw i motywowanie pracownikéw do kontaktéw i mobilnosci
miedzynarodowej w ramach programéw ogolnouczelnianych.

Perspektywa uczenia sig i rozwoju

1.
2.

9.
10.
11.

e

Wzrost kwalifikacji kadry, w tym wzrost liczby profesoréw tytularnych.

Pozyskiwanie do szkoly doktorskiej najlepszych kandydatow i zwiekszenie jako$ci
ksztalcenia doktorantow.

Wykorzystanie POB do wzmocnienia pozycji Wydzialu i zwiekszenia jakoSci
prowadzonych badan.

Utrzymanie kategorii A dla wszystkich dyscyplin reprezentowanych na Wydziale.
Podejmowanie dziatan w kierunku rozwoju miodej kadry naukowo-badawczej.

Poprawa stanu infrastruktury pozwalajaca na zaspokojenie potrzeb studentow i
pracownikow.

Ksztaltowanie umiejetnosci interpersonalnych pracownikéw Wydziatu.

Doskonalenie zasad wynagradzania i motywowania wszystkich pracownikow Wydziatu
w ramach istniejacych mozliwosci finansowych.

Wzrost liczby pracownikéw z zagranicy.
Zwiekszenie liczby publikacji naukowych we wspolpracy z partnerami zagranicznymi.

Realizacja procesu dydaktycznego wspdlnie z uczelniami zagranicznymi.
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Cele strategiczne w ramach poszczeg6inych watkow strategicznych

Obszar ksztatcenia

Obszar badan
naukowych

Obszar zarzadzania

Obszar
umiedzynarodowienia

Poszukiwanie zewnetrznych

Poszukiwanie zewnetrznych

Racjonalizacja kosztow
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6 Podsumowanie

Przedstawiona Strategia rozwoju Wydzialu Automatyki, Elektroniki i Informatyki na lata 2021-
2026 zostala opracowana na podstawie przeprowadzonej analizy mocnych i stabych stron
Wydziali, przy uwzglednieniu szans i zagrozen wynikajacych z jej otoczenia zewnetrzno-
gospodarczego. Uwzglednione zostaly takze strategie rozwoju dyscyplin, ktére sq uprawiane na
wydziale: automatyki, elektroniki i elektrotechniki, informatyki technicznej i telekomunikacji oraz
inzynierii biomedycznej. Pod uwage wzieto takze wytyczne opracowane przez Kolegium Studiow i
Szkote Doktoréw.

Tak opracowana strategia jest zgodna ze Strategig rozwoju Politechniki Slaskiej na lata 2021-2026,
pokrywajac cztery ze zdefiniowanych szesciu obszaréw: obszar badan, obszar ksztalcenia, obszar
zarzadzania i obszar wspétpracy miedzynarodowe;j.

Realizacja strategii odbywac sie bedzie poprzez definiowanie zadan do wykonania w kazdym
kolejnym roku oraz osob odpowiedzialnych za ich realizacje. Wykonanie zadan bedzie
monitorowane poprzez zdefiniowanie mierzalnych wskaznikow realizacji. W odniesieniu do tak
zdefiniowanego planu zadan prowadzone bedzie zarzadzanie ryzykiem, ktore umozliwi
identyfikacje, ocene i kontrole czynnikéw ryzyka, a w razie potrzeby podjecie dziatan zaradczych,
minimalizujacych ryzyko.

Sumienna realizacja przedstawionej strategii rozwoju, przy zaangazowaniu wszystkich
pracownikow Wydziahi, pozwoli wzmocni¢ pozycje Wydziatu zaréwno na macierzystej Uczelni,
jak i wérod wydziatéw o podobnych profilach w kraju i za granica.

hr b

UGZELNIA
BADAWCZA

INICJATYWA DOSKONALOSCI



