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ĚŽ�ZĞŐƵůĂŵŝŶƵ�ƌĞŬƌƵƚĂĐũŝ�ŝ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ�ǁ�ƉƌŽũĞŬĐŝĞ

K_t/�����E/��h���^dE/<��WZK:�<dh�ƌŽĚǌŝĐĂͬŽƉŝĞŬƵŶĂ�ƉƌĂǁŶĞŐŽ

;ŽďŽǁŝČǌĞŬ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶǇ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇ�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�Ăƌƚ͘�ϭϯ�ŝ�Ăƌƚ͘�ϭϰ��ZŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ�WĂƌůĂŵĞŶƚƵ

�ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ�ŝ�ZĂĚǇ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ

t�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƉƌǌǇƐƚČƉŝĞŶŝĞŵ�ĚŽ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ƉŶ͘�
ͣWZK'Z�D�KW�Z��z:Ez�t/�������h<��:��ZK�tM:�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚ�DųŽĚĞŐŽ�KĚŬƌǇǁĐǇ

dǇƚƵų�ƉƌŽũĞŬƚƵ�
�t��Ͳ��ǌŝĞĐŝħĐĂ�tƐǌĞĐŚŶŝĐĂ��ƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌǇ�WKtZ͘Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϬϬͲϬϬͲhϬϯϵͬϭϳ͟�

ƉƌǌǇũŵƵũħ�ĚŽ�ǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ͕�ŝǏ͗
ϭ͘ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞŵ�ŵŽŝĐŚ�ĚĂŶǇĐŚ�ŽƐŽďŽǁǇĐŚ�ũĞƐƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǁųĂƑĐŝǁǇ�ĚŽ�ƐƉƌĂǁ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶĞŐŽ

ƉĞųŶŝČĐǇ�ĨƵŶŬĐũħ�/ŶƐƚǇƚƵĐũŝ��ĂƌǌČĚǌĂũČĐĞũ�ĚůĂ�WƌŽŐƌĂŵƵ�KƉĞƌĂĐǇũŶĞŐŽ�tŝĞĚǌĂ��ĚƵŬĂĐũĂ�ZŽǌǁſũ�ϮϬϭϰͲ
ϮϬϮϬ͕�ŵĂũČĐǇ�ƐŝĞĚǌŝďħ�ƉƌǌǇ�Ƶů͘�tƐƉſůŶĞũ�Ϯͬϰ͕�ϬϬͲϵϮϲ�tĂƌƐǌĂǁĂ͘

Ϯ͘ WƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĞ�ŵŽŝĐŚ�ĚĂŶǇĐŚ�ŽƐŽďŽǁǇĐŚ�ũĞƐƚ�ǌŐŽĚŶĞ�ǌ�ƉƌĂǁĞŵ�ŝ�ƐƉĞųŶŝĂ�ǁĂƌƵŶŬŝ͕�Ž�ŬƚſƌǇĐŚ�ŵŽǁĂ
Ăƌƚ͘ �ϲ�ƵƐƚ͘ �ϭ � ůŝƚ͘ �Đ �ŽƌĂǌ�Ăƌƚ͘�ϵ �ƵƐƚ͘ �Ϯ � ůŝƚ͘ �Ő �ZŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ�WĂƌůĂŵĞŶƚƵ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ� ŝ �ZĂĚǇ�;h�Ϳ
ϮϬϭϲͬϲϳϵ�ʹ�ĚĂŶĞ�ŽƐŽďŽǁĞ�ƐČ �ŶŝĞǌďħĚŶĞ�ĚůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ �WƌŽŐƌĂŵƵ�KƉĞƌĂĐǇũŶĞŐŽ�tŝĞĚǌĂ��ĚƵŬĂĐũĂ
ZŽǌǁſũ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ�;WK�t�ZͿ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ͗�

ϭͿ ǁ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝƵ�ĚŽ�ǌďŝŽƌƵ�ͣWƌŽŐƌĂŵ�KƉĞƌĂĐǇũŶǇ�tŝĞĚǌĂ��ĚƵŬĂĐũĂ�ZŽǌǁſũ͗͟

ĂͿ ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ � WĂƌůĂŵĞŶƚƵ � �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � ŝ � ZĂĚǇ � ;h�Ϳ � Ŷƌ � ϭϯϬϯͬϮϬϭϯ � ǌ � ĚŶŝĂ �
ϭϳ�ŐƌƵĚŶŝĂ�ϮϬϭϯ�ƌ͘�ƵƐƚĂŶĂǁŝĂũČĐĞŐŽ�ǁƐƉſůŶĞ�ƉƌǌĞƉŝƐǇ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ�&ƵŶĚƵƐǌƵ
ZŽǌǁŽũƵ � ZĞŐŝŽŶĂůŶĞŐŽ͕ � �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � &ƵŶĚƵƐǌƵ � ^ƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ͕ � &ƵŶĚƵƐǌƵ � ^ƉſũŶŽƑĐŝ͕
�ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ�&ƵŶĚƵƐǌƵ�ZŽůŶĞŐŽ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ZŽǌǁŽũƵ�KďƐǌĂƌſǁ�tŝĞũƐŬŝĐŚ�ŽƌĂǌ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ
&ƵŶĚƵƐǌƵ � DŽƌƐŬŝĞŐŽ � ŝ � ZǇďĂĐŬŝĞŐŽ � ŽƌĂǌ � ƵƐƚĂŶĂǁŝĂũČĐĞŐŽ � ƉƌǌĞƉŝƐǇ � ŽŐſůŶĞ � ĚŽƚǇĐǌČĐĞ
�ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � &ƵŶĚƵƐǌƵ � ZŽǌǁŽũƵ � ZĞŐŝŽŶĂůŶĞŐŽ͕ � �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � &ƵŶĚƵƐǌƵ � ^ƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ͕
&ƵŶĚƵƐǌƵ �^ƉſũŶŽƑĐŝ � ŝ ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ �&ƵŶĚƵƐǌƵ �DŽƌƐŬŝĞŐŽ � ŝ �ZǇďĂĐŬŝĞŐŽ �ŽƌĂǌ �ƵĐŚǇůĂũČĐĞŐŽ
ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ZĂĚǇ�;t�Ϳ�Ŷƌ�ϭϬϴϯͬϮϬϬϲ�;�ǌ͘�hƌǌ͘�h��>�ϯϰϳ�ǌ�ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ͕�Ɛƚƌ͘�ϯϮϬ͕�ǌ�ƉſǍŶ͘
ǌŵ͘Ϳ͕

ďͿ ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ � WĂƌůĂŵĞŶƚƵ � �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � ŝ � ZĂĚǇ � ;h�Ϳ � Ŷƌ � ϭϯϬϰͬϮϬϭϯ � ǌ � ĚŶŝĂ �
ϭϳ � ŐƌƵĚŶŝĂ � ϮϬϭϯ � ƌ͘ � ǁ � ƐƉƌĂǁŝĞ � �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � &ƵŶĚƵƐǌƵ � ^ƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ � ŝ � ƵĐŚǇůĂũČĐĞŐŽ
ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ZĂĚǇ�;t�Ϳ�Ŷƌ�ϭϬϴϭͬϮϬϬϲ�;�ǌ͘�hƌǌ͘�h��>�ϯϰϳ�ǌ�ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ͕�Ɛƚƌ͘�ϰϳϬ͕�ǌ�ƉſǍŶ͘
ǌŵ͘Ϳ͕

ĐͿ ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϭϭ�ůŝƉĐĂ�ϮϬϭϰ�ƌ͘�Ž�ǌĂƐĂĚĂĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉƌŽŐƌĂŵſǁ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ƐƉſũŶŽƑĐŝ
ĨŝŶĂŶƐŽǁĂŶǇĐŚ�ǁ�ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁŝĞ�ĨŝŶĂŶƐŽǁĞũ�ϮϬϭϰʹϮϬϮϬ�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϭϳ�ƌ͘�ƉŽǌ͘�ϭϰϲϬ͕�ǌ�ƉſǍŶ͘
ǌŵ͘Ϳ͖

ϮͿ ǁ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝƵ�ĚŽ�ǌďŝŽƌƵ��ĞŶƚƌĂůŶǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶǇ�ǁƐƉŝĞƌĂũČĐǇ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ƉƌŽŐƌĂŵſǁ
ŽƉĞƌĂĐǇũŶǇĐŚ͗�

ĂͿ ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ � WĂƌůĂŵĞŶƚƵ � �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � ŝ � ZĂĚǇ � ;h�Ϳ � Ŷƌ � ϭϯϬϯͬϮϬϭϯ � ǌ � ĚŶŝĂ �
ϭϳ�ŐƌƵĚŶŝĂ�ϮϬϭϯ�ƌ͘�ƵƐƚĂŶĂǁŝĂũČĐĞŐŽ�ǁƐƉſůŶĞ�ƉƌǌĞƉŝƐǇ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ�&ƵŶĚƵƐǌƵ
ZŽǌǁŽũƵ � ZĞŐŝŽŶĂůŶĞŐŽ͕ � �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � &ƵŶĚƵƐǌƵ � ^ƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ͕ � &ƵŶĚƵƐǌƵ � ^ƉſũŶŽƑĐŝ͕
�ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ�&ƵŶĚƵƐǌƵ�ZŽůŶĞŐŽ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ZŽǌǁŽũƵ�KďƐǌĂƌſǁ�tŝĞũƐŬŝĐŚ�ŽƌĂǌ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ
&ƵŶĚƵƐǌƵ � DŽƌƐŬŝĞŐŽ � ŝ � ZǇďĂĐŬŝĞŐŽ � ŽƌĂǌ � ƵƐƚĂŶĂǁŝĂũČĐĞŐŽ � ƉƌǌĞƉŝƐǇ � ŽŐſůŶĞ � ĚŽƚǇĐǌČĐĞ
�ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � &ƵŶĚƵƐǌƵ � ZŽǌǁŽũƵ � ZĞŐŝŽŶĂůŶĞŐŽ͕ � �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � &ƵŶĚƵƐǌƵ � ^ƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ͕

�



&ƵŶĚƵƐǌƵ �^ƉſũŶŽƑĐŝ � ŝ ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ �&ƵŶĚƵƐǌƵ �DŽƌƐŬŝĞŐŽ � ŝ �ZǇďĂĐŬŝĞŐŽ �ŽƌĂǌ �ƵĐŚǇůĂũČĐĞŐŽ
ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ZĂĚǇ�;t�Ϳ�Ŷƌ�ϭϬϴϯͬϮϬϬϲ͕

ďͿ ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ � WĂƌůĂŵĞŶƚƵ � �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � ŝ � ZĂĚǇ � ;h�Ϳ � Ŷƌ � ϭϯϬϰͬϮϬϭϯ � ǌ � ĚŶŝĂ �
ϭϳ � ŐƌƵĚŶŝĂ � ϮϬϭϯ � ƌ͘ � ǁ � ƐƉƌĂǁŝĞ � �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � &ƵŶĚƵƐǌƵ � ^ƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ � ŝ � ƵĐŚǇůĂũČĐĞŐŽ
ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ZĂĚǇ�;t�Ϳ�Ŷƌ�ϭϬϴϭͬϮϬϬϲ͕

ĐͿ ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϭϭ�ůŝƉĐĂ�ϮϬϭϰ�ƌ͘�Ž�ǌĂƐĂĚĂĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉƌŽŐƌĂŵſǁ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ƐƉſũŶŽƑĐŝ
ĨŝŶĂŶƐŽǁĂŶǇĐŚ�ǁ�ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁŝĞ�ĨŝŶĂŶƐŽǁĞũ�ϮϬϭϰʹϮϬϮϬ�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϭϳ�ƌ͘�ƉŽǌ͘�ϭϰϲϬ͕�ǌ�ƉſǍŶ͘
ǌŵ͘Ϳ͕

ĚͿ ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ � ǁǇŬŽŶĂǁĐǌĞŐŽ � <ŽŵŝƐũŝ � ;h�Ϳ � Ŷƌ � ϭϬϭϭͬϮϬϭϰ � ǌ � ĚŶŝĂ � ϮϮ � ǁƌǌĞƑŶŝĂ � ϮϬϭϰ�ƌ͘
ƵƐƚĂŶĂǁŝĂũČĐĞŐŽ � ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞ � ƉƌǌĞƉŝƐǇ � ǁǇŬŽŶĂǁĐǌĞ � ĚŽ � ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ � WĂƌůĂŵĞŶƚƵ
�ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � ŝ � ZĂĚǇ � ;h�Ϳ � Ŷƌ � ϭϯϬϯͬϮϬϭϯ � ǁ � ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝƵ � ĚŽ � ǁǌŽƌſǁ � ƐųƵǏČĐǇĐŚ � ĚŽ
ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶŝĂ � <ŽŵŝƐũŝ � ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ � ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ � ŽƌĂǌ � ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞ � ƉƌǌĞƉŝƐǇ � ĚŽƚǇĐǌČĐĞ
ǁǇŵŝĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ŵŝħĚǌǇ�ďĞŶĞĨŝĐũĞŶƚĂŵŝ�Ă�ŝŶƐƚǇƚƵĐũĂŵŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐǇŵŝ͕�ĐĞƌƚǇĨŝŬƵũČĐǇŵŝ͕
ĂƵĚǇƚŽǁǇŵŝ�ŝ�ƉŽƑƌĞĚŶŝĐǌČĐǇŵŝ�;�ǌ͘�hƌǌ͘�h��>�Ϯϴϲ�ǌ�ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ͕�Ɛƚƌ͘�ϭͿ͘

ϯ͘ DŽũĞ�ĚĂŶĞ�ŽƐŽďŽǁĞ�ďħĚČ�ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶĞ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ǁ�ĐĞůƵ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚ�DųŽĚĞŐŽ
KĚŬƌǇǁĐǇ͕�ƚǇƚƵų�ƉƌŽũĞŬƚƵ��t��Ͳ��ǌŝĞĐŝħĐĂ�tƐǌĞĐŚŶŝĐĂ��ƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌǇ͕�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĂ
ŬǁĂůŝĨŝŬŽǁĂůŶŽƑĐŝ � ǁǇĚĂƚŬſǁ͕ � ƵĚǌŝĞůĞŶŝĂ � ǁƐƉĂƌĐŝĂ͕ � ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐƵ͕ � ĞǁĂůƵĂĐũŝ͕ � ŬŽŶƚƌŽůŝ͕ � ĂƵĚǇƚƵ
ŝ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌŽƑĐŝ�ŽƌĂǌ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶŽͲƉƌŽŵŽĐǇũŶǇĐŚ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�WK�t�Z͘

ϰ͘ DŽũĞ�ĚĂŶĞ�ŽƐŽďŽǁĞ�ǌŽƐƚĂųǇ �ƉŽǁŝĞƌǌŽŶĞ�ĚŽ �ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĂ � /ŶƐƚǇƚƵĐũŝ �WŽƑƌĞĚŶŝĐǌČĐĞũ � Ͳ �EĂƌŽĚŽǁĞ
�ĞŶƚƌƵŵ��ĂĚĂŷ�ŝ�ZŽǌǁŽũƵ͕�Ƶů͘�EŽǁŽŐƌŽĚǌŬĂ�ϰϳĂ͕�ϬϬͲϲϵϱ�tĂƌƐǌĂǁĂ͕��ĞŶĞĨŝĐũĞŶƚŽǁŝ�ƌĞĂůŝǌƵũČĐĞŵƵ
WƌŽũĞŬƚ��Ͳ�WŽůŝƚĞĐŚŶŝŬĂ�_ůČƐŬĂ͕�Ƶů͘��ŬĂĚĞŵŝĐŬĂ�Ϯ�͕�ϰϰͲϭϬϬ�'ůŝǁŝĐĞ�ŽƌĂǌ�ƉŽĚŵŝŽƚŽŵ͕�ŬƚſƌĞ�ŶĂ�ǌůĞĐĞŶŝĞ
ďĞŶĞĨŝĐũĞŶƚĂ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌČ�ǁ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�Ͳ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�;ŶĂǌǁĂ�ŝ�ĂĚƌĞƐ�ǁǁ͘�ƉŽĚŵŝŽƚſǁͿ͘�DŽũĞ�ĚĂŶĞ�ŽƐŽďŽǁĞ�ŵŽŐČ�ǌŽƐƚĂđ
ƉƌǌĞŬĂǌĂŶĞ � ƉŽĚŵŝŽƚŽŵ � ƌĞĂůŝǌƵũČĐǇŵ � ďĂĚĂŶŝĂ � ĞǁĂůƵĂĐǇũŶĞ � ŶĂ � ǌůĞĐĞŶŝĞ � /ŶƐƚǇƚƵĐũŝ � �ĂƌǌČĚǌĂũČĐĞũ͕
/ŶƐƚǇƚƵĐũŝ�WŽƑƌĞĚŶŝĐǌČĐĞũ�ůƵď�ďĞŶĞĨŝĐũĞŶƚĂ͘� �DŽũĞ�ĚĂŶĞ�ŽƐŽďŽǁĞ�ŵŽŐČ�ǌŽƐƚĂđ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƉŽǁŝĞƌǌŽŶĞ
ƐƉĞĐũĂůŝƐƚǇĐǌŶǇŵ�ĨŝƌŵŽŵ͕�ƌĞĂůŝǌƵũČĐǇŵ�ŶĂ�ǌůĞĐĞŶŝĞ�/ŶƐƚǇƚƵĐũŝ��ĂƌǌČĚǌĂũČĐĞũ͕�/ŶƐƚǇƚƵĐũŝ�WŽƑƌĞĚŶŝĐǌČĐĞũ
ŽƌĂǌ�ďĞŶĞĨŝĐũĞŶƚĂ�ŬŽŶƚƌŽůĞ�ŝ�ĂƵĚǇƚ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�WK�t�Z͘

ϱ͘ WŽĚĂŶŝĞ �ĚĂŶǇĐŚ� ũĞƐƚ �ǁĂƌƵŶŬŝĞŵ�ŬŽŶŝĞĐǌŶǇŵ�ŽƚƌǌǇŵĂŶŝĂ �ǁƐƉĂƌĐŝĂ͕ �Ă � �ŽĚŵŽǁĂ� ŝĐŚ �ƉŽĚĂŶŝĂ � ũĞƐƚ
ƌſǁŶŽǌŶĂĐǌŶĂ�ǌ�ďƌĂŬŝĞŵ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ƵĚǌŝĞůĞŶŝĂ�ǁƐƉĂƌĐŝĂ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚƵ͘

ϲ͘ t�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ϰ�ƚǇŐŽĚŶŝ�ƉŽ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ƉƌŽũĞŬĐŝĞ�ƉƌǌĞŬĂǏħ�ďĞŶĞĨŝĐũĞŶƚŽǁŝ�ĚĂŶĞ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ
ŵŽũĞŐŽ�ƐƚĂƚƵƐƵ�ŶĂ�ƌǇŶŬƵ�ƉƌĂĐǇ�ŽƌĂǌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ŬƐǌƚĂųĐĞŶŝƵ�ůƵď�ƐǌŬŽůĞŶŝƵ�ŽƌĂǌ
ƵǌǇƐŬĂŶŝĂ�ŬǁĂůŝĨŝŬĂĐũŝ�ůƵď�ŶĂďǇĐŝĂ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ͘

ϳ͘ t�ĐŝČŐƵ�ƚƌǌĞĐŚ�ŵŝĞƐŝħĐǇ�ƉŽ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ƉƌŽũĞŬĐŝĞ�ƵĚŽƐƚħƉŶŝħ�ĚĂŶĞ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ŵŽũĞŐŽ
ƐƚĂƚƵƐƵ�ŶĂ�ƌǇŶŬƵ�ƉƌĂĐǇ͘

ϴ͘ t�ĐĞůƵ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĂ�ŬǁĂůŝĨŝŬŽǁĂůŶŽƑĐŝ�ǁǇĚĂƚŬſǁ�ǁ�ƉƌŽũĞŬĐŝĞ�ŵŽũĞ�ĚĂŶĞ�ŽƐŽďŽǁĞ�ƚĂŬŝĞ�ũĂŬ�ŝŵŝħ
;ŝŵŝŽŶĂͿ͕ � ŶĂǌǁŝƐŬŽ � W�^�>͕ � Ŷƌ � ƉƌŽũĞŬƚƵ͕ � ĚĂƚĂ � ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĂ � ƵĚǌŝĂųƵ �ǁ �ƉƌŽũĞŬĐŝĞ͕ � ĚĂƚĂ � ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĂ
ƵĚǌŝĂųƵ � ǁ � ƉƌŽũĞŬĐŝĞ͕ � ŬŽĚ � ƚǇƚƵųƵ � ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ͕ � ǁǇƐŽŬŽƑđ � ƐŬųĂĚŬŝ � ǌ � ƚǇƚƵųƵ � ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ
ǌĚƌŽǁŽƚŶĞŐŽ͕ � ǁǇƐŽŬŽƑđ � ƐŬųĂĚŬŝ � ǌ � ƚǇƚƵųƵ � ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ �ǁǇƉĂĚŬŽǁĞŐŽ �ŵŽŐČ � ďǇđ � ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶĞ
ǁ�ǌďŝŽƌǌĞ � ͣ�ďŝſƌ �ĚĂŶǇĐŚ�ŽƐŽďŽǁǇĐŚ� ǌ ��h^͕͟ � ŬƚſƌĞŐŽ �ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞŵ� ũĞƐƚ �ŵŝŶŝƐƚĞƌ �ǁųĂƑĐŝǁǇ �ĚŽ
ƐƉƌĂǁ � ƌŽǌǁŽũƵ � ƌĞŐŝŽŶĂůŶĞŐŽ͘ � WƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĞ �ŵŽŝĐŚ � ĚĂŶǇĐŚ � ŽƐŽďŽǁǇĐŚ � ũĞƐƚ � ǌŐŽĚŶĞ � ǌ � ƉƌĂǁĞŵ
ŝ�ƐƉĞųŶŝĂ �ǁĂƌƵŶŬŝ͕ � Ž � ŬƚſƌǇĐŚ �ŵŽǁĂ �Ăƌƚ͘ � ϲ � ƵƐƚ͘ � ϭ � ůŝƚ͘ � Đ � ŽƌĂǌ � Ăƌƚ͘ � ϵ � ƵƐƚ͘ � Ϯ � ůŝƚ͘ � Ő � ZŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ
WĂƌůĂŵĞŶƚƵ � �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � ŝ � ZĂĚǇ � ;h�Ϳ � ϮϬϭϲͬϲϳϵ � ʹ � ĚĂŶĞ � ŽƐŽďŽǁĞ � ƐČ � ŶŝĞǌďħĚŶĞ � ĚůĂ � ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ
WƌŽŐƌĂŵƵ�KƉĞƌĂĐǇũŶĞŐŽ�tŝĞĚǌĂ��ĚƵŬĂĐũĂ�ZŽǌǁſũ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ�;WK�t�ZͿ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞϭ͗

� WƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĞ�ĚĂŶǇĐŚ�ŽƐŽďŽǁǇĐŚ�ǁ�ǌďŝŽƌǌĞ��ďŝſƌ�ĚĂŶǇĐŚ�ŽƐŽďŽǁǇĐŚ�ǌ��h^�ĚŽƚǇĐǌǇ�ƐǇƚƵĂĐũŝ͕�ǁ�ŬƚſƌĞũ�ƵŵŽǁĂ�Ž�ĚŽĨŝŶĂŶƐŽǁĂŶŝĞ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�
ǌŽƐƚĂųĂ�ǌĂǁĂƌƚĂ�ǌ��ĞŶĞĨŝĐũĞŶƚĞŵ�ƉƌǌĞǌ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁŽ�ZŽĚǌŝŶǇ͕�WƌĂĐǇ�ŝ�WŽůŝƚǇŬŝ�^ƉŽųĞĐǌŶĞũ�ůƵď�tŽũĞǁſĚǌŬŝ�hƌǌČĚ�WƌĂĐǇ͘

�



ϭͿ ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ � WĂƌůĂŵĞŶƚƵ � �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � ŝ � ZĂĚǇ � ;h�Ϳ � Ŷƌ � ϭϯϬϯͬϮϬϭϯ � ǌ � ĚŶŝĂ
ϭϳ � ŐƌƵĚŶŝĂ � ϮϬϭϯ � ƌ͘ � ƵƐƚĂŶĂǁŝĂũČĐĞŐŽ � ǁƐƉſůŶĞ � ƉƌǌĞƉŝƐǇ � ĚŽƚǇĐǌČĐĞ � �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � &ƵŶĚƵƐǌƵ
ZŽǌǁŽũƵ � ZĞŐŝŽŶĂůŶĞŐŽ͕ � �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � &ƵŶĚƵƐǌƵ � ^ƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ͕ � &ƵŶĚƵƐǌƵ � ^ƉſũŶŽƑĐŝ͕
�ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � &ƵŶĚƵƐǌƵ � ZŽůŶĞŐŽ �ŶĂ � ƌǌĞĐǌ � ZŽǌǁŽũƵ �KďƐǌĂƌſǁ �tŝĞũƐŬŝĐŚ � ŽƌĂǌ � �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ
&ƵŶĚƵƐǌƵ � DŽƌƐŬŝĞŐŽ � ŝ � ZǇďĂĐŬŝĞŐŽ � ŽƌĂǌ � ƵƐƚĂŶĂǁŝĂũČĐĞŐŽ � ƉƌǌĞƉŝƐǇ � ŽŐſůŶĞ � ĚŽƚǇĐǌČĐĞ
�ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ�&ƵŶĚƵƐǌƵ�ZŽǌǁŽũƵ�ZĞŐŝŽŶĂůŶĞŐŽ͕��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ�&ƵŶĚƵƐǌƵ�^ƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ͕�&ƵŶĚƵƐǌƵ
^ƉſũŶŽƑĐŝ�ŝ ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ�&ƵŶĚƵƐǌƵ�DŽƌƐŬŝĞŐŽ�ŝ �ZǇďĂĐŬŝĞŐŽ�ŽƌĂǌ�ƵĐŚǇůĂũČĐĞŐŽ�ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĞ
ZĂĚǇ�;t�Ϳ�Ŷƌ�ϭϬϴϯͬϮϬϬϲ͕

ϮͿ ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ � WĂƌůĂŵĞŶƚƵ � �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � ŝ � ZĂĚǇ � ;h�Ϳ � Ŷƌ � ϭϯϬϰͬϮϬϭϯ � ǌ � ĚŶŝĂ
ϭϳ � ŐƌƵĚŶŝĂ � ϮϬϭϯ � ƌ͘ � ǁ � ƐƉƌĂǁŝĞ � �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ � &ƵŶĚƵƐǌƵ � ^ƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ � ŝ � ƵĐŚǇůĂũČĐĞŐŽ
ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ZĂĚǇ�;t�Ϳ�Ŷƌ�ϭϬϴϭͬϮϬϬϲ͕

ϯͿ ƵƐƚĂǁǇ�ǌ �ĚŶŝĂ�ϭϭ�ůŝƉĐĂ�ϮϬϭϰ�ƌ͘�Ž�ǌĂƐĂĚĂĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ �ƉƌŽŐƌĂŵſǁ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ƐƉſũŶŽƑĐŝ
ĨŝŶĂŶƐŽǁĂŶǇĐŚ�ǁ�ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁŝĞ�ĨŝŶĂŶƐŽǁĞũ�ϮϬϭϰʹϮϬϮϬ�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϭϳ�ƌ͘�ƉŽǌ͘�ϭϰϲϬ͕�ǌ�ƉſǍŶ͘�ǌŵ͘Ϳ͕

ϰͿ ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϭϯ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ�ϭϵϵϴ�ƌ͘�Ž�ƐǇƐƚĞŵŝĞ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŷ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ�;�ǌ͘�h͘�ǌ��ϮϬϭϳ�ƌ͘�ƉŽǌ͘
ϭϳϳϴ͕�ǌ�ƉſǍŶ͘�ǌŵ͘Ϳ͘

DŽũĞ�ĚĂŶĞ�ŽƐŽďŽǁĞ�ǌŽƐƚĂųǇ �ƉŽǁŝĞƌǌŽŶĞ�ĚŽ �ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĂ � /ŶƐƚǇƚƵĐũŝ �WŽƑƌĞĚŶŝĐǌČĐĞũ � Ͳ �EĂƌŽĚŽǁĞ
�ĞŶƚƌƵŵ��ĂĚĂŷ�ŝ�ZŽǌǁŽũƵ͕�Ƶů͘�EŽǁŽŐƌŽĚǌŬĂ�ϰϳĂ͕�ϬϬͲϲϵϱ�tĂƌƐǌĂǁĂ͕��ĞŶĞĨŝĐũĞŶƚŽǁŝ�ƌĞĂůŝǌƵũČĐĞŵƵ
WƌŽũĞŬƚ��Ͳ�WŽůŝƚĞĐŚŶŝŬĂ�_ůČƐŬĂ͕�Ƶů͘��ŬĂĚĞŵŝĐŬĂ�Ϯ�͕�ϰϰͲϭϬϬ�'ůŝǁŝĐĞ�ŽƌĂǌ�ƉŽĚŵŝŽƚŽŵ͕�ŬƚſƌĞ�ŶĂ�ǌůĞĐĞŶŝĞ
ďĞŶĞĨŝĐũĞŶƚĂ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌČ�ǁ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�Ͳ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�;ŶĂǌǁĂ�ŝ�ĂĚƌĞƐ�ǁǁ͘�ƉŽĚŵŝŽƚſǁͿ͘�DŽũĞ�ĚĂŶĞ�ŽƐŽďŽǁĞ�ŵŽŐČ�ǌŽƐƚĂđ
ƉƌǌĞŬĂǌĂŶĞ � ƉŽĚŵŝŽƚŽŵ � ƌĞĂůŝǌƵũČĐǇŵ � ďĂĚĂŶŝĂ � ĞǁĂůƵĂĐǇũŶĞ � ŶĂ � ǌůĞĐĞŶŝĞ � /ŶƐƚǇƚƵĐũŝ � �ĂƌǌČĚǌĂũČĐĞũ͕
/ŶƐƚǇƚƵĐũŝ�WŽƑƌĞĚŶŝĐǌČĐĞũ�ůƵď�ďĞŶĞĨŝĐũĞŶƚĂ͘� �DŽũĞ�ĚĂŶĞ�ŽƐŽďŽǁĞ�ŵŽŐČ�ǌŽƐƚĂđ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƉŽǁŝĞƌǌŽŶĞ
ƐƉĞĐũĂůŝƐƚǇĐǌŶǇŵ�ĨŝƌŵŽŵ͕�ƌĞĂůŝǌƵũČĐǇŵ�ŶĂ�ǌůĞĐĞŶŝĞ�/ŶƐƚǇƚƵĐũŝ��ĂƌǌČĚǌĂũČĐĞũ͕�/ŶƐƚǇƚƵĐũŝ�WŽƑƌĞĚŶŝĐǌČĐĞũ
ŽƌĂǌ�ďĞŶĞĨŝĐũĞŶƚĂ�ŬŽŶƚƌŽůĞ�ŝ�ĂƵĚǇƚ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�WKt�Z͘

ϵ͘ DŽũĞ�ĚĂŶĞ�ŽƐŽďŽǁĞ�ŶŝĞ�ďħĚČ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶĞ�ĚŽ�ƉĂŷƐƚǁĂ�ƚƌǌĞĐŝĞŐŽ�ůƵď�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞũ͘

ϭϬ͘ DŽũĞ�ĚĂŶĞ�ŽƐŽďŽǁĞ�ŶŝĞ�ďħĚČ�ƉŽĚĚĂǁĂŶĞ�ǌĂƵƚŽŵĂƚǇǌŽǁĂŶĞŵƵ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝƵ�ĚĞĐǇǌũŝ͘

ϭϭ͘ DŽũĞ�ĚĂŶĞ�ŽƐŽďŽǁĞ�ďħĚČ�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶĞ�ĚŽ�ĐǌĂƐƵ�ƌŽǌůŝĐǌĞŶŝĂ�WƌŽŐƌĂŵƵ�KƉĞƌĂĐǇũŶĞŐŽ�tŝĞĚǌĂ
�ĚƵŬĂĐũĂ�ZŽǌǁſũ�ϮϬϭϰ�ͲϮϬϮϬ�ŽƌĂǌ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĂ�ĂƌĐŚŝǁŝǌŽǁĂŶŝĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ͘

ϭϮ͘ DŽŐħ � ƐŬŽŶƚĂŬƚŽǁĂđ � Ɛŝħ � ǌ � /ŶƐƉĞŬƚŽƌĞŵ �KĐŚƌŽŶǇ ��ĂŶǇĐŚ �ǁǇƐǇųĂũČĐ �ǁŝĂĚŽŵŽƑđ �ŶĂ � ĂĚƌĞƐ � ƉŽĐǌƚǇ

ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ͗ �ŝŽĚΛŵŝŝƌ͘ŐŽǀ͘Ɖů� ůƵď �ĂĚƌĞƐ �ƉŽĐǌƚǇ �ŝŽĚΛƉŽůƐů͘Ɖů� ;ŐĚǇ �ŵĂ� ƚŽ � ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ � Ͳ �ŶĂůĞǏǇ

ƉŽĚĂđ �ĚĂŶĞ � ŬŽŶƚĂŬƚŽǁĞ � ŝŶƐƉĞŬƚŽƌĂ �ŽĐŚƌŽŶǇ �ĚĂŶǇĐŚ �ŽƐŽďŽǁǇĐŚ �Ƶ � �ĞŶĞĨŝĐũĞŶƚĂ͕ �ǁ �WŽůŝƚĞĐŚŶŝĐĞ

_ůČƐŬŝĞũ��DĂƌƚĂ�DĂĐĞųŬŽͿ͘

ϭϯ͘ DĂŵ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ǁŶŝĞƐŝĞŶŝĂ �ƐŬĂƌŐŝ �ĚŽ �ŽƌŐĂŶƵ�ŶĂĚǌŽƌĐǌĞŐŽ͕ �ŬƚſƌǇŵ�ũĞƐƚ � �WƌĞǌĞƐ �hƌǌħĚƵ�KĐŚƌŽŶǇ
�ĂŶǇĐŚ�KƐŽďŽǁǇĐŚ͘

ϭϰ͘ DĂŵ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�ƚƌĞƑĐŝ�ƐǁŽŝĐŚ�ĚĂŶǇĐŚ�ŝ�ŝĐŚ�ƐƉƌŽƐƚŽǁĂŶŝĂ͕�ƵƐƵŶŝħĐŝĂ�ůƵď�ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŶŝĂ͘

«««««««««««�
�PLHMVFRZRĞü��GDWD��

«««««««««««��«««
�F]\WHOQ\�SRGSLV�XF]HVWQLND�SURMHNWX�
�URG]LFD�RSLHNXQD�SUDZQHJR�

�



=DáąF]QLN�QU���
GR�5HJXODPLQX�UHNUXWDFML�L�XF]HVWQLFWZD�Z�SURMHNFLH

'(./$5$&-$�8&=(671,.$�352-(.78
':$���']LHFLĊFD�:V]HFKQLFD�$UFKLWHNWXU\�32:5�������������8������

URG]LFD�RSLHNXQD�SUDZQHJR

-D��QLĪHM�SRGSLVDQ\�D����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

]DP�������������������««««««««««���������������������������������������������������������������������������������������������������

3(6(/��BB�BB�BB�BB�BB�BB�BB�BB�BB�BB�BB�BB��

RĞZLDGF]DP��ĪH��

GREURZROQLH � SU]\VWĊSXMĊ � GR � XG]LDáX � Z � SURMHNFLH � Ä352*5$0 � 23(5$&<-1< � :,('=$ � ('8.$&-$

52=:Ï-�8QLZHUV\WHW �0áRGHJR �2GNU\ZF\� �7\WXá �SURMHNWX� �':$�� �']LHFLĊFD�:V]HFKQLFD �$UFKLWHNWXU\

32:5�������������8������´ � L � ]RVWDáHP��DP��SRLQIRUPRZDQ\��D�� �ĪH � MHVW �RQ �ZVSyáILQDQVRZDQ\�SU]H]

8QLĊ�(XURSHMVNą�]H�ĞURGNyZ�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�

�� Z\UDĪDP�]JRGĊ�QD�Z\NRU]\VW\ZDQLH�]GMĊü�L�ILOPyZ�]�PRLP�ZL]HUXQNLHP��ZL]HUXQNLHP�PRMHM�SUD�

F\��Z\NRQDQ\FK�SRGF]DV�G]LDáDĔ�UHDOL]RZDQ\FK�Z�UDPDFK�SURMHNWX�GOD�FHOyZ�LQIRUPDF\MQR�SUR�

PRF\MQ\FK�SURMHNWX��Z�SUDFDFK�EDGDZF]\FK��SXEOLNDFMDFK�QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK�L�SRSXODU\�

]DWRUVNLFK�NLHURZQLND�SURMHNWX�L�Z\NRQDZFyZ�JUDQWX�]�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\��SU]HND]XMĊ�Z�W\P

]DNUHVLH�QLHRGSáDWQLH�SHáQLĊ�SUDZ�DXWRUVNLFK��]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�SUDZD��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR�

ĞFL�XVWDZ\�]�GQLD������������R�SUDZLH�DXWRUVNLP�L�SUDZDFK�SRNUHZQ\FK��']�8��]������U��SR]�

������

�� Z\UDĪDP �]JRGĊ �QD �XF]HVWQLFWZR �Z �G]LDáDQLDFK �PRQLWRUXMąF\FK �G]LDáDQLD � L � UH]XOWDW\ �SURMHNWX�

Z�V]F]HJyOQRĞFL�QD�Z\SHáQLDQLH�QLH]EĊGQ\FK�WHVWyZ��DQNLHW�L�IRUPXODU]\��

�� GDQH�SRGDQH�Z�'HNODUDFML �XF]HVWQLND�SURMHNWX��2ĞZLDGF]HQLX�XF]HVWQLND�SURMHNWX�� MDN�UyZQLHĪ

Z�)RUPXODU]X�]JáRV]HQLRZ\P�Vą�]JRGQH�]�SUDZGą��

�� MHVWHP�ĞZLDGRP\��D��RGSRZLHG]LDOQRĞFL�NDUQHM�]D�SRGDZDQLH�LQIRUPDFML�QLH]JRGQ\FK�]�SUDZGą

Z\QLNDMąFHM�]�.RGHNVX�.DUQHJR��

«««««««««««� «««««««««««��
«««

�PLHMVFRZRĞü��GDWD�� �F]\WHOQ\�SRGSLV�XF]HVWQLND
SURMHNWX��URG]LFD�RSLHNXQD

SUDZQHJR�

�



=DáąF]QLN�QU���
GR�5HJXODPLQX�UHNUXWDFML�L�XF]HVWQLFWZD�Z�SURMHNFLH

2ĝ:,$'&=(1,(�2�5(=<*1$&-, URG]LFD�RSLHNXQD�SUDZQHJR

] XF]HVWQLFWZD�]�XG]LDáX�Z�SURMHNFLH�

Ä352*5$0�23(5$&<-1<�:,('=$�('8.$&-$�52=:Ï-
8QLZHUV\WHW�0áRGHJR�2GNU\ZF\��7\WXá�SURMHNWX��':$���']LHFLĊFD�:V]HFKQLFD�$UFKLWHNWXU\

32:5�������������8������´

-D��QLĪHM�SRGSLVDQ\�D����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

]DP�������������������««««««««««��������������������������������������������������������������������������������������������������

3(6(/��BB�BB�BB�BB�BB�BB�BB�BB�BB�BB�BB�BB��

UH]\JQXMĊ�]�XF]HVWQLFWZD�Z�SURMHNFLH�Ä««««««««««««««««««««««««««««���´��

3RZRGHP�UH]\JQDFML�MHVW��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

:�FHOX�SRWZLHUG]HQLD�SRZ\ĪHM�SU]HGVWDZLRQHJR�SRZRGX�]DáąF]DP��

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

«««««««««««� «««««««««««��«««
�PLHMVFRZRĞü��GDWD�� �F]\WHOQ\�SRGSLV�XF]HVWQLND�SURMHNWX

�URG]LFD�RSLHNXQD�SUDZQHJR�

�



 
 

 

 
 

 

Załącznik nr 11 

do Regulaminu rekrutacji i uczestnictwa w projekcie 

 

FORMULARZ UCZESTNIKA 
projektu „DWA - Dziecięca Wszechnica Architektury” 

rodzica/opiekuna prawnego 

Lp. Nazwa 

1. 

Tytuł projektu  
PROGRAM OPERACYJNY WIEDZA EDUKACJA ROZWÓJ 

Uniwersytet Młodego Odkrywcy 
Tytuł projektu  

DWA - Dziecięca Wszechnica Architektury 

2. 
Numer umowy o dofinansowanie 

UDA-POWR.03.01.00-00-U039/17 

3. Oś III Szkolnictwo wyższe dla gospodarki i rozwoju 

4. Działania 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyższym 
 

Dane uczestników projektów, którzy otrzymują wsparcie w ramach EFS 

I. Dane uczestnika 

Imię  

Nazwisko  

PESEL  

Płeć  

Wykształcenie  
☐ Podstawowe                            ☐Gimnazjalne 

☐ ponadgimnazjalne  ☐policealne    ☐ wyższe 

II. Dane kontaktowe 

Województwo  

Powiat  

Gmina  

Miejscowość  

Ulica  

Nr budynku/ lokal  



 
 

 

 
 

 

Kod pocztowy  

Telefon kontaktowy  

Adres poczty elektronicznej (e-mail)  

III. Szczegóły wsparcia 

Status osoby na rynku pracy w chwili 
przystąpienia do projektu: 

☐ osoba bezrobotna niezarejestrowana w ewidencji 
urzędów pracy 

☐ osoba bezrobotna zarejestrowana w ewidencji 
urzędów pracy 

☐ osoba bierna zawodowo 

☐ osoba pracująca 

Wykonywany zawód: 

☐ inny 

☐ instruktor praktycznej nauki zawodu 

☐ nauczyciel kształcenia ogólnego 

☐ nauczyciel wychowania przedszkolnego 

☐ nauczyciel kształcenia zawodowego 

☐ pracownik instytucji systemu ochrony zdrowia 

☐ kluczowy pracownik instytucji pomocy i integracji 
społecznej 

☐ pracownik instytucji rynku pracy 

☐ pracownik instytucji szkolnictwa wyższego 

☐ pracownik instytucji systemu wspierania rodziny i 
pieczy zastępczej 

☐ pracownik ośrodka wsparcia ekonomii społecznej 

☐ pracownik poradni psychologiczno-pedagogicznej 

☐ rolnik 

Zatrudniony w: 

 
 
 
 
 
 

w tym osoba ucząca się ☐ Tak            ☐ Nie 

Osoba należąca do mniejszości 
narodowej lub etnicznej, migrant, 
osoba obcego pochodzenia 

☐ Tak           ☐ Nie                ☐ Odmowa podania 
informacji 

Osoba bezdomna lub dotknięta 
wykluczeniem z dostępu do mieszkań 

☐ Tak            ☐ Nie                 

Osoba z niepełnosprawnościami 
☐ Tak           ☐ Nie                ☐ Odmowa podania 
informacji 

Osoba w innej niekorzystnej sytuacji 
społecznej (innej niż wymienione 
powyżej)  

☐ Tak           ☐ Nie                ☐ Odmowa podania 
informacji 



 
 

 

 
 

 

IV. Rodzaj wsparcia 

Data rozpoczęcia udziału w projekcie  

Data zakończenia udziału w projekcie  

Zakończenie udziału osoby we 
wsparciu zgodnie z zaplanowaną dla 
niej ścieżką uczestnictwa 

 

 

 

 

……………………………  ……………………………..…… 

(miejscowość, data)  (czytelny podpis uczestnika 

projektu -rodzica/opiekuna 

prawnego) 

 


