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Wprowadzenie

Strategia rozwoju Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej na lata 2021-2026 zostata
opracowana na podstawie Strategii rozwoju Politechniki Slgskiej na lata 2021-2026, przyjetej
uchwatg Senatu Politechniki Slgskiej, oraz zgodnie z Zarzadzeniem Nr 21/16/17 Rektora
Politechniki Slgskiej z dnia 30 listopada 2016 roku w sprawie wprowadzenia na Politechnice
Slgskiej Systemu Zarzadzania Strategicznego.

Strategia Rozwoju Wydziatu jest zgodna z przyjetg Strategig Rozwoju Politechniki Slgskiej
na lata 2021-2026 gdyz Wydziat Architektury jest aktywnym uczestnikiem realizacji celow
i zadan zatozonych w Strategii Uczelni.

Strategie Wydziatu tworza:

- wizja i misja,

- cele strategiczne ogdine,

- cele strategiczne szczegdtowe okreslone w czterech perspektywach: interesariuszy,
proceséw wewnetrznych, uczenia sie i rozwoju oraz finanséw.

Analize strategiczng przeprowadzono metodg SWOT.

Wydziat Architektury Politechniki Slaskiej
44-lata (1977-2021)

Wydziat Architektury Politechniki Slaskiej.

Wydziat Architektury to innowacyjna jednostka Uczelni Badawczej Politechniki Slgskiej
(8 miejsce wsrod 10 najlepszych uczelni w kraju, 2019). Zanany os$rodek naukowo-
dydaktyczny ksztatcacy architektow na dwoch kierunkach: Architektura i Architektura Wnetrz
oraz prowadzgcy badania naukowe w zakresie architektury i urbanistyki. Jeden
z najlepszych Wydziatéw Architektury w Polsce. Swiadczy o tym kategoria naukowa A, oraz
rankingi: 2 miejsce w rankingu Perspektywy 2020 i 2 miejsce w rankingu Builder 2020.
Slgska Szkota Architektury, Urbanistyki i Dizajnu to 44-lata (od 1977), Slgska Szkota
Architektury Energooszczednej 26-lat (od 1995), a Slgska Szkota Badan Jako$ciowych 25-lat
doswiadczen (od 1996). Wydziat byt i jest pionierem w wielu dziedzinach jak np. tu powstaty
podwaliny:  architektury energooszczednej i ekologicznej, badan jakosciowych
w architekturze, facility management, strategii projektowania, metodologii projektowania.

Wydziat Architektury jest najwazniejszym miejscem ksztatcenia architektow i urbanistéw na
Gornym Slasku i jednym z najbardziej znaczacych architektonicznych o$rodkéw naukowych
i twérczych w Polsce. Wydziat Architektury Politechniki Slgskiej kontynuuje tradycje Wydziatu
Architektury Politechniki Lwowskiej, a jego zatozycielami byli profesorowie, architekci:
Tadeusz Teodorowicz-Todorowski, Zygmunt Majerski i Wiodzimierz Bu¢. Architektow
w Politechnice Slgskiej ksztatcono juz od 1949 roku, niemal od samego poczatku jej
powstania. Poczatkowo w ramach Oddziatu Architektury przy Wydziale Inzynieryjno-
Budowlanym, nastepnie na Wydziale Budownictwa i Architektury i wreszcie od 1977 roku na
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samodzielnym Wydziale Architektury. Z Wydziatem Architektury kojarzona jest Slgska Szkota
Architektury, ktéra rozwija idee racjonalizmu i funkcjonalizmu, czerpigc z tradyciji
przemystowego i wielkomiejskiego regionu. Tworzy ona jedno z najsilniejszych i najbardziej
interesujgcych srodowisk architektonicznych w Polsce. Od 1996 roku Wydziat stat sie silnym
osrodkiem kreujgcym badania jako$ciowe w architekturze tworzgc rozpoznawalng w kraju
Slgskg Szkote Badan Jakosciowych. Wydziat osigga wysokie notowania w rankingach wséréd
Wydziatow Architektury w Polsce. W ciggu roku podpisywanych jest kilkanascie umoéw
z Partnerami w zakresie prac ustugowych, naukowo-badawczych i konkurséw
architektonicznych. Wiele dziatan organizowanych jest pod patronatem JM Rektora czy
Dziekana.

Strukture Wydziatu tworzy 5 dynamicznie rozwijajgcych sie Katedr: RArl - Katedra
Urbanistyki i Planowania Przestrzennego, RAr2 - Katedra Projektowania Architektury
Mieszkaniowej i Uzytecznoéci Publicznej, RAr3 - Katedra Teorii, Projektowania i Historii
Architektury, RAr4 - Katedra Sztuk Pieknych i Projektowych, RAr5 - Katedra Projektowania
i Badan Jakosciowych w Architekturze.

Dziekani Wydziatu: Prof. arch. Zygmunt Majerski (1977), Prof. dr inz. arch. Jézef Tadeusz
Gawtowski (1978 - 1986), Prof. dr hab. inz. arch. Stanistaw Tomaszek (1987 - 1993), Prof. dr
hab. inz. arch. Andrzej Niezabitowski (1993 - 1999), Prof. dr hab. inz. arch. Nina Juzwa
(1999 - 2005), Prof. dr hab. inz. arch. Krzysztof Gasidto (2005 - 2012), Prof. dr hab. inz.
arch. Zbigniew J. Kaminski (2012 - 2016), Prof. PS, dr hab. inz. arch. Klaudiusz Fross (2016-
2019, 2019-2020, od 2020).

Wydziat Architektury Politechniki Slgskiej wyksztatcit wielu znamienitych architektéw, ktérych
dzieta wyznaczaty trendy wspotczesnej architektury. Wielu absolwentéw obejmowato wazne
stanowiska w organizacjach zawodowych. Wydziat jest takze krajowym liderem, ktérego
absolwenci zdobyli Swiatowg stawe w designie samochodowym. Projektowali m.in. howego
Audi e-tron i Audi R8, wspodtpracowali przy Audi A3, S3, S8, BMW Z4 i X3, BMW serii 5, Alfa
Romeo 156, Spada Codatronca TS, Polski Samochdéd Elektryczny programu rzgdowego
z szansg na realizacje.

Wydziat angazuje sie w wiele ciekawych innowacyjnych przedsiewzie¢ m.in. zwigzanych
z Priorytetowymi Obszarami Badawczymi Politechniki ~ Slgskiej, projektowaniem
uniwersalnym, architekturg senioralng, dla osdéb niewidomych, ergonomig, konserwacjg
zabytkow i rewitalizacjami obiektéw poprzemystowych, smart city, architekturg kosmiczna,
propagowaniem sztuki i dizajnu w przestrzeni publicznej, wykorzystaniem technologii VR
(virtual reality). Prowadzi badania nad przysztoscig architektury — architektury spetniajgcej
potrzeby uzytkownikow.

Wydziat stara sie byC kreatorem dobrej architektury, urbanistyki i designu, popularyzujgc
dorobek pracownikéw i studentdw na corocznych Targach 4DD w Katowicach, Forum
Budownictwa Slgskiego, Targach Budownictwa Expo Bud Gliwice. Nowym pomystem jest
organizowana miedzynarodowa Multikonferencia DREAM Silesia, tgczgca kilka
podkonferencji.

W czasie pandemii i zdalnej edukacji Wydziat rozwija sie technologicznie, tworzac
innowacyjne wystawy i ciekawe tematycznie konferencje multimedialne, a pracownicy stale
doskonalg umiejetnosci nauczania on-line.
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1. Analiza strategiczna (SWOT)

1.1. Ksztatcenie.

A. Mocne strony

1.

z

Silna i rozpoznawalna marka Wydziatu Architektury Politechniki 'Slaskiej — powigzana
renomg Slgskiej Szkoty Architektury, Urbanistyki i Dizajnu oraz Slgskiej Szkoty Badan

Jakosciowych.

2.

7.
8.

9.

Silna pozycja Wydziatu w regionie gornoslgskim jako najwazniejszego osrodka ksztatcenia
inzynierow i magistrow - architektow i urbanistow, oraz licencjatow i magistrow
w zakresie architektury wnetrz wsparta wieloletnig tradycjg Uczelni.

Oferta dydaktyczna Wydzialu, pozwalajgca wybiera¢ miedzy kierunkami studiéw
Z dziedziny: nauk technicznych (Architektura) oraz sztuk plastycznych (Architektura
Whnetrz).

Doswiadczona i kompetentna kadra nauczycieli akademickich, czerpigca swoje
kompetencje z nauki i praktyki.

. Wszechstronne ukierunkowanie studiéw, ktadgcych nacisk na badawcze i praktyczne

wykorzystanie wiedzy.

Uznanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji studentow i absolwentow Wydziatu,
potwierdzone licznymi nagrodami krajowymi i zagranicznymi oraz uznawalnoscig
w krajach Unii Europejskiej wyksztatcenia zdobytego na kierunku Architektura.

Dostep Wydziatu do szerokiej miedzynarodowej wymiany akademickiej studentow.
Znaczacy dorobek naukowy i twoérczy pracownikéw Wydziatu potwierdzony wysokimi
pozycjami w rankingach Wydziatow Architektury w kraju.
Standardy ksztatcenia wynikajgce z regulacji zawodu Architekta.

10. Akredytacja miedzynarodowa KAUT.

B.

1.

2.

Stabe strony

Niewystarczajgcy udziat w miedzynarodowej wymianie akademickiej pracownikow
Wydziatu Architektury.

Umiedzynarodowienie SciSle zwigzane jest z rozpoznawalnoscig miedzynarodowg
i rozwojem miasta Gliwice, z atrakcyjnoscig przestrzeni publicznych i ogélng jakoscig
zycia.

. Szanse

. Staly wzrost zapotrzebowania na inzynieréw absolwentéw Wydziatu, odpowiadajacy

wzrostowi zainteresowania spoteczenstwa.

. Utrzymujgce sie zainteresowanie studiami architektonicznymi oraz powigzanymi formami

doksztatcania w formie studiéw podyplomowych i kurséw specjalistycznych.

. Zainteresowanie ze strony partneréw otoczenia spoteczno-gospodarczego w zakresie

wspottworzenia programu studiow, nowych kierunkdw oraz uczestniczenia w procesie
dydaktycznym.

. Tworzenie nowych specjalnosci.
. Utworzenie fililoddziatu w Katowicach.

. Zagrozenia

. Oferty innych uczelni na rynku edukacyjnym i wzrost konkurencji miedzy szkotami

architektury.

. Trudne do przewidzenia zmiany przepisdw zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym.
. Skutki pandemii moggce mie¢ wptyw na ogolne spowolnienie rozwoju wieli dziedzin.
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1.2. Umiedzynaradawianie.

. Mocne strony

. Doswiadczenia w wymianie studentéw z programu ERAZMUS.

. Czesc¢ kadry dydaktycznej prowadzi wyktady i éwiczenia w j. angielskim.
. Duze nadzieje poktadane w kierunku w j. angielskim.

. Stabe strony

. Obserwowane mate zainteresowanie studiowaniem kierunku architektury w jezyku

angielskim.

Umiedzynarodowienie scisle zwigzane jest z rozwojem miasta Gliwice, z atrakcyjnoscig
przestrzeni publicznych i ogdlng jakoscig zycia w miescie, a takze z jego
rozpoznawalnoscig miedzynarodowa.

. Szanse

. Kierunek w j. angielskim daje nowe mozliwosci rozwoju, nowi studenci zagraniczni.

. Dodatkowe godziny dla pracownikéw i wzrost wptywow z czesnego do budzetu Wydziatu.
. Nowe kontakty miedzynarodowe tworzone przez Pracownikow.

. Zagrozenia

. Duza konkurencja bardziej rozpoznawalnych Wydziatéw Architektury innych polskich

uczelni z duzych i atrakcyjnych turystycznie miast.

. Niska rozpoznawalno$é Gornego Slgska jako dobrego miejsca dla podjecia studiéw

w skali miedzynarodowe;.

1.3. Innowacje i badania naukowe.

. Mocne strony

Jednostka Uczelni Badawcze).

Kategoria naukowa ,A”.

Duzy potencjat badawczy Wydziatu.

Sprawne zarzadzanie projektami badawczymi, wspierane przez Centrum Zarzgdzania
Projektami.

Liczne kontakty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Wysokie  kwalifikacje kadry naukowo-dydaktycznej Wydziatu o  szerokich
zainteresowaniach i znaczgcym dorobku zawodowym, reprezentujgcej znaczgcy
potencjat badawczy.

Wydawanie wspodlnie z Wydziatem Budownictwa oraz Wydziatem Inzynierii Srodowiska
i Energetyki punktowanego czasopisma naukowego w jezyku angielskim pt. Architecture
— Civil Engineering — Environment (ACEE) indeksowanego w bazie Web of Science.
Organizacja multikonferencji DREAM Silesia.

Wspodipraca z samorzgdami lokalnymi i witadzami regionalnymi w zakresie dziatalnosci
badawczej, projektowej i doradcze;j.

10. Aktywna dziatalnos¢ Studenckich Két Naukowych na Wydziale.
11. Podejmowanie przez pracownikéw Wydziatu ciekawych i innowacyjnych badan, m.in.

zwigzanych z  Priorytetowymi Obszarami Badawczymi Politechniki  Slgskiej,
projektowaniem uniwersalnym, architekturg senioralng, dla oséb niewidomych,
ergonomig, konserwacjg zabytkow i rewitalizacjami obiektow poprzemystowych, smart
city, architekturg kosmiczng, przyszioscig architektury — architektury spetniajgce;
potrzeby uzytkownikéw. propagowaniem sztuki i dizajnu w przestrzeni publicznej,
wykorzystaniem technologii VR (virtual reality).

12. Wzrost liczby publikacji w renomowanych czasopismach wysokopunktowanych.
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Stabe strony

Niezadowalajgca liczba realizowanych projektéw badawczych finansowanych ze zrodet
zewnetrznych.

Niesatysfakcjonujgca liczba projektéw badawczych o zasiegu miedzynarodowym.

Niski poziom przychodéw z dziatalnosci badawczej.

Niska skutecznosc w afiliowaniu o granty.

Staba komercjalizacja wynikéw badan oraz mata liczba zgtoszen wynalazkéw krajowych
i zagranicznych.

Brak petnych praw akademickich (prawa habilitowania).

Szanse

Strategia rozwoju panstwa wspierajgca innowacje i transfer technologii.

Zainteresowanie podmiotéw gospodarczych wspdlnymi grantami.

Zainteresowanie podmiotéw gospodarczych komercjalizacjg wynikow badan.
Potencjalne zainteresowanie wtadz lokalnych i regionalnych wynikami badan naukowych
w dziedzinie Architektura i Urbanistyka oraz Designu.

Uzyskanie kategorii ,A” w kolejnej ewaluaciji.

Zagrozenia
Brak sukceséw w pozyskiwaniu grantéw.
Ograniczone mozliwosci formalno-finansowe ksztattowania polityki kadrowej Wydziatu
w zakresie zatrudniania mtodych, zdolnych naukowcéw.

1.4. Wspotpraca z otoczeniem.

Mocne strony

Wieloletnie doswiadczenia wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Wysoki prestiz Uczelni i Wydziatu oraz zaufanie partneréw zewnetrznych.
Potozenie Wydziatu w centrum rozwijajgcego sie regionu.
. Stabe strony

Nadal niska swiadomos¢ partnerow Regionu nt. korzysci ze wspotpracy z Uczelnig
Badawczg oraz czesto stereotypowe poglady nt. wspoétpracy z Uczelniami.

Szanse
Gorny Slgsk (Goérnoslgsko-Zagtebiowska Metropolia) jako duzy potencjat w zakresie
liczby miast, gmin, instytucji i przedsiebiorstw.
Rosnagce wsrdd przedsiebiorcéw zapotrzebowanie na ekspertyzy i badania, wspdlne
granty i inne projekty wdrozeniowe.

Zagrozenia

1. Skutki pandemii moggce mie¢ wptyw na ogdlne spowolnienie rozwoju gospodarczego.

B.

1.

1.5. Sprawnos¢ i wydajnos¢ funkcjonowania (zarzadzanie).
Mocne strony

Duza swiadomos¢ wtadz Wydzialu Architektury o koniecznosci dokonywania przemian
w celu dostosowywania Wydziatu do coraz bardziej konkurencyjnego otoczenia.



2. Mozliwos¢ korzystania przez Wydziat Architektury z funkcjonujgcych w Politechnice
Slgskiej systeméw zarzadzania, szczegdlnie systemu zarzadzania projektami i systemu
zarzadzania ryzykiem.

. Wysoka jakosc i efektywnosé proceséw administracyjnych na Wydziale.

. Duza baza lokalowa Wydziatu — dwa budynki.

. Znaczacy udziat Wydziatu w budowaniu i promocji dobrego wizerunku Politechniki
Slaskiej.

g b w

B. Stabe strony

1. Niewystarczajgca $wiadomos¢ koniecznosci szybkiego reagowania na ciggte zmiany
i koniecznosci dostosowywania sie do nowych warunkéw wsrdd czesci pracownikow
Wydziatu.

C. Szanse

. Regulacje i usprawnienia mechanizméw funkcjonowania Politechniki Slgskie;.
. Komercyjne wykorzystanie zasobéw materialnych Wydziatu.

N —

D. Zagrozenia

1. Czeste zmiany dostosowawcze do nowych Ustaw i przepiséw dotyczgcych szkolnictwa
wyzszego i nauki.

2. Wzrost wymagan biurokratycznych wraz ze spadkiem rozwoju kadry administracyjne;j.
1.6. Kwalifikacje pracownikéw i wspoétpraca wewnetrzna.

A. Mocne strony

1. Bardzo wysokie kwalifikacje wielu pracownikéw badawczo-dydaktycznych.

2. Duze zaangazowanie pracownikow w prowadzong na Wydziale dziatalnosé naukowo-

dydaktyczna.

3. Znaczacy wzrost liczby samodzielnych pracownikow naukowych.

B. Stabe strony

1. Powolny rozwdj kadry naukowej w zakresie pozyskiwania tytutu profesora.

C. Szanse

1. Nowe Sciezki przyspieszajgce rozwdj kariery zawodowej nauczycieli akademickich.

C. Zagrozenia

1. Nie spetnienie stawianych wysokich wymagan w zakresie kariery zawodowej
pracownikéw naukowych.

1.7. Rozwdj i doskonalenie infrastruktury.
A. Mocne strony
1. Bogata infrastruktura o duzych mozliwosciach adaptacyjnych i rozwojowych.
B. Stabe strony

1. Wysokie koszty eksploatacji obiektow.



C. Szanse

1. Mozliwos¢ wprowadzenia dodatkowych funkcji wspomagajgcych w celu obnizenia kosztéw
utrzymania oraz uzyskania dodatkowych dochodow.

2. Inwestycje w odnawialne zrédta energii, rozwigzania energooszczedne i eco-edukacja —
obnizenie kosztéw eksploatacji.

D. Zagrozenia

1. Wysokosc¢ subwencji na utrzymanie potencjatu infrastruktury.
2. Wzrost kosztéw optat statych — media.

1.8. Zdolnosé finansowa.

>

Mocne strony

Budynek X Wydziatu zwigksza potencjat i atrakcyjnose¢.

Utrzymujgce sie od 4 lat wysokie wyniki finansowe z tendencja wzrostowa.
Udziat w budzecie Wydziatu przychoddéw ze zrédet zewnetrznych.
Systematyczny wzrost dotacji na dziatalnos¢ naukowa (kat. A).
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B. Stabe strony

1. Niska liczba projektéw objetych dofinansowaniem.
2. Spadek zainteresowania studiami niestacjonarnymi Il st. ptatnymi.

C. Szanse

1. Mozliwosé¢ afiliowania o srodki zewnetrzne na planowane inwestycje.

2. Znaczna liczba partneréw spoteczno-gospodarczych zainteresowanych komercyjnym
wykorzystaniem potencjatu naukowego Wydziatu.

3. Utworzenie fililfoddziatu w Katowicach.

D. Zagrozenia

1. Wzrost kosztow utrzymania obiektow Wydziatu.
2. Wypowiedzenie umow przez najemcdéw ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng.

1.9. Whnioski.

Na podstawie przeprowadzonej analizy strategicznej przyjeto strategie konkurencyjng jako
najbardziej odpowiednig dla Wydziatu Architektury Politechniki Slgskiej. Strategia ta polega
na eliminowaniu stabych stron funkcjonowania Wydziatu oraz budowaniu jego przewagi
konkurencyjnej, bazujac na maksymalnym wykorzystaniu istniejgcych szans sprzyjajgcych
jego rozwojowi.

Celem Strategii jest podtrzymanie dobrej pozycji Wydziatu na kolejne lata (wysokie miejsca
w rankingach, kategoria naukowa A, jednostka Uczelni Badawczej). Stabilny rozwéj, dalsze
modernizacje i inwestycje bazy materialnej. Szybkie dostosowywanie sie do zmieniajgcych
warunkow i konkurencyjno$¢. Dbatos¢ o dobrg atmosfere, indywidualny rozwéj Pracownikow
oraz wspieranie innowacyjnych pomystéw badawczo-dydaktycznych.



2. Wizja i misja Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej.

Misja rozwoju Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej:

Wydziat jako prestizowa, europejska szkota architektury, prowadzi innowacyjne badania
naukowe i prace rozwojowe, ksztalci wysokokwalifikowane kadry na rzecz spoteczenstwa
i gospodarki, a takze aktywnie wptywa na rozwdj regionu i spotecznosci lokalnych. Wydziat
przez ciggte doskonalenie procesdOw i organizacji jest przyjaznym oraz otwartym miejscem
pracy i rozwoju spotecznosci akademickiej.

Wizja Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej w 2026 roku:

Wydziat Architektury to kierujgcy sie poszanowaniem uniwersalnych wartosci i tradyciji
akademickich, nowoczesha, rozpoznawalna, szkota architektury, znajduje sie w $cistej
czotdwce polskich wydziatéw architektury, jest najwazniejszym wydziatem architektury na
Gornym  Slgsku, przygotowuje elity spoteczenstwa, jest partnerem dla otoczenia
gospodarczego, prowadzi wysokiej jakosci badania naukowe i prezentuje wysoki poziom
ksztatcenia. Wysokg pozycje i prestiz buduje przez samodoskonalenie w atmosferze
partnerskiej wspétpracy pracownikéw, doktorantéw, studentéw oraz otoczenia spoteczno-
gospodarczego, sprzyja kreatywnosci, innowacyjnosci, komercjalizacji wynikow badan
naukowych. Jest szanowang jednostkg Uczelni Badawczej Politechniki Slaskiej oraz posiada
wysokg kategorie naukowg ,A”.

Wartosci Wydziatu Architektury Politechniki Slgskiej:

Wartosci Wydziatu Architektury sg zgodne z wartosciami prezentowanymi na Politechnice
Slgskiej. Wydziat Architektury, uczestniczagc w rozwoju nauki, techniki i kultury, ksztattuje
w swojej spotecznosci postawy patriotyzmu, obywatelskiej odpowiedzialnosci, spoteczne;j
aktywnosci, wzajemnego szacunku, tolerancji, uczciwosci i sprawiedliwosci, propaguje dobre
obyczaje w nauce oraz zasady etyki zawodowej w projektowaniu. Zgodnie z zasadg wolnosci
nauki przyjetg na uczelni, respektowana jest roznorodnos¢ kierunkow naukowych, przy
poszanowaniu odrebnosci Swiatopoglgdowych.
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3. Wartosci dostarczane interesariuszom.

Realizujgc misje, Wydziat bedzie dostarczat wartosci bedgce odpowiedzig na oczekiwania
swoich gtéwnych interesariuszy:

1.

Dla studentéw oraz doktorantow bedzie nowoczesnym i przyjaznym miejscem
ksztatcenia, dajgcym mozliwo$¢ wszechstronnego rozwoju — praktycznego rozwijania
pasji naukowych, kompetencji zawodowych oraz przedsiebiorczosci.

Dla partnerow badan naukowych bedzie innowacyjnym osrodkiem wysokiej jakosci
badan naukowych, prac rozwojowych i wdrozeniowych dla gospodarki oraz
spofeczenstwa.

Dla spoteczenstwa oraz gospodarki bedzie inicjatorem wdrazania innowacyjnych
rozwigzan technicznych i biznesowych, popularyzatorem nauki, a takze aktywnym
partnerem w realizacji strategii rozwoju kraju, regionu i spotecznosci lokalne;.

4. Cele strategiczne ogolne.

Cele ogdlne, ktore Wydziat zamierza zrealizowa¢ sg zgodne z 6 celami strategicznymi
Politechniki Slaskiej: Badania Naukowe, Ksztatcenie, Wspélpraca i promocja, Kapitat
ludzki, Umiedzynarodowienie, Zarzadzanie Uczelnia.

W celu dostarczenia interesariuszom wymienionych wartosci Wydziat zamierza:

1.

2.

Doskonali¢ jakosé i atrakcyjnosé ksztatcenia.
Umiedzynaradawiaé Wydziat w zakresie nauki i dydaktyki.

Prowadzié¢ wysokiej jakosci badania naukowe oraz uczestniczyé w innowacjach
w gospodarce.

Aktywnie promowa¢ osiggniecia Wydzialu, upowszechnia¢ nauke oraz
prowadzi¢ partnerska wspoétprace z otoczeniem.

Zwieksza¢ sprawnos¢ i wydajnos¢ funkcjonowania Wydziatu.

Rozwija¢ kwalifikacje pracownikéw oraz dba¢ o dobre praktyki i relacje we
wspotpracy wewnetrznej.

Racjonalnie wykorzystywac¢ i doskonali¢ infrastrukture dla sprawnej realizacji
procesow.

Zapewnié¢ zbilansowanie budzetu i zdolno$é finansowg dla osiggniecia celow
strategicznych.
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8 obszarow dziatan.
17 szczegobtowych celéw strategicznych.

1. W obszarze jakos¢ i atrakcyjnos¢ ksztatcenia Wydziat zamierza:

al Zwiekszac rozpoznawalnos¢ i konkurencyjnos¢ ksztalcenia w Kraju i Regionie.
b/ Rozwazy¢ wprowadzenie specjalnosci.

¢/ Angazowacé studentéw w badania naukowe.

e/ Zapewni¢ wysokie standardy oraz nowoczesne i elastyczne formy ksztatcenia.
f/ Wspieranie inicjatyw prorozwojowych Szkoty Doktoréw oraz Kolegium Studiéw.

2. W obszarze umiedzynaradawiania Wydziat zamierza:

b/ Rozwing¢ wspoétprace z zagranicznymi osrodkami naukowymi.

3. W obszarze badan naukowych i wdrazania w innowacji Wydzial zamierza:

a/ Prowadzi¢ wysokiej jakosci badania naukowe oraz uczestniczyé w innowacjach
w gospodarce.

b/ Rozwijaé mechanizmy wspomagajace komercjalizacje wynikéw badan
naukowych i transfer technologii.

4. W obszarze promocji i wspotpracy z otoczeniem Wydzial zamierza:

al/ Aktywnie i skutecznie promowac¢ dokonania Wydziatu w otoczeniu.

b/ Uczestniczy¢ w kreowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju i regionu
poprzez wspoétprace z organami administracji i partnerami spotecznymi.

5. W obszarze zwiekszania sprawnosci i wydajnosci funkcjonowania Wydzial
zamierza:

a/ Optymalnie wykorzysta¢ zasoby wewnetrzne poprzez wspoétprace miedzy
jednostkami.

6. W obszarze rozwijania kwalifikacji pracownikow i wspolpracy wewnetrznej
Wydzial zamierza:

b/ Motywowaé pracownikéw do osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i innych
form aktywnosci na rzecz Wydziatu i Uczelni.

¢/ Budowaé zaangazowanie pracownikéw w oparciu o dobrg atmosfere pracy
i otwarcie na ich potrzeby oraz wdrazanie dobrych praktyk.

7. W obszarze rozwoju i doskonalenia infrastruktury Wydziat zamierza:

al Dokonczy¢ proces modernizacji i remontéw infrastruktury w zakresie budynkéw
i zagospodarowania terenu.
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8. W obszarze zapewnienia zdolnosci finansowej do osiagania celow strateqii
Wydzial zamierza:

al Poprzez osiagniecia Wydziatu stara¢ sie zwiekszyé udziat Uczelni w podziale
dotacji podstawowe;j.

b/ Zwiekszyé przychody z badan naukowych, prac rozwojowych oraz ich
komercjalizacji.

c/ Efektywnie zarzadza¢ kosztami Wydziatu.

19 zadan - niezbednych do osiagniecia celéw strategicznych.

1. W obszarze jakos¢ i atrakcyjnos¢ ksztatcenia Wydziat zamierza:

al Zwiekszaé rozpoznawalnos¢ i konkurencyjnos¢ ksztatcenia w Kraju i Regionie.
- Préba utworzenia filiiloddziatu w Katowicach.
b/ Rozwazy¢ wprowadzenie specjalnosci.

- Przeanalizowa¢ korzysci z wprowadzenia specjalnosci dla studiéw ll-stopnia. np.:
Projektowanie Architektoniczno-Budowlane, Planowanie Przestrzenne, Konserwacja
Zabytkow i Rewitalizacje, Badania Jakosciowe, Planowanie i Programowanie Inwestyciji,
Wzornictwo Przemystowe i Design Samochodowy.

c/ Angazowa¢ studentéw w badania naukowe.

- Zaprasza¢ studentéw do wspétpracy w ramach prac NB i U, wydziatowych programéw
badawczych pod patronatem Dziekana jak Art and Design in Public Space i Architektura
Kosmiczna, oraz Projektowanie Uniwersalne, Senioralne, dla Niewidomych, Ergonomia,
VR, realizowa¢ wspolne publikacje naukowe w punktowanych czasopismach krajowych
i zagranicznych, aplikowac o zajecia dydaktyczne w trybie PBL.

el Zapewni¢ wysokie standardy oraz nowoczesne i elastyczne formy ksztalcenia.

- Stworzenie innowacyjnych stref dydaktycznych, inspirujgcych do tworczych dziatan jak:
Innowacyjna Sala Multimedialna do pracy, konsultacji i prezentacji prac studenckich (s.
101); dydaktyczna sala letnia — taras VIp; strefa popularyzacji wiedzy o architekturze
Z materiatotekg; prezentacje wybranych osiggnie¢ studentéw w przestrzeni Kampusu.

f/ Wspieranie inicjatyw prorozwojowych Szkoty Doktoréw oraz Kolegium Studiéw.
- Scista wspotpraca w zakresie doskonalenia ksztatcenia studentéw i doktoréw. Dobor
problematyki ksztatcenia spéjnej z prowadzonym na Wydziale badaniami. Promowanie

ksztatcenia zorientowanego problemowo i projektowo (PBL). Udostepnianie bazy
badawczej dla studentéw i doktorantéw. Wspieranie doktoratéw wdrozeniowych.
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2. W obszarze umiedzynaradawiania Wydziat zamierza:

b/ Rozwingé¢ wspétprace z zagranicznymi osrodkami naukowymi

- Umacnia¢ i rozwija¢ istniejgce kontakty z osrodkami naukowo-dydaktycznymi m.in.
z Wioch, Niemiec, Ukrainy (Lwow), Kirgistanu, Turcji — wspiera¢ lideréw kontaktow
miedzynarodowych.

3. W obszarze badan naukowych i wdrazania w innowacji Wydziat zamierza:

a/ Prowadzi¢ wysokiej jakosci badania naukowe oraz uczestniczyé w innowacjach
w gospodarce.

- Rozwija¢ badania w zakresie Priorytetowych Obszaréw Badawczych (np. POB 4 -
inteligentne miasta, mobilno$¢ przysztosci, POB6 - ochrona klimatu i Srodowiska,
nowoczesna energetyka), Smart City, Projektowania Uniwersalnego, Senioralne, Dla
Niewidomych, Architektury Kosmicznej, Przysziosci Architektury, Designu (np.
meblowego, mate;j architektury, samochodowego, lotniczego).

b/ Rozwijaé mechanizmy wspomagajace komercjalizacje wynikéw badan
naukowych i transfer technologii.

- WspieraC tworzenie wzorow i prototypow ciekawych rozwigzahn oraz promowac na
targach (4DD, Forum Budownictwa, Expo Gliwice), w przestrzeni publicznej Kampusu
i Regionu.

4. W obszarze promociji i wspotpracy z otoczeniem Wydzial zamierza:

a/ Aktywnie i skutecznie promowa¢ dokonania Wydziatu w otoczeniu.

- Promowa¢ dokonania Wydziatu na targach 4DD, Forum Budownictwa, Expo Gliwice,
w przestrzeni publicznej Kampusu i Regionu, w publikacjach popularyzujgcych np.
Forum Budownictwa, Builder, A&B, Biuletyn Politechniki Sl., strona www.polsl.pl.

b/ Uczestniczyé w kreowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju i regionu
poprzez wspoétprace z organami administracji i partnerami spotecznymi.

- Realizowaé¢ umowy U i NB z Partherami Wydziatu.

5. W obszarze zwiekszania sprawnosci i wydajnosci funkcjonowania Wydzial
zamierza:

a/ Optymalnie wykorzysta¢ zasoby wewnetrzne poprzez wspoétprace miedzy
jednostkami.

- Wspolne korzystanie z zasobow i sprzetu badawczego Wydziatu m.in. Pracowni Badan
Jakosciowych i VR (RAr5) dla wspdélnych badan, projektow i ekspertyz.

6. W_obszarze rozwijania kwalifikacji pracownikéw i wspélpracy wewnetrznej
Wydzial zamierza:

b/ Motywowaé pracownikéw do osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i innych
form aktywnosci na rzecz Wydziatu i Uczelni.

- Coroczne wyrdznienia Dziekana (statuetki) za wyjatkowe aktywnosci badawczo-
dydaktyczno-popularyzatorskie.
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https://www.polsl.pl/Informacje/Uczelnia/Documents/pob/POB4PL.pdf
https://www.polsl.pl/Informacje/Uczelnia/Documents/pob/POB6PL.pdf
https://www.polsl.pl/Informacje/Uczelnia/Documents/pob/POB6PL.pdf

c/ Budowaé zaangazowanie pracownikéw w oparciu o dobrg atmosfere pracy
i otwarcie na ich potrzeby oraz wdrazanie dobrych praktyk.

- Wospieranie kreatywnosci, innowacyjnosci i ciekawych inicjatyw indywidualnych
Pracownikéw.

7. W obszarze rozwoju i doskonalenia infrastruktury Wydziat zamierza:

a/ Dokonczy¢ proces modernizacji i remontow infrastruktury w zakresie budynkow
i zagospodarowania terenu.

- Zrealizowanie inwestycji pt.. Nowoczesna dydaktyka, popularyzacja nauki
i osiggnie¢ tworczych — zaplanowanie rozbudowy strefy studenta - taras zewnetrzny —
wielopoziomowa strefa studenta oraz wystaw plenerowych 2z elementami matej
architektury, adaptacja sali ¢wiczen na innowacyjng, multimedialng strefe pracy,

konsultacji i oceny projektéow ze strefg popularyzacji wiedzy o architekturze
i materiatoteka (cel: znaczgce wsparcie dla poszerzania wiedzy przez studenta,
popularyzacji nauki i dydaktyki oraz twoérczego charakteru prowadzenie zajeé

dydaktycznych, wzmocnienie wizerunku Uczelni badawczej, zabudowa zakupionego
sprzetu multimedialnego.

- Zrealizowanie remontu pt.: Remont strefy wejSciowej ze strefg studenta wraz z WC
na sanitariat dla osob niepetnosprawnych i poprawa funkcjonalnosci wybranych sal
dydaktycznych (rolety z napedem el.).

8. W_obszarze zapewnienia zdolnosci finansowej do osiggania_celéw_strateqii
Wydzial zamierza:

a/ Poprzez osiagniecia Wydziatu staraé¢ sie zwiekszyé udzial Uczelni w podziale
dotacji podstawowej.

- Wspomaga¢ dziatania Rady Dyscypliny w celu utrzymania kategorii naukowej ,A”,
poprzez réznego typu akcje jak np. wspdlne publikacje w zarezerwowanych numerach
w czasopismach punktowanych krajowych (Builder Science), oraz zagranicznych.

b/ Zwiekszyé przychody z badan naukowych, prac rozwojowych oraz ich
komercjalizaciji.

- Zwiekszy¢ oferte ustugowg w zakresie wyposazenia Pracowni Badan Jakosciowych
i VR (RAr5) dla wspdlnych badan, projektow i ekspertyz (badania termowizyjne,
akustyczne, zanieczyszczen powietrza, mikroklimatu wnetrz).

cl/ Efektywnie zarzadzaé¢ kosztami Wydziatu.

- Podjg¢ prébe zdobycia srodkéw na instalacje energooszczedne - panele fotowoltaiczne

na Scianie budynku, wymiana zrédet Swiatta na energooszczedne — obnizenie statych
kosztéw eksploataciji.

15



STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALtU ARCHITEKTURY

NA LATA 2021-2026 cb ‘

Slaska

- Molywn;wanle pracownikéw BADAWCZA Politechnika Wydziat Architektury
0 osiagnieé ettt : = it
TR R I DOSURRL Slaska Politechniki Slaskiej
form aktywnosci dla Wydziatu i Uczelni
- Coroczne wyroznienia Dziekana
(statuetki) za wyjatkowe aktywnosci
badawczo-dydaktyczno-popularyzatorskie.
- Przyjazna i tworcza atmosfera pracy,
wdrazanie dobrych praktyk
- Wspieranie kreatywnosci,
innowacyjnosci i ciekawych
inicjatyw indywidualnych
- Rozwijaé badania m.in. w zakresie Pracownikow. - Zwigkszaé rozpoznawalnosé
Priorytetowych Obszarow Badawczych, | konkurencyjnos¢ ksztalcenia
smart city, projektowania uniwersalnego, w Kraju | Regionle.
architektury kosmicznej, - Préba utworzenia oddziatu
przyszlosci architektury, designu. w Katowicach.
. Roxl.,ac mechanizmy vrlipumagga]qce - Rozwazyé wprowadzenie specjalnosci
komercjalizacje wynikéw badar - Angazowac studentow
naukowych i transfer technologii

: badania naukowe.
- Wspieraé tworzenie modell KAPITAL N AR AR OW.

- Zapewni¢ wysokie standardy
wzoréw i prototypow oraz

p
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formy ksztalcenia.
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BADA N l A Rozwija¢ kwalifikacje pracownikow
‘oraz dbac o dobre praktyki

NAUKOWE \\ iy’ 4 KSZTALCENIE

CEL STRATEGICZNY ;ﬂ“s:umve
Prowadzi¢ wysokiej jakoci N s ;
badania naukowe oraz i atrakcyjnose ksztalcenia

uczestniczyé w innowacjach
w gospodarce

e spos08Y REALLE UMlEDZYN A- w l ZJA WSPéI’.PRACA - Aktywnie i skutecznie promowaé

dokonania Wydziatu w otoczeniu,
z zagranicznymi osrodkami

il RODOWIENIE MISJA | PROMOCIA g i e b

- Umacnia¢ istniejace i dizajnu, w przestrzeni publicznej
kontakty z oérodkami

CELSTRATEGICZNY Kampusu | Regionu,
CEL STRATEGICZNY 2 oo !
’ g ) o w publikacjach popularyzujacych.
e ke ey Ui e Wyciesl it o - Uczestniczyé w kreowaniu rozwoju
- wspiera¢ lideréw kontaktow Comrademio vt g
migdzynarodowych.

a i spoleczno-gospodarczego kraju
i ksztalcenia wspoiprace z oloczeniem i regionu poprzez wspéiprace
z organami administracji
i partnerami spolecznymi.

FINANSE

CEL STRATEGICZNY
Zapewni¢ zbilansowanie budZetu

INFRASTRUKTURA

CEL STRATEGICZNY

| dcakopalt erasebare oy
joskonalié infrastrul
ia sprawnei ZARZADZANIE celow strategicznych

realizacji procesew

CEL STRATEGICZNY
Zwigksza¢ sprawnosé
i wydajnosc funkcjonowania
- Dokoficzy¢ proces modernizacii Wydziatu
i remontow infrastruktury
w zakresie budynkow
i zagospodarowania terenu.

- Poprzez osiagnigcia Wydzialu
stara¢ sig zwigkszy¢ udzial Uczelni
w podziale dotacji podstawowej.
- Wspomagat dziatania Rady Dyscypliny
- Inwestycja pt.: Nowoczesna dydaktyka, w celu utrzymania kategorii naukowej ,A”
popularyzacja nauki | osiagnieé twérczych, - Zwigkszy¢ przychody z badar naukowych,
taras zewnetrzny z el. malej architektury, prac rozwojowych oraz ich komercjalizacji.
innowacyjna, multimediaina sala éwiczen, - Nowa oferta ustugowa Pracowni Badan
strefa popularyzacji wiedzy. Jakosciowych i VR (badania termowizyjne,
- Remont strefy wejsciowe] akustyczne, zanieczyszczen powietrza,
ze strefq studenta wraz z WC mikroklimatu wnetrz)
dia 0s6b niepefnosprawnych, 48 - Efektywnie zarzadza¢ kosztami.
poprawa funkcjonalnosci 9 - Rozwiazania energooszczedne;
sal dydaktycznych. . dla obnizenia oplat

- Optymalnie wykorzystac zasoby
wewnetrzne poprzez wspolprace
migdzy jednostkami.

- Wspéine korzystanie z zasobow
I sprzetu badawczego Wydzlatu
dla wspoélnych bada,
projektow i ekspertyz.

MISJA WYDZIALU ARCHITEKTURY

WYDZIAL JAKO PRESTIZOWA, EUROPEJSKA SZKOLA ARCHITEKTURY,
PROWADZI INNOWACYJNE BADANIA NAUKOWE | PRACE ROZWOJOWE,
KSZTALCI WYSOKOKWALIFIKOWANE KADRY NA RZECZ SPOLECZENSTWA | GOSPODARKI,
ATAKZE AKTYWNIE WPLYWA NA ROZWOJ REGIONU | SPOLECZNOSCI LOKALNYCH.
WYDZIAL PRZEZ CIAGLE DOSKONALENIE PROCESOW | ORGANIZACJI
JEST PRZYJAZNYM ORAZ OTWARTYM MIEJSCEM PRACY
1 ROZWOJU SPOLECZNOSCI AKADEMICKIEJ.

WIZJA WYDZIALU ARCHITEKTURY 2026

WYDZIAt ARCHITEKTURY TO KIERUJACY SIE POSZANOWANIEM UNIWERSALNYCH WARTOSCI | TRADYCJI AKADEMICKICH,
NOWOCZESNA, ROZPOZNAWALNA, SZKOLA ARCHITEKTURY,
ZNAJDUJE SIE W SCISLEJ CZOLOWCE POLSKICH WYDZIALOW ARCHITEKTURY,
JEST NAJWAZNIEJSZYM WYDZIALEM ARCHITEKTURY NA GORNYM SLASKU

PRZYGOTOWUJE ELITY SPOLECZENSTWA, JEST PARTNEREM DLA OTOCZENIA GOSPODARCZEGO,
PROWADZI WYSOKIEJ JAKOSCI BADANIA NAUKOWE | PREZENTUJE WYSOKI POZIOM KSZTALCENIA.
WYSOKA POZYCJE | PRESTIZ BUDUJE PRZEZ SAMODOSKONALENIE W ATMOSFERZE PARTNERSKIEJ WSPOLPRACY
PRACOWNIKOW, DOKTORANTOW, STUDENTOW ORAZ OTOCZENIA SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO,
SPRZYJA KREATYWNOSCI, INNOWACYJNOSCI, KOMERCJALIZACJI WYNIKOW BADAN NAUKOWYCH.

WARTOSCI WYDZIALU ARCHITEKTURY SA ZGODNE
Z WARTOSCIAMI PREZENTOWANYMI NA POLITECHNICE SLASKIEJ

WYDZIAL ARCHITEKTURY, UCZESTNICZAC W ROZWOJU NAUKI, TECHNIKI | KULTURY, KSZTALTUJE W SWOJEJ SPOLECZNOSCI
POSTAWY PATRIOTYZMU, OBYWATELSKIEJ ODPOWIEDZIALNOSCI, 0SCI, WZAJEMNEGO SZACUNKU, TOLERANCJI,
UCZCIWOSCI | SPRAWIEDLIWOSCI, PROPAGUJE DOBRE OBYCZAJE W NAUCE ORAZ ZASADY ETYKI ZAWODOWEJ W PROJEKTOWANIU.
ZGODNIE Z ZASADA WOLNOSCI NAUKI PRZYJETA NA UCZELNI, RESPEK‘%WIANA JEST YCH,

DGL YCH.
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