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Wprowadzenie

Strategia rozwoju Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej na lata 2016-2020 zostata
opracowana na podstawie Strategii rozwoju Politechniki Slaskiej na lata 2016-2020, przyjetej
uchwata Senatu Politechniki Slaskiej z dnia 19 grudnia 2016 roku, oraz zgodnie
z Zarzadzeniem Nr 21/16/17 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 30 listopada 2016 roku
w sprawie wprowadzenia na Politechnice Slaskiej Systemu Zarzadzania Strategicznego.

Strategia Rozwoju Wydziatu jest zgodna z przyjeta Strategia Rozwoju Politechniki Slaskiej
na lata 2016-2020 gdyz Wydzial Architektury jest aktywnym uczestnikiem realizacji celow
1 zadan zalozonych w Strategii Uczelni.

Strategi¢ Wydziatu tworza:

- wizja i misja,

- cele strategiczne ogodlne,

- cele strategiczne szczegdlowe okreslone w czterech perspektywach: interesariuszy,
procesoOw wewnetrznych, uczenia si¢ i rozwoju oraz finansow.

Analizg strategiczng przeprowadzono metodg SWOT.

Wydzial Architektury

Wydziat Architektury jest najwazniejszym miejscem ksztalcenia architektow i urbanistow na
Gornym Slasku i jednym z najbardziej znaczacych architektonicznych osrodkéw naukowych
i tworczych w Polsce. Wydziat Architektury Politechniki Slaskiej kontynuuje tradycje
Wydzialu Architektury Politechniki Lwowskiej, a jego zalozycielami byli profesorowie,
architekci: Tadeusz Teodorowicz-Todorowski, Zygmunt Majerski i Wlodzimierz Bué.
Architektow w Politechnice Slaskiej ksztatcono juz od 1949 roku, niemal od samego poczatku
jej powstania. Poczatkowo w ramach Oddziatu Architektury przy Wydziale Inzynieryjno-
Budowlanym, nastgpnie na Wydziale Budownictwa 1 Architektury 1 wreszcie od 1977 roku na
samodzielnym Wydziale Architektury. Z Wydziatem Architektury kojarzona jest Slaska
Szkota Architektury, ktora rozwija ide¢ racjonalizmu i funkcjonalizmu, czerpigc z tradycji
przemystowego i wielkomiejskiego regionu. Tworzy ona jedno z najsilniejszych i najbardziej
interesujacych srodowisk architektonicznych w Polsce. Od 1996 roku Wydziat stat si¢ silnym
osrodkiem kreujacym badania jako§ciowe w architekturze tworzac rozpoznawalng w kraju
Slaska Szkote Badan Jakosciowych. Wydziat osiaga wysokie notowania w rankingach wérod
Wydziatow Architektury w Polsce. W Rankingu Perspektywy 2016 uzyskat pierwsze miejsce
w publikacjach i h-indexie oraz dostat jako jedyny maksimum 100 punktow, a takze zajat
wysokie 4 miejsce na 24 oceniane kierunki studiéw z zakresu Architektury.



1. Analiza strategiczna (SWOT)

Usunigto szczegotowq analize SWOT
wykonang dla poszczegolnych celow ogolnych!

A. Mocne strony
B. Slabe strony
C. Szanse

D. Zagrozenia

Whioski.

Na podstawie przeprowadzonej analizy strategicznej przyjgto strategi¢ konkurencyjnag jako
najbardziej odpowiednia dla Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej. Strategia ta polega
na eliminowaniu stabych stron funkcjonowania Wydzialu oraz budowaniu jego przewagi
konkurencyjnej, bazujac na maksymalnym wykorzystaniu istniejacych szans sprzyjajacych
jego rozwojowi.



1. Wizja i misja Wydzialu Architektury Politechniki Slaskiej.

Misja rozwoju Wydzialu Architektury Politechniki Slaskiej:

Wydziat jako prestizowa, europejska szkota architektury, prowadzi innowacyjne badania
naukowe i prace rozwojowe, ksztatci wysokokwalifikowane kadry na rzecz spoteczenstwa
I gospodarki, a takze aktywnie wplywa na rozwoj regionu i spotecznosci lokalnych. Wydziat
przez ciagte doskonalenie procesow i organizacji jest przyjaznym oraz otwartym miejscem
pracy i rozwoju spotecznosci akademickiej.

Wizja Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej w 2020 roku:

Wydzial Architektury to kierujacy si¢ poszanowaniem uniwersalnych warto$ci i tradycji
akademickich, nowoczesna, rozpoznawalna, szkota architektury, znajduje si¢ w Scistej
czotowcee polskich wydziatow architektury, jest najwazniejszym wydziatem architektury na
Gomym  Slasku, przygotowuje elity spoleczefistwa, jest partnerem dla otoczenia
gospodarczego, prowadzi wysokiej jakos$ci badania naukowe i prezentuje wysoki poziom
ksztatcenia. Wysoka pozycje i prestiz buduje przez samodoskonalenie w atmosferze
partnerskiej wspotpracy pracownikéw, doktorantow, studentow oraz otoczenia spoleczno-
gospodarczego, sprzyja kreatywnoS$ci, innowacyjnosci, komercjalizacji wynikéw badan
naukowych.

Warto$ci Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej:

Warto$ci Wydzialu Architektury sg zgodne z wartosciami prezentowanymi na Politechnice
Slaskiej. Wydziat Architektury, uczestniczac w rozwoju nauki, techniki i kultury, ksztattuje
w swojej spotecznosci postawy patriotyzmu, obywatelskiej odpowiedzialnosci, spotecznej
aktywnosci, wzajemnego szacunku, tolerancji, uczciwosci 1 sprawiedliwosci, propaguje dobre
obyczaje w nauce oraz zasady etyki zawodowej w projektowaniu. Zgodnie z zasadg wolnosci
nauki przyjeta na uczelni, respektowana jest roéznorodnos¢ kierunkow naukowych, przy
poszanowaniu odrebnosci Swiatopogladowych.



2.

WartoS$ci dostarczane interesariuszom.

Realizujac misj¢, Wydziat bedzie dostarczal wartosci bedace odpowiedzig na oczekiwania
swoich gtownych interesariuszy:

1.

4.

Dla studentéw oraz doktorantow bedzie nowoczesnym 1 przyjaznym miejscem
ksztatcenia, dajacym mozliwos$¢ wszechstronnego rozwoju — praktycznego rozwijania
pasji naukowych, kompetencji zawodowych oraz przedsi¢biorczosci.

Dla partneréw badan naukowych bedzie innowacyjnym osrodkiem wysokiej jakosci
badan naukowych, prac rozwojowych i wdrozeniowych dla gospodarki oraz
spoleczenstwa.

Dla spoteczenstwa oraz gospodarki bedzie inicjatorem wdrazania innowacyjnych
rozwigzan technicznych i biznesowych, popularyzatorem nauki, a takze aktywnym
partnerem w realizacji strategii rozwoju kraju, regionu i spotecznosci lokalne;.

Cele strategiczne ogolne.

W celu dostarczenia interesariuszom wymienionych wartosci Wydziat zamierza:

N

Poprawi¢ jakos¢ 1 atrakcyjno$¢ ksztatcenia.

Umi¢dzynaradawia¢ Wydzial.

Prowadzi¢ wysokiej jakosci badania naukowe oraz uczestniczy¢ w innowacjach
w gospodarce.

Aktywnie promowaé osiagniecia Wydzialu, upowszechnia¢ nauk¢ oraz prowadzié
partnerska wspotprace z otoczeniem.

Zwigkszy¢ sprawnos¢ 1 wydajnos¢ funkcjonowania Wydziatu.

Rozwija¢ kwalifikacje pracownikow oraz dba¢ o dobre praktyki i relacje we
wspoOtpracy wewnetrzne;.

Racjonalnie wykorzystywaé¢ 1 doskonali¢ infrastrukture dla sprawnej realizacji
procesow.

Zapewni¢ zbilansowanie budzetu 1 zdolnos$¢ finansowa dla osiggniecia celow
strategicznych.



5. Cele strategiczne szczegolowe.

W obszarze jakos$¢ i atrakcyijno$é ksztalcenia Wydzial zamierza:

a/ Zapewni¢ wysokie standardy oraz nowoczesne i elastyczne formy ksztatcenia.

b/ Angazowa¢ studentow w badania naukowe.

¢/ Wspiera¢ studentéw 1 doktorantdw w rozpoczeciu aktywnos$ci gospodarcze;.

d/ Realizowaé wspotpracg z przemystem i innymi partnerami zewnetrznymi W zakresie
ksztatcenia.

e/ Wspotdziata¢ z samorzadami studenckim i doktoranckim w zakresie ksztatcenia oraz
spraw socjalno-bytowych.

W obszarze umiedzynaradawiania Wydzial zamierza:

al Zwigkszy¢ miedzynarodowa wymiang pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

b/ Rozwing¢ wspolprace z zagranicznymi osrodkami naukowym.

¢/ Zwigkszy¢ liczbe studentow zagranicznych w pelnym cyklu ksztalcenia i wymiang
mig¢dzynarodowa studentow.

d/ Rozwing¢ wspotprace z firmami migdzynarodowymi.

e/ Poprawic oferte i jakos¢ ksztatcenia w jezykach obcych.

f/ Przystosowa¢ Wydziat do funkcjonowania obcokrajowcow.

W obszarze badah naukowych i wdrazania w innowacji Wydzial zamierza:

a/ Poprawic jako$¢ prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych.

b/ Zwigkszy¢ liczbg patentow i wdrozen wynikow prac naukowych.

¢/ Zwiekszy¢ liczbe patentow 1 wdrozen wynikéw prac naukowych.

d/ Wykorzystac¢ interdyscyplinarne kompetencje poprzez rozwdj wspotpracy wewngtrznej
i zewng¢trznej.

e/ Rozwija¢ mechanizmy wspomagajace komercjalizacj¢ wynikow badan naukowych
i transfer technologii.

W obszarze promocii i wspOipracy z otoczeniem Wydziat zamierza:

a/ Aktywnie i skutecznie promowac marke ekspertow i dokonania Wydziatu w otoczeniu.

b/ Popularyzowac i upowszechnia¢ nauke w spoleczenstwie.

¢/ Uczestniczy¢ w kreowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju i regionu poprzez
wspotprace z organami administracji i partnerami spotecznymi.

W obszarze zwiekszania sprawnosci 1 wydajno$ci funkcjonowania Wydzial zamierza:

a/ Uprosci¢ procedury wewnetrzne, usprawni¢ obieg dokumentéw i wymiang informacji,
skrocié i przyspieszy¢ $ciezki podejmowania decyzji.
b/ Optymalnie wykorzysta¢ zasoby wewnetrzne poprzez wspotprace miedzy jednostkami.



6.

7.

8.

W obszarze rozwijania kwalifikacji pracownikéw i wspOlpracy wewnetrzne] Wydzial
zamierza:

a/ Wspiera¢ awanse naukowe pracownikow i zapewni¢ ciggtos¢ pokoleniowa.

b/ Uelastycznia¢ S$ciezki kariery, formy zatrudnienia i oceny dokonan nauczycieli
akademickich.

¢/ Motywowa¢ pracownikow do osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i innych form
aktywnosci na rzecz Wydziatu i Uczelni.

d/ Rozwija¢ kwalifikacje pracownikoéw administracji.

e/ Budowa¢ zaangazowanie pracownikow w oparciu o dobra atmosfer¢ pracy i otwarcie
na ich potrzeby oraz wdrazanie dobrych praktyk.

W obszarze rozwoju i doskonalenia infrastruktury Wydzial zamierza:

a/ Dokonczy¢ proces modernizacji i remontdw infrastruktury w zakresie budynkow
I zagospodarowania terenu.

b/ Optymalizowa¢ wykorzystanie infrastruktury w ramach wspdlnych przedsiewzigé
I inwestycji z innymi jednostkami Uczelni.

W obszarze zapewnienia zdolno$ci finansowej do osiagania celow strategii Wydziat
zamierza:

a/ Poprzez osiaggnigcia Wydziatu staraé si¢ zwigkszy¢ udziat Uczelni w podziale dotacji
podstawoweyj.

b/ Zwigkszy¢ przychody z badan naukowych, prac rozwojowych oraz ich
komercjalizacji.

¢/ Stosowac algorytmy podziatu dotacji podstawowej i rozliczen pomi¢dzy jednostkami
zapewniajace wspolprace i zrOwnowazony rozwdj wewnetrzny Wydziatu.

d/ Efektywnie zarzadzac¢ kosztami Wydziatu.

e/ Efektywnie wykorzystywac zasoby Wydziatu.



Zadania niezbedne do osiagniecia celow strategicznych.

1. W obszarze jakos¢ i atrakcyjnos¢ ksztalcenia.
a/ Zapewni¢ wysokie standardy oraz nowoczesne i elastyczne formy ksztalcenia.

- Realizacja programu opieki mentorskiej nad najlepszymi studentami - nagrody
Dzickana dla studentow za najlepszy projekt z danego przedmiotu, wystawa
nagrodzonych projektow, coroczny katalog najlepszych prac studenckich.

- Zapewnienie studentom elastyczno$ci w doborze modutow ksztalcenia.

- Wprowadzenie obowigzkowych standardow prowadzenia zaje¢ projektowych.

- Dla wybranych przedmiotow projektowych: wykonanie projektu budowlanego wg
zakresu 1 formy jak do wniosku o uzyskanie pozwolenia na budowg.

- Tre$ci programowe tworzone W konsultacji z izbami zawodowymi i otoczeniem
spoteczno-gospodarczym — powotanie Rady Konsultacyjne;.

- Kontrola spdjnosci uczonej wiedzy w zakresie projektowania - usunigcie luk
informacyjnych.

- Stworzenie nowego przyjaznego modutu ABC konstrukcji dla architektéw we
wspotpracy z Wydzialem Budownictwa.

- Wspieranie inicjatyw wspomagajacych dydaktyke jak cykliczne wyktady suplementarne
np.: Interfaces, TEDEX, wyktady profesoréw zagranicznych, architektow praktykoéw.

- Lepsze monitorowanie semestralnej praktyki projektowej w biurach architektonicznych
— stworzenie bazy biur projektowych krajowych i zagranicznych przyjmujacych na
praktyki.

- W zakresie zdalnej edukacji przeprowadzenie rozeznania mozliwosci ksztalcenia
zdalnego dla studentow architektury i absolwentow oraz studentow zagranicznych —
e-learning.

- Mobilizacja wyktadowcow 1 starszych wyktadowcow do pisania podrecznikoéw dla
studentow.

- Podjecie proby wzbogacenie oferty dydaktycznej o Wzornictwo Przemystowe jako
szkolenia, kursy specjalistyczne, nowa specjalnosé, studia podyplomowe lub kierunek
studiow.

- Przeprowadzenie analizy mozliwosci i realnosci wzbogacenia oferty dydaktycznej o np.
studia dualne, migdzywydziatlowe o profilu praktycznym razem z Wydz. Budownictwa
i Izbami zawodowymi.

- Wprowadzenie szkolenia dla studentoéw I-roku z zakresu: historii Wydziatu oraz ,,ABC
obyczajow i kultury akademickiej”.

- Oferta suplementarnych, innowacyjnych i prorozwojowych zaje¢ dla innych wydziatow
na Uczelni w celu pozyskania dodatkowych godzin.

b/ Angazowa¢ studentow w badania naukowe.

- Zachecanie studentow i1 pracownikéw Wydziatu do wspdlnych publikacji naukowych,
wystgpien na konferencjach, patentow i wzoréw przemystowych.

- Wiaczanie studentéw w realizacje projektow naukowo-badawczych.

- Wspotpraca ze studenckimi kotami naukowymi Wydziatu w ramach prac badawczych
i projektowych.

- Wspieranie ciekawych inicjatyw naukowych proponowanych przez studentow i kota
naukowe.



¢/ Wspiera¢ studentow i doktorantéw w rozpoczeciu aktywnosci gospodarczej.

- Szkolenia 1 wyktady przyblizajace praktyczng strong zawodu architekta.

- Zapraszanie organizacji zawodowych (SARP, Izba Architektow, Slaska Izba
Budownictwa) na uroczystosci Wydziatowe.

- Wiaczanie studentow do zadan projektowych zlecanych na Wydziat.

d/ Realizowa¢ wspolprace z przemyslem i innymi partnerami zewnetrznymi
w zakresie ksztalcenia.

- Proby pozyskania partneréw ze sfery gospodarczej wspierajacych proces dydaktyczny.

- Opracowanie oferty dydaktycznej Wydzialu w zakresie nowych kurséw i studiow
podyplomowych w odpowiedzi na deklarowane potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego w tym szkolen konczgcych si¢ certyfikatami kompetencji.

- Zwigkszenie liczby kursow specjalistycznych oraz studiow podyplomowych —
reaktywacja studiow podyplomowych Konserwacji Zabytkow.

- Podjecie prob komercjalizacji prac studenckich w zakresie prowadzonych zajec
projektowych i plastycznych.

e/ Wspéldziala¢ z samorzadami studenckim i doktoranckim w zakresie ksztalcenia
oraz spraw socjalno-bytowych.

- Wspieranie finansowe dzialalno$ci samorzadu studenckiego.
- Wspieranie studenckiego ruchu naukowego, kulturalnego i sportowego.
- Konsultowanie z Samorzadem Studenckim programu studiow.

. W obszarze umi¢edzynaradawiania.
a/ Zwigkszy¢ miedzynarodowa wymiane pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

- Lepsze wykorzystanie szans na umie¢dzynarodowienie Wydziatu ptynacych
z cztonkostwa w migdzynarodowych organizacjach i projektach.
- Kreowanie 1 wspieranie wymiany zagranicznej pracownikow.

b/ Rozwina¢ wspoélprace z zagranicznymi oSrodkami naukowym.

- Stworzenie wspoélnej bazy informacyjnej] w zakresie migdzynarodowych kontaktow
pracownikow Wydziatu do sformalizowania oraz rozwijania dalszej wspotpracy.

- Stworzenie folderu Wydziatu w j. angielskim i rozestanie do uczelni zagranicznych.

- Promowanie wydawnictwa migdzywydziatlowego w j.ang. ACEE.

¢/ Zwigkszy¢ liczbe studentow zagranicznych w pelnym cyklu ksztalcenia i wymiane
mi¢dzynarodowa studentow.

- Opracowanie nowego programu studiow I-st. w j. angielskim dla kierunkoéw
Architektura 1 Architektura Wnetrz.
- Poszukiwanie partnerow zagranicznych w zakresie wymiany studentow.

d/ Rozwina¢ wspolprace z firmami mi¢gdzynarodowymi.

- Zaktywizowaé dzialania z firmami miedzynarodowymi funkcjonujagcymi w kraju
poprzez wspotprace z Centrum Innowacji i Transferu Technologii na Uczelni.



e/ Poprawic oferte i jako$¢ ksztalcenia w jezykach obcych.

- Wspieranie kursow jezykowy dla wyktadowcoéw w jezykach obcych.

- Podjgcie proby wspdlnych studiow lub wymiany studentdéw z zagranicznymi
Wydziatami Architektury.

- Rozeznanie potrzeby i mozliwo$ci utworzenia Szkoty letniej dla obcokrajowcow.

f/ Przystosowa¢ Wydzial do funkcjonowania obcokrajowcow.

- Oznakowanie Wydziatu w j. angielskim wg zasad przyjetych na catej Uczelni.

- Stworzenie punktu informacyjnego dla studentow zagranicznych - obstuga
cudzoziemcow.

- Modyfikacja strony internetowej w jezyku angielskim oraz innych jezykach obcych wg
biezacych potrzeb.

- Wspieranie kurséw jezykowych dla pracownikow dziekanatu obstugujacych studentow
zagranicznych.

. W obszarze badan naukowych i wdrazania w innowacji.

a/ Poprawi¢ jakos¢ prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych.
- Wsparcie merytoryczne dla piszacych wnioski grantowe.

b/ Zwigkszy¢ liczbe patentow i wdrozen wynikow prac naukowych.

- Wspieranie pracownikow Wydzialu w zakresie pozyskiwania projektow z podmiotami
zewnetrznymi oraz w zakresie komercjalizacji i uzyskania patentow.

¢/ Wykorzysta¢ interdyscyplinarne kompetencje poprzez rozwdj wspoélpracy
wewnetrznej i zewnetrzne.

- Wsparcie mechanizmoéw wspomagajacych intensyfikacje rozwoju naukowego: rozwoj
wspoOlpracy 1 poszukiwanie  synergii —  katedralnej, = migdzykatedralne;j,
miedzywydzialowej, migdzynarodowe;.

d/ Rozwija¢é mechanizmy wspomagajace komercjalizacj¢ wynikéw badan
naukowych i transfer technologii.

- Wsparcie inicjatywy wzbogacenia oferty dydaktycznej o Wzornictwo Przemystowe
w formie kursu specjalistycznego, nowej specjalnosci, studiow podyplomowych Iub
kierunku studiow.

- Optymalizacja posiadanej i planowanej aparatury do celéw komercyjnych.

- Opracowanie 1 rozestanie dwujezycznego folder reklamowego z oferta Wydziatu.

- Promowanie atutow Wydziatu, wyrdznikow, specjalnosci, m.in.: Slaska Szkota
Architektury czy Slaska Szkota Badan Jako$ciowych w $rodowisku spoteczno-
gospodarczym.
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4. W obszarze promocji i wspoélpracy z otoczeniem.

a/ Aktywnie i skutecznie promowa¢ marke ekspertow i dokonania Wydzialu
w otoczeniu.

- Opracowanie i wydawanie katalogu pt. ,,Tworcy Wydziatu Architektury” wraz z ofertg
specjalnosci Wydzialu oraz organizowanie wewnetrznego seminarium prezentujgcego
dorobek naukowy pracownikow Wydziatu.

- Stworzenie nagrody i statuetki dla nagradzania waznych partnerow i sponsoréw podczas
uroczystosci Wydziatu.

- Opracowanie gadzetow promujacych Wydziat.

- Stworzenie na Wydziale $cianki selfie do robienia zdj¢¢ z Partnerami otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

- Stworzenie na Wydziale $cianki ze sponsorami i Partnerami otoczenia spoleczno-
gospodarczego.

- Stworzenie na Wydziale $cianki gwiazd architektury.

- Kreowanie Wydzialu jako miejsca spotkan biznesu, organizacji, ludzi nauki,
samorzadow.

- Pelne wykorzystanie Internetu oraz portali spoteczno$ciowych w promowaniu Wydzialu
W tym unowocze$nienie strony WWW, wlaczenie do promocji Wydzialu Samorzadu
Studenckiego i K6t Naukowych.

- Proby aktywnego udziatu w uczelnianej TV.

- Podjecie proby stworzenia filmikow promocyjnych Wydziatu.

- Podjecie prob Rejestracji Wyktadoéw o architekturze.

- Wykorzystanie obchodéw 40-lecia Wydzialu (1977-2017) dla szerszej promocji
Wydziatu.

- Podjecie proby wzmocnienia pozycji konferencji Wydziatu poprzez organizacje Multi-
konferencji.

b/ Popularyzowaé i upowszechniaé nauke w spoleczenstwie.
- Uczestniczenie w organizowanych przez Uczelni¢ oraz Samorzady Miejskie i Gminne
imprezach m.in. Noc Naukowcow, Dni Mtodych Naukowcow itp.

- Podjecie wspoltpracy ze szkotami $rednimi — popularyzowanie zawodu architekta.

¢/ Uczestniczy¢ w kreowaniu rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju i regionu
poprzez wspolprace z organami administracji i partnerami spolecznymi.

- Uczestniczenie w inicjatywach spoteczno-gospodarczych o zasiegu regionalnym,
krajowym 1 mi¢edzynarodowym.

5. W obszarze zwi¢kszania sprawnosci i wydajnosci funkcjonowania.

a/ UproSci¢ procedury wewnetrzne, usprawni¢ obieg dokumentow i wymiang
informacji, skrocié i przyspieszy¢ $ciezki podejmowania decyzji.

- Upraszczanie procedur wewnetrznych na Wyadziale.

b/ Optymalnie wykorzysta¢ zasoby wewnetrzne poprzez wspolprace miedzy
jednostkami.

- Dopasowanie struktury Wydziatu do aktualnych potrzeb i oczekiwan.
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- Opracowanie folderu Wydzialu w zakresie potencjalu naukowego, projektowego
1 posiadanych zasobdéw oraz oferty poszczegdlnych Katedr dla wewngtrznych jednostek
Wydziatu, innych jednostek Uczelni oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego.

. W obszarze rozwijania kwalifikacji pracownikow i wspolpracy
wewnetrznej.

a/ Wspiera¢ awanse naukowe pracownikow i zapewnic cigglos¢ pokoleniow3.

- Wprowadzenie zasady przeznaczenia limitu godzin dla asystenta dla kazdego pracownika
z habilitacjg do czasu uzyskania studium doktoranckiego.

- Wspieranie zmian angazu adiunkta z hab. na stanowisko profesora w Pol. Sl. na czas
nieokreslony po spetnieniu wymagan okreslonych w statucie Uczelni.

b/ Uelastyczniaé $ciezKki Kkariery, formy zatrudnienia i oceny dokonan nauczycieli
akademickich.

- Promowanie formy zatrudnienia dla cennych pracownikéw bez habilitacji z dorobkiem
dydaktycznym na stanowiska wykladowcow i starszych wyktadowcoéw po spetnieniu
wymagan okreslonych w statucie Uczelni.

- Promowanie dorobku zawodowo-tworczego w okresowej ocenie pracowniczej.

- Podjecie dziatan w celu uzyskania studium doktoranckiego.

¢/ Motywowac¢ pracownikow do osiagnie¢ naukowych, dydaktycznych i innych form
aktywnosci na rzecz Wydziahlu i Uczelni.

- Nagradzanie wspOlpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym i komercjalizacji
badan naukowych, a takze ciekawych innowacyjnych inicjatyw.

- Stworzenie mechanizmdéw promujacych priorytetowe dziatania naukowe przyczyniajace
si¢ do wzrostu punktacji 1 kategoryzacji Wydziatu.

d/ Rozwijaé kwalifikacje pracownikéw administracji.

- Wspieranie wnioskow pracownikow administracji o dofinansowanie zaocznych studiow
magisterskich.

- Wspieranie kursow jezykowych z j. angielskiego dla pracownikéw administracji.

- Wspieranie szkolen doskonalacych i motywacyjnych dla pracownikow administracji.

e/ Budowa¢ zaangazowanie pracownikow w oparciu o dobra atmosfer¢ pracy
i otwarcie na ich potrzeby oraz wdrazanie dobrych praktyk.

- Dbanie o przyjazng atmosferg, mozliwos¢ rozmowy, dyskusji, swobodnego
przedstawienia swojego zdania lub propozyciji.

- Coroczna ankieta wérod wszystkich pracownikéw umozliwiajaca wyrazenie opinii oraz
wlasnych propozycji i pomystow w zakresie rozwoju Wydziatu.

- Czgste spotkania Dziekana z pracownikami Wydziatu prezentujace polityke rozwoju oraz
dokonania z mozliwos$cia dyskusji.

- Realizacja idei ,otwartych drzwi gabinetu Dziekana” indywidualne spotkania
z Dziekanem w celu wspieranie inicjatyw projakosciowych.

- Kreowanie spotkan integracyjnych pracownikow.

- Stopniowe i w miar¢ mozliwosci finansowych porzadkowanie polityki w zakresie
wynagrodzen pracowniczych.
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- Podzial czasu obrad Rady Wydziatu na 2 czgsci: cz. | - sprawy formalne glosowane
i wolne wnioski, oraz cz. Il — dyskusja na r6zne tematy zwigzane z Wydziatem.

- Wprowadzenie zasady pierwszenstwa w zakresie godzin zlecanych na zewnatrz przez
Katedry dla pracownikow Wydziatu.

- Okreslenie kompetencji 1 zakresu obowigzkow pelnomocnikéw Dziekana oraz
systematyczne wspieranie ich w dziataniach na rzecz Wydziatu.

. W obszarze rozwoju i doskonalenia infrastruktury.

a/ Dokonczy¢ proces modernizacji i remontow infrastruktury w zakresie budynkéw
I zagospodarowania terenu.

- Dokonczenie remontu wad i bledéw wykonawczych elewacji budynku starego.

- Na biezgco w ramach posiadanych mozliwosci finansowych modernizowanie obydwu
budynkéw starego i nowego w ramach optymalizacji zuzycia energii 1 kosztow
eksploatacji, a takze poprawy jakosci techniczne;.

- Uatrakcyjnienie przestrzeni obydwu budynkéw starego i nowego poprzez realizacje
planéw inwestycyjnych podnoszacy jako$¢ przestrzeni do wspolczesnych wymagan
1 oczekiwan w ramach posiadanych mozliwosci finansowych.

- Doskonalenie posiadanej i tworzenie nowej bazy laboratoryjne;j.

b/ Optymalizowa¢ wykorzystanie infrastruktury w ramach wspolnych przedsiewzieé
I inwestycji z innymi jednostkami Uczelni.

- Lansowanie otwartosci na wspotprace ze wszystkimi jednostkami Uczelni w zakresie
wspolnych przedsigwzig¢ prorozwojowych i optymalizacyjnych.

8. W obszarze zapewnienia zdolnosci finansowej do osiggania celow
strategii.

a/ Poprzez osiagniecia Wydzialu stara¢ si¢ zwiekszy¢ udzial Uczelni w podziale
dotacji podstawowej.

- Podjecie staran utrzymania lub poprawy kategorii jednostki poprzez dzialania: efektywne
wykorzystanie BK ukierunkowane na dziatania strategiczne wysokopunktowane.

- Podjecie staran pozwalajgcych na przygotowanie wniosku o prawa habilitowania.

- Systematyczne prezentacje i szkolenia dla wszystkich pracownikéw w zakresie systemu
Polon, Parametryzacji, efektywnosci prac BK.

b/ Zwi¢kszy¢ przychody z badan naukowych, prac rozwojowych oraz ich
komercjalizacji.

- Zwigkszenie przychodow ze studiow podyplomowych, kursow, szkolenh m.in.
wznowienie studium podyplomowego Konserwacji Zabytkow.

- Mobilizacja do zwigkszenia liczby sktadanych wnioskéw grantowych.

- Wspieranie zaangazowania pozyskiwanie projektow z podmiotami zewngtrznymi oraz
w zakresie komercjalizacji, uzyskania patentow zagranicznych.

- Optymalizacja aparatury do celéw komercyjnych.

- Proba stworzenia marki wydzialowej pracowni projektowej wykonujgcej projekty
architektoniczne zlecane na Wydziat.
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¢/ Stosowaé algorytmy podzialu dotacji podstawowej i rozliczen pomiedzy
jednostkami zapewniajgce wspolprace i zrownowazony rozwo0j wewnetrzny
Wydziatu.

- Racjonalizowanie wydatkéw z BK poprzez ukierunkowanie na priorytety: publikacje
w renomowanych czasopismach wysoko-punktowanych (zagraniczne, lista min. A),
konferencje indeksowane w bazach mie¢dzynarodowych (Web of Science), dziatania
zmierzajace do przygotowania wnioskéw o granty oraz komercjalizacj¢ wynikow badan
(patenty), wspieranie badan o duzym potencjale wdrozeniowym i eksportowym.

- Kontrola wydatkbw BK pod katem analizy efektywno$ci wydatkowania wzgledem
uzyskanego dorobku i punktow — stworzenie rankingu uzyskanych punktow przez
poszczegbdlnych pracownikow 1 Katedry.

- Proba likwidacji liczby NO poprzez zachecanie wszystkich pracownikéw do udziatu we
wspolnych badaniach i publikacjach.

d/ Efektywnie zarzadzaé kosztami Wydzialu.

- Podjecie staran o pozyskanie sponsorow na planowane dziatania prorozwojowe
I inwestycyjne.

e/ Efektywnie wykorzystywa¢ zasoby Wydziahu.

- Poszukiwac sposobow na efektywniejsze wykorzystanie obiektéw Wydzialu dla nowych
funkcji w celu uzyskania dodatkowych dochodéw lub zmniejszenia kosztow eksploatacji.
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