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Wprowadzenie

Politechnika Slaska:
najstarsza uczelnia techniczna w regionie

‘;7

\

i jedna z najwiekszych w kraju

\

utworzona w 1945 jako zaplecze badawczo-
dydaktyczne dla Gérnego Slaska — najbardziej
uprzemystowionego regionu w Polsce
i jednego z najbardziej zindustrializowanych
w catej Europie

» od 70 lat jest wazng, opiniotworczg instytucja

zycia publicznego w regionie

Strategia Politechniki Slaskiej zaktada, ze

“Po 2020 roku Politechnika Slgska powinna by¢ postrzegana jako innowacyjny osrodek ksztafcenia,
nauki i transferu technologii oraz zajmowac znaczqcq pozycje w Europejskim Obszarze Szkolnictwa
Wyziszego”.

Politechnika Slaska dziata w oparciu o zasady:
» pluralizmu,
» wolnosci nauki i
» szacunku dla odmiennych swiatopogladdéw i przekonan.

Politechnika Slaska promuje stosowanie zasad etyki w nauce i badaniach oraz odpowiedzialnos¢
zawodowa w ksztatceniu i dziatalnosci naukowej.

Politechnika Slaska w liczbach (rok akademicki 2015/2016)

13 Wydziatéw, 2 Kolegia and 3 Centra

54 kierunki studiow

3200 pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy:

Nauczyciele akademiccy: 1673, Pracownicy nie bedacy nauczycielami akademickimi: 1527
Profesorowie zwyczajni: 165

Profesorowie ndzw.: 302

Studenci: 22923

Absolwenci: 180648

Doktoranci: 575

Studenci podyplomowi: 699

Politechnika Slaska nadaje nastepujace stopnie naukowe:
Doktor nauk technicznych —w 23 dyscyplina,

Doktor nauk chemicznych —w 1 dyscyplinie,

Doktor nauk ekonomicznych —w 1 dyscyplinie,

Doktor habilitowany w naukach technicznych —w 16 dyscyplinach,
Doktor habilitowany w naukach chemicznych —w 1 dyscyplinie
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Proces wdrazania i analizy HRS4R

W kwietniu 2015 r. Rektor PK prof. Andrzej Karbownik podpisat Deklaracje Zobowigzan do
przestrzegania "Europejskiej Karty Naukowca" oraz "Kodeksu postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych".

Projekt "Opracowanie programu wdrozenia "Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania
przy rekrutacji pracownikow naukowych" zostat zainicjowany w lutym 2016 r. Zarzgdzeniem
Rektora nr. 32/15/16. Powotano specjalng grupe roboczg ds. projektu:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Dr hab. inz. Krzysztof Wodarski, prof. nzw. w Pol. SI. — Kierownik projektu, Dyrektor Centrum

Zarzadzania Projektami

Prof. dr hab. inz. Leszek Blacha — Prorektor ds. Organizacji i Rozwoju

Prof. dr hab. Wojciech Moczulski — reprezentant naukowcow

Prof. dr hab. inz. Joanna Polanska — reprezentantka naukowcéw

Prof. dr hab. inz. Andrzej Szlek — reprezentant naukowcow

Beata Borszcz — Grela — Kierownik Dziatu Zasobéw Osobowych

Ewa Brorika — Biuro Obstugi Prawnej

Anna Kiljan — reprezentantka doktorantéw

Agnieszka Kwiatkowska — specjalista administracyjny w Biurze Projektéw Europejskich
Katarzyna Markiewicz-Sliwa — Za-ca kierownika projektu, Kierownik Biura Projektéw Europejskich
Grazyna Maszniew — Kierownik Biura ds. Studenckich i Ksztatcenia

Dr inz. Jerzy Moscinski — Kierownik Biura Wspdtpracy Naukowej z Zagranica

Joanna Mrowiec-Denkowska — Kierownik Biuro Wymiany Akademickiej

Anna Nogieé — Petnomocnik Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami

Anna Ober — Kierownik Biura Obstugi Projektéw Strukturalnych

Marta Snopkowska — Kierownik Biura Badan Naukowych

Matgorzata Sottyriska-Rab — Kierownik Biura Karier Studenckich

Dr inz. Arkadiusz Szmal — Kierownik Centrum Innowacji i Transferu Technologii

Witold Scieszka — sekretarz projektu,

W lutym 2016 r. grupa robocza opracowata mape drogowg dla analizy luk i opracowania strategii.
Przewidziano nastepujace dziatania:
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Europejskiej

Dziatania zostaty przeprowadzone zgodnie z planem. Do konca lutego 2016 r. przygotowano
kwestionariusz ankiety wraz z narzedziem on-line umozliwiajgcych ich uzupetnienie. Grupa docelowa
zostata okre$lona na podstawie struktury zatrudnienia na Politechnice Slaskiej. Uwzgledniono
wszystkie grupy pracownikéw akademickich i zwrécono szczegdlng uwage na zachowanie réwnowagi

pici, jak pokazano w ponizszej tabeli:

Profesorowie | Profesorowie | Adiunkci Doktorzy | Doktoranci Wyktadowcy
ndzw.

Wydziaty/jednostki K M K M M K M K M K M
Architektury 1 5 5 1 2
Automatyki, Elektroniki i 3 4 5 27 1 5 |12 27 2
Informatyki

Budownictwa 1 2 3 9 2 1 4 10 1 1
Chemiczny 2 1 2 6 4 1 2 |12 5 1
Elektryczny 2 2 1 15 1 3 5 2
Gornictwa i Geologii 1 4 5 11 1 1 4 3 1 2
Inzynierii Biomedycznej 1 1 2 4
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Inzynierii Srodowiska i Energetyki 1 3 1 3 9 13 1 2 12 16 1
Instytut Fizyki 1 1 2 3 1 1
Matematyki 1 1 2 3 1 1 1 2
Mechaniczny Technologiczny 1 2 1 5 6 22 2 10 15

Inzynierii Materiatowej 1 2 1 4 4 7 1 3 5 1 2
i Metalurgii

Transportu 1 1 6 2
Organizacji i Zarzadzania 1 2 3 11 11 1 6 5 1 1
Osrodek Sportu 1 3
Osrodek Geometrii Wykresinej 1

i Grafiki Inzynierskiej

Studium Praktycznej Nauki 14 1
Jezykéw Obcych

Kolegium Jezykéw Obcych 1 3 1
Kolegium Pedagogiki 1 1
Centrum Biotechnologii 1

Suma 500

Kierownicy poszczegdlnych jednostek wybrali reprezentatywng grupe pracownikéw ze swoich wydziatéw do
wypetnienia kwestionariuszy. Kwestionariusz on-line zostat udostepniony 500 wybranym respondentom w
dniu 1 marca 2016 r. na stronie https://eczp.polsl.pl/ankiety/ankieta.aspx. Tymczasowy login i hasto
pozwalajgce na zapoznanie sie z catg ankietg zostaty wystany do Komisji Europejskiej w dniu 12 lipca 2016 .
Wygasnie on 1 listopada 2016 .
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Agnieszka
Europejska Karta Naukowca i Kodeks Postgpowania przy rekrutacji pracownikow naukowych. Kwiatkowska
Badanie opinii pracownikéw naukowych Politechniki Slaskiej

[Wyloguj]

ANKIETA

SZANOWNA PANI/ SZANOWNY PANIE,

Politechnika Slaska realizuje projekt strategiczny, ktérego celem jest wd we jskiej Karty k a | Kodek
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych (dokument do pobrania) okreslajacych prawa i obowiazki naukowcow,
instytucy ich zatrudniajacych inaukowcoéw zapewniajace ich réwne traktowanie w Europie. Instytucje, ktére podejma sie dziatan na
rzecz wprowadzenia w/w zapisw odznaczane sa przez Komisje Europejska logiem HR - Excellence in Research. Uzyskanie tego
wyréznienia zapewni naszej Uczelni lepsza rozpoznawalnosé na arenie miedzynarodowe), dodatkowe punkty w ocenie niektérych
projektow i w ocenie parametryczne), a takze pozwol na uporzadkowanie zasad panujacych w nasze) Uczelni odnosnie warunkéw
pracy dla naukowcow.

Aby ubiegac sig o logo HR konieczne jest poznanie opinii pracownikéw naukowych Uczelni na temat dotychczasowego funkcjonowania

zapisdéw Karty | Kodeksu w nasze) instytucy. Do udziatu w badaniu zostata Pani wytypowana/zostat Pan wytypowany przez
Dziekana/Dyrektora Jednostki.

Liczymy na Pani/ Pana peine zaangazowanie w tak waznym projekce. Prosimy o podzielenie sie Pani/Pana opinia oparta o wlasne
doéwiadczenia wynikajace z dziatalnoéa naukowej prowadzonej w Politechnice Slaskie).

INSTRUKCIA WYPEENIENIA ANKIETY:

-

. Ogéine wytyczne KE dla poruszanych zagadnien, stanowiace kontekst dla zadawanych pytan, zostaly przytoczone w szarych
polach ankiety.

W biatych polach sformutowano pytania na ktére nalezy udzielé tylko jedne) z trzech odpowiedzi -.TAK", .NIE", .Trudno
powiedzie¢” - najlepiej prezentujacych Pani/Pana opinie odosnie pracy na stanowisku naukowca w Politechnice Slaskie).

3. Kazda odpowiedz .TAK" lub .NIE™ mozna uzupeini¢ krétiam komentarzem.

4. Dla odp: dzi . Trudno p dzie¢” komentarz jest obowiazkowy, a jJego maksymalna diugos¢ wynosi 1000 znakéw.

S. Ankieta pozwala na zapisanie danych | powrécenie do rozpoczete) pracy po ponownym zalogowaniu sig.

6. Ankiete nalezy wypelni¢ 1 przestaé w terminie do 11 marca 2016 roku.

N

Metryczka

| Wstep
Metryczka
1 Wolno$¢ badar naukowych
2 Zasady etyczne
3 O dzialnosé dowa
4  Profesjonalne podejscie
5  Zobowiazania wynikajace z umowy lub
przepiséw
6  Odpowiedzialnosé
7 Zasady dobre) praktyki w badaniach
naukowych
8  Upowszechnianie, wykorzystywanie
wynikéw
9  Zaangazowanie spoleczne
10 Zasada niedyskryminac
11 Systemy oceny pracownikéw
12 Rekrutacja
13  Rekrutaga
14 Dobbér kadr
15 Przejrzystos
16 Ocena zastug
17  Odstepstwa od porzadku
chronologicznego zycoryséw
18  Uznawanie doswiadczenia w zakresie
mobilnosci
19  Uznawanie kwalfikacy
20  Staz pracy
21 Stanowiska dla pracownikéw ze
stopniem doktora
22 Uznanie zawodu
23 ¢ badar ych

Ankieta zawierata wszystkie 40 pytan z Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu w nastepujacy

sposob:

I. Aspekty etyczne i zawodowe

10.

11.

Czy uwazasz, ze Politechnika Slgska gwarantuje wolnoéé badar naukowych?

Czy jako naukowiec pracujgcy na Politechnice Slaskiej przestrzegasz uznanych praktyk, zasad
i standardow etycznych dotyczacych Twojej dyscypliny naukowej?

Czy jako naukowiec pracujacy na Politechnice Slaskiej przestrzegasz zasad odpowiedzialnosci
zawodowej?

Czy jako naukowiec pracujacy na Politechnice Slgskiej stosuje Pan/Pani profesjonalne podejscie w pracy?
Czy jako naukowiec pracujgcy na Politechnice Slaskiej zna Pan/Pani i przestrzega zobowigzan
wynikajgcych z umoéw lub regulamindw dotyczacych ksztatcenia i/lub pracy?

Czy jako naukowiec pracujacy na Politechnice Slaskiej przestrzega Pan/Pani zasad nalezytego,
przejrzystego i efektywnego zarzadzania finansami?

Czy jako naukowiec pracujacy na Politechnice Slaskiej przestrzega Pan/Pani zasad dobrej praktyki
w badaniach naukowych?

Czy jako naukowiec pracujgcy na Politechnice Slaskiej upowszechniasz i efektywnie wykorzystujesz
wyniki swoich badan?

Czy jako naukowiec pracujacy na Politechnice Slaskiej upowszechniasz wéréd spoteczeristwa wyniki
swoich badan w sposéb zrozumiaty dla ogétu?

Czy uwazasz, ze jako naukowiec pracujagcy na Politechnice Slaskiej jestes w jakikolwiek sposéb
dyskryminowany?

Czy uwazasz, ze jako naukowiec pracujgcy na Politechnice Slaskiej jeste$ wtasciwie oceniany za swoje
osiggniecia zawodowe?
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I. Rekrutacja

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Czy uwaza Pan/Pani, ze standardy rekrutacji naukowcéw pracujacych na Politechnice Slaskiej (pierwsza
praca, powrot do pracy) sg jasno okreslone i wtasciwe?

Czy uwazasz, ze sposob rekrutacji naukowcéw w Politechnice Slaskiej jest otwarty, skuteczny
i przejrzysty?

Czy uwaza Pan/Pani, ze komisje rekrutacyjne na Politechnice Slgskiej sg wiasciwie zorganizowane
i kieruja sie najlepszymi praktykami?

Czy uwaza Pan/Pani, ze informacje o procesie rekrutacji kandydatéw na pracownikéw naukowych
Politechniki Slaskiej s3 rzetelne i wystarczajace?

Czy uwaza Pan/Pani, ze ocena merytoryczna kandydatéw na pracownikéw naukowych Politechniki
Slaskiej jest wtasciwa i uwzglednia réznorodne aspekty ich dziatalnosci?

Czy uwaza Pan/Pani, ze ocena kariery kandydatéw na pracownikéw naukowych PS pozwala na
stosowanie odstepstwa od chronologicznego porzadku zycioryséw?

Czy uwaza Pan/Pani, ze ocena okresowa naukowcéw Politechniki Slaskiej uwzglednia odpowiednio
doswiadczenie w zakresie mobilnosci?

Czy uwaza Pan/Pani, ze grantodawcy (w tym Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, KE) i/lub Politechnika Slgska wtasciwie oceniaja
i uznaja Pana/Pani kwalifikacje akademickie i zawodowe, w tym miedzynarodowe?

Czy uwaza Pan/Pani, ze kandydaci do pracy naukowej w Politechnice Slgskiej sa wtasciwie oceniani pod
wzgledem kwalifikacji, niezaleznie od okolicznosci i reputacji zawodowej?

Czy uwaza Pan/Pani, ze naukowcy ze stopniem naukowym doktora sg informowani o celu zatrudnienia
w Politechnice Slaskiej i maksymalnym okresie wykonywania pracy na zajmowanym stanowisku?

lll. Warunki pracy i bezpieczenstwo socjalne

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Czy uwazasz, ze naukowcy SUT sg traktowani jak profesjonalisci w uprawianej dyscyplinie od poczatku
swojej kariery?
Czy uwazasz, ze grantodawcy (w tym Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyiszego, KE) i/lub Politechnika Slaska dbajg o stworzenie
stymulujgcego srodowiska do badan lub rozwoju naukowego?
Czy uwazasz, ze grantodawcy (w tym Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyziszego, KE) i/lub Politechnika Slgska zapewniaja odpowiednie
warunki pracy dla wszystkich naukowcéw?
Czy uwazasz, ze grantodawcy (m.in. Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, KE) i/lub Politechnika Slagska dbaja o poprawe stabilnosci
warunkdéw pracy naukowcoéw?
Czy Pana/Pani zdaniem grantodawcy (m.in. Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyiszego, KE) i/lub Politechnika Slaska dbaja
o sprawiedliwe i atrakcyjne warunki wynagradzania i/lub finansowania naukowcow?
Czy Pana/Pani zdaniem grantodawcy (w tym Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, KE) i/lub Politechnika Slaska dbajg o réwnowage
ptci na wszystkich szczeblach kadry?
Czy uwazasz, ze grantodawcy (m.in. Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, KE) i/lub Politechnika Slaska tworzg konkretna strategie
rozwoju kariery dla swoich naukowcéw na kazdym etapie?
Czy uwazasz, ze grantodawcy (w tym Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoiju,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, KE) i/lub Politechnika Slaska wtasciwie dostrzegajg wartoéé
mobilnosci naukowcéw (np. geograficznej, miedzysektorowej i interdyscyplinarnej)?
Czy uwazasz, ze grantodawcy (w tym Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, KE) i/lub Politechnika Slgska zapewniajg wszystkim swoim
naukowcom doradztwo zawodowe i pomoc w znalezieniu zatrudnienia?

8
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31.

32.
33.

34,

35.

Czy uwazasz, ze grantodawcy (m.in. Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, KE) i/lub Politechnika Slaska umozliwiajg naukowcom
czerpanie korzysci z wykorzystania wynikow ich badan poprzez ochrone praw wtasnosci intelektualnej?
Czy ma Pan/Pani mozliwo$¢ korzystania z praw do uznania Pana/Pani wktadu jako wspétautora publikacji
oraz do bycia wymienionym na liscie autoréw i/lub w cytowaniach?

Czy uwazasz, ze Twoje obowigzki dydaktyczne nie s3 nadmiernie obcigzajace, sa odpowiednio
wynagradzane i uwzgledniane w systemach oceny pracownikéw?

Czy uwaza Pan/Pani, ze instytucje finansujace (takie jak Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum
Badar i Rozwoju, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, KE) i/lub Politechnika Slaska zapewniaja
odpowiednie procedury rozpatrywania skarg i odwotan?

Czy jako naukowiec jest Pan/Pani faktycznie reprezentowany/a w procesie informowania, konsultacji
i podejmowania decyzji na Politechnice Slaskiej i w innych instytucjach?

Szkolenia i rozwoj

36.

37.

38.

39.

40.

Czy uwazasz, ze na Politechnice Slaskiej poczatkujacy naukowcy majg moiliwos¢ nawigzania
zorganizowanych i regularnych form kontaktu ze swoim mentorem i przedstawicielami wydziatu?

Czy uwazasz, 7e na Politechnice Slaskiej istnieja dobre relacje pomiedzy do$wiadczonymi, uznanymi
naukowcami petnigcymi rézne funkcje (np. mentorami, koordynatorami projektéw) a ich podopiecznymi
— naukowcami na poczatkowym etapie rozwoju kariery?

Czy jako naukowiec poszukuje Pan/Pani mozliwosci dalszego rozwoju kariery zawodowej?

Czy jako naukowiec Politechniki Slaskiej uwazasz, ze masz dostep do rozwigzan umozliwiajacych rozwdj
umiejetnosci i kwalifikac;ji?

Czy uwaza Pan/Pani, ze mtodzi naukowcy w Politechnice Slaskiej maja dostep do wyznaczonych oséb,
ktére wspierajg ich w prawidtowym wykonywaniu obowigzkéw zawodowych?

W ciggu dwdch kolejnych tygodni 483 respondentdw (96,6%) wypetnito kwestionariusz.
Respondenci mogli dodawac swoje uwagi, w sumie zgtoszono 3388 komentarzy.

Liczbe respondentéw i odpowiedzi na poszczegdlne pytania w podziale na grupy pracownikéw i ptec¢
przedstawiono na dwdch ponizszych wykresach:



Strategia kadrowa dla pracownikéw naukowych

140
120
100
80
60
40
20

Adiunkt

Asystent

Doktorant

Wyktadowca

Profesor ndzw.

Profesor

M Female

67

8

65

25

H Mmale

130

20

85

20

35

17

Ze wzgleddéw graficznych na kolejnym wykresie przedstawiono liczbe odpowiedzi na poszczegélne
pytania w podziale na 3 grupy pracownikéw (profesorowie nadzwyczajni + profesorowie, adiunkci +
doktoranci, asystenci + wyktadowcy).
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Professors

PhD

PhD students

Professors

PhD

PhD students

Professors

PhD

PhD students

Professors

PhD

PhD students

Professors

PhD

PhD students

Professors

PhD

PhD students

Professors

PhD
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Szczegbtowo przeanalizowano 25 pytan z mniej niz 80% odpowiedzi "Tak", z ponad 88% odpowiedzi
"Nie" i ponad 80% odpowiedzi "Nie wiem".

Szczegodtowej analizie poddano réwniez pytania dotyczgce dyskryminacji w pracy ze wzgledu na pteé,
wiek, zajmowane stanowisko lub z innych powoddw. Pytania nr. 1-8, 31-32, 35-40 nie zostaty
szczegotowo przeanalizowane, poniewaz zgodnie z udzielonymi odpowiedziami pracownicy naukowi
Politechniki Slaskiej uwazaja, ze te wymagania wynikajace z Karty i Kodeksu sg w Uczelni spetnione
i nie wymagajg dodatkowych dziatan.

Przeanalizowano wszystkie komentarze we wskazanych grupach pracownikow.

Analiza wewnetrzna

Analiza wynikéw kwestionariusza ankiety zostata przeprowadzona przez grupe roboczg utworzong na
potrzeby tego projektu, o ktérej mowa na stronie 4, ze szczegdlng reprezentacja badaczy.

W procesie analizy luk wzieto pod uwage wewnetrzne dokumenty Uczelni, a takze przepisy krajowe.
Dostep do poszczegdlnych wewnetrznych dokumentéw mozliwy jest po zalogowaniu do systemu,
z ktérego swobodnie mogg korzysta¢ wszyscy pracownicy naukowi, doktoranci i pracownicy
administracyjni Politechniki Slaskiej przy uzyciu ich statych logindéw i haset uzywanych w stuzbowej
poczcie elektroniczne;.

Petny tekst analizy luk udostepniono na stronie internetowej HR Excellence in Research, w zaktadce
najwazniejsze dokumenty.

Plan Dziatan i monitoring

Po zakonczeniu wewnetrznej analizy i sporzadzeniu ostatecznych opisow wynikdw ankiety, grupa
robocza stwierdzita, ze praktyka Politechniki Slgskiej jest juz w wiekszo$ci zgodna z ogélnymi zasadami
Karty i Kodeksu. Jednoczesnie odnotowano, ze w niektérych obszarach nadal istnieje mozliwosé
poprawy. W oparciu o wewnetrzng analize i wyniki ankiety, ta sama grupa opracowata niniejszy tekst
Strategii Kadrowej dla Pracownikdéw Naukowych - Plan Dziatan na lata 2016-2018, ktéry zawiera
priorytetowe obszary, w jakich Uczelnia powinna podjg¢ dodatkowe wysitki w celu petnego wdrozenia
zasad z Karty i Kodeksu. Jak wspomniano powyzej, 25 pytan z mniej niz 80% odpowiedzi "Tak", z ponad
88% odpowiedzi "Nie" i ponad 80% odpowiedzi "Nie wiem" zostato szczegétowo przeanalizowanych,
w wyniku czego zidentyfikowano 12 aktywnosci, ktére powinny zosta¢ zrealizowane i wdrozone w
procedurach Politechniki Slaskie;.

Ponizsza tabela przedstawia 12 planowanych dziatan wynikajgcych z odpowiedzi na pytania
kwestionariusza ankiety, wewnetrznej analizy luk (kolumna nr 3 zawiera numer pytania z ankiety,
w wyniku ktérego wprowadzono zadanie). W tabeli wskazano réwniez osrodki odpowiedzialnosci
i termin realizacji poszczegdlnych zadan.
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https://www.polsl.pl/hrps/wp-content/uploads/sites/887/2021/03/Diagnoza-stanu-wdrazania-Europejskiej-Karty-Naukowca-2016-1.pdf

Planowane dziatanie Punkt odniesienia do
Karty i Kodeksu oraz

Wewnetrznej Analizy
Luk

Wdrozenie regulacji dotyczacej szkolen z zakresu praw wtasnosci intelektualnej W ZAKRESIE: 3.1,5.1,8.1,31.1

» Szkolen promujqgcych praktyke szerokiej analizy aktualnego stanu prawnego z wykorzystaniem bazy
PATLIB

* organizacji szkolen z zakresu ochrony i komercjalizacji praw wtasnosci intelektualnej dla zainteresowanych
naukowcow

* obowigzkowa weryfikacja z CITT w zakresie publikowania i wykorzystywania uzyskanych rezultatow dla
kazdego projektu i umowy o wspotpracy z przemystem, informowanie cztonkow zespotu projektowego
o zakresie mozliwosci publikowania i wkomercjalizacji w odniesieniu do ograniczer wynikajgcych zumow
o dofinansowanie

Zmiana zarzadzenia w sprawie Systemu Zarzgdzania Projektami W ZAKRESIE: 6.1

- w zakresie wprowadzenia umowy z Kierownikiem Projektu okreslajgcej jego zakres odpowiedzialnosci za

prowadzony projekt

Stworzenie centralnego repozytorium wynikow prac podlegajacych ochronie i regulamin 7.1
korzystania z niego W ZAKRESIE:
- efektywniejszego wykorzystania rezultatéw badar naukowcéw PS

Osrodek
odpowiedzialnosci
za realizacje

Centrum Innowacji
i Transferu
Technologii

Centrum Zarzadzania
Projektami

Centrum Innowacji
i Transferu
Technologii

Termin

Grudzien
2016

Marzec
2017

Mar 2018



4 Modyfikacja kryteriéw oceny pracownika W ZAKRESIE: 8.2,9.1,10.1,11.1,12.1,18.2,1  Prorektor ds. Grudzien
9.2,20.2,21.2,24.3,26.1,28.1, Organizacji i Rozwoju 2016
- dwujezyczne informacje o ekspertach w bazie ekspertow, 29.1,30.1,32.1,33.1,35.1
- uznawanie dziatan popularyzujgcych nauke,
- niedyskryminowanie 0sob przebywajgcych na urlopach wychowawczych lub zdrowotnych
- punktacja za popularyzacje nauki, mobilnos¢, zwiekszenie znaczenia dziatan istotnych dla wspdtpracy z
przemystem i dydaktyki, odpowiadajqcych kryteriom zajmowanego stanowiska
- uznawanie mobilnosci
- uznawanie mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej, koniecznosc ustalenia kryteriow zwigzanych z
dodatkowymi kwalifikacjami naukowcow - przechodzenie na stanowiska badawcze
- mobilnos¢ miedzysektorowa i miedzynarodowa poprzez wyrazne uznanie okresu aktywnej mobilnosci
akademickiej i naukowej w ocenie okresowej pracownika - oddelegowania i przyjmowanie naukowcow
(doktorantéw, absolwentdw, post-docow, wyktadowcow, profesorow wizytujgcych) z jednostek
zagranicznych na Politechnice Slgskiej
- zapisy umozliwiajgce zgtaszanie publikacji, ktérych wspotautorzy pracujg w réznych jednostkach
organizacyjnych - usprawnienie sposobu przypisywania osiggniec¢ pracownikow z roznych jednostek
- dziatalnos¢ dydaktyczna
- udziat w procesach decyzyjnych, ciatach doradczych i ewaluacyjnych (wytgcznie ze sprawozdaniami z
dziatalnosci dokumentujgcymi prace)
5 Stworzenie strony internetowej zawierajacej informacje na temat rozwoju kariery W ZAKRESIE: 12.2,13.1,15.1,16.1, 17.1, Prorektor ds. Grudzien
* zawierajqcej informacje, gdzie szukac ogtoszeri o wolnych stanowiskach i ogélnych wymaganiach, o $ciezce  18.3,20.1, 21.1, 24.4, 25.1, Organizacji 2017
rozwoju kariery naukowej z odniesieniami do odpowiednich stron wydziatowych 28.2,30.2 i Rozwoju
* rozwdj (publikacja zasad dot. mozliwosci przechodzenia na stanowiska badawcze i redukcji liczby godzin
dydaktycznych)
6 Modyfikacja zarzadzenia w sprawie rekrutacji naukowcéw W ZAKRESIE: 14.1,15.2,16.2,19.1, 22.1, Prorektor ds. Grudzien
- zapraszania do komisji przedstawicieli spoza sektora szkolnictwa wyZszego oraz ekspertow zagranicznych ~ 25.2 Organizacji 2017
(w uzasadnionych przypadkach, i Rozwoju
- wprowadzenie ogdlnych zasad rekrutacji w konkursach otwartych, publikowanie ogtoszen o prace
w Biuletynie Informacji Publicznej i Euraxess, kryteria wyboru naukowcéw zgodne z zasadami OTM-R oraz
informacje o mocnych i stabych stronach sktadanych aplikacji,
- uznanie studiow doktoranckich za doswiadczenie zawodowe
7 Weryfikacja zarzadzenia/zarzadzen w sprawie skierowan na staze i delegacje W ZAKRESIE: 18.1 Biuro Wymiany Grudzien
uproszczenie procedur dla wyjezdzajgcych i przyjezdzajgcych naukowcow wspierajgcych mobilnos¢ Akademickiej 2017




8 Usprawnienie systemu wykorzystania i rozliczania kosztéw Infrastruktury Badawczej W ZAKRESIE: 23.1 Centrum Innowacji Marzec
zasad udostepniania aparatury pomiedzy jednostkami Uczelni w celu zwiekszenia wydajnosci i Transferu 2017
Technologii
9 Woprowadzenie telepracy do wewnetrznego regulaminu pracy W ZAKRESIE: 23.2,24.1 Prorektor ds. Grudzien
 metody wspdtpracy zdalnej, w tym wykorzystanie miedzynarodowej infrastruktury badawczej (dla Organizacji 2018
naukowcdw w uzasadnionych przypadkach) i Rozwoju
* w tym metod pracy zdalnej i wyszczegdlnienia praw naukowcow z niepetnosprawnosciami (w uzasadnionych
przypadkach)
10 Opracowanie procedur zgtaszania i stosowania niezbednych usprawnien do wdrozenia 24.2 Prorektor ds. Grudzien
przez Petnomocnika ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami W ZAKRESIE: Studenckich 2018
- poprawy warunkow pracy osob z niepetnosprawnosciami i Ksztatcenia
11 Opracowanie systemu motywacyjnego dla naukowcéw W ZAKRESIE: 26.2 Prorektor ds. Grudzien
- okresowa ocena naukowcow (obejmujgca zaréwno obowiqzki wynikajqgce z prowadzenia Organizacji 2019
dziatalnosci naukowej, jak i dydaktycznej). i Rozwoju
12 Informacje o mozliwosciach sktadania skarg i odwotan przez naukowcow 34 Prorektor ds. Grudzien
- e-mail z informacjg o sposobie sktadania skarg i odwotan z powotaniem sie na konkretne dokumenty Organizacji 2019
regulujgce te kwestie oraz informacjq o powotanej Komisji Pojednawczej (wysytany raz na pot roku do i Rozwoju

wszystkich pracownikow naukowych Uczelni)

16




Ponizsza tabela przedstawia, w ktérych obszarach Karty i Kodeksu bedg realizowane wymagane zadania. tatwo
zauwazy¢, ze niektore z tych punktédw dotycza wiecej niz jednego obszaru. Zgodnie z wynikami ankiety nie ma
potrzeby przewidywania dodatkowych zadar w Obszarze 4 C&C - szkolenia, co oznacza, ze Politechnika Slaska
wychodzi naprzeciw oczekiwaniom naukowcédw w tej kwestii. Natomiast, nadal pozostajg do realizacji
wyzwania w obszarach warunkdw pracy i bezpieczenstwa socjalnego, ktére Uczelnia zamierza znaczaco
poprawi¢ w latach 2016-218, wdrazajgc przedstwiony plan dziatan.

DZIAtANIE OBSZAR 1 OBSZAR 2 OBSZAR 3

Aspekty etyczne i Rekrutacja Warunki pracy
zawodowe i bezpieczenstwo
socjalne

1. Wdrozenie rozporzadzenia dotyczgcego J ‘/
szkolen w zakresie praw wtasnosci
intelektualnej

2. Modyfikacja zarzadzenia w sprawie
systemu zarzadzania projektami

DN

3. Stworzenie centralnego repozytorium
wynikow pracy podlegajacych ochronie
wiasnosci intelektualnej i regulaminu
korzystania z nich

4. Modyfikacja kryteriow oceny
pracownikow ‘/ \/ 1/



5. Stworzenie strony internetowej
zawierajgcej informacje na temat rozwoju
kariery zawodowej

6. Modyfikacja zarzadzenia w sprawie
zatrudniania naukowcow

7. Weryfikacja zarzadzenia w sprawie
wyjazdow i delegacji

8. Usprawnienie systemu wykorzystania
i rozliczania kosztow Infrastruktury
Badawczej

9. Wprowadzenie telepracy do
wewnetrznego regulaminu pracy

<

10. Opracowanie procedur zgtaszania i
stosowania niezbednych usprawnien przez
Petnomocnika ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami

<

11. Opracowanie systemu motywacyjnego
dla naukowcow

N

12. Informacje o mozliwosciach sktadania
skarg i odwotan przez naukowcéow

AN
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Monitoring

Co dwa lata przeprowadzana bedzie ocena wewnetrzna realizacji planu dziatan stanowigcego
integralng czeé¢ Strategii kadrowej dla pracownikéw naukowych na Politechnice Slgskiej, a co 4 lata
ewaluacja zewnetrzna z udziatem ekspertow Komisji Europejskiej. Dodatkowo, grupa robocza
przedstawi rektorowi 4 okresowe raporty podczas spotkan ewaluacyjnych, ktére zaplanowano na
pierwsze kwartaty okresu 2017-2020.

Po przyznaniu logo HR Excellence of Research Rektor ogtosi rozpoczecie projektu i powota zespét
projektowy oraz Komitet Sterujgcy, w sktad ktérego wejdg Rektor (jako Przewodniczacy Komitetu),
Prorektor ds. Organizacji i Rozwoju oraz Dyrektor Centrum Zarzadzania Projektami. Realizacja Planu
Dziatan bedzie na biezagco monitorowana i koordynowana przez Komitet Sterujacy. Jednostki
odpowiedzialne za poszczegdlne zadania beda sktada¢ Komitetowi Sterujgcemu raporty po ich
zakonczeniu.

Zgodnie z wdrazana od 16 lipca 2012 r. wewnetrzng "Strategig rozwoju Politechniki Slaskiej na lata
2012-2020" cele strategiczne Uczelni zostaty tam sformutowane w kontekscie czterech perspektyw:
finansowej, klienta, procesdw wewnetrznych, nauki i rozwoju. Kazde z 12 zadan w ramach tego
projektu bedzie przypisane do odpowiedniego projektu strategicznego i realizowane zgodnie
z zasadami podanymi w tej strategii oraz w zarzadzeniu wewnetrznym. Projekty strategiczne
obejmujace 12 zadan bedg realizowane zgodnie z harmonogramem przedstawionym na wykresie
Gantta. Kazdy z projektow strategicznych bedzie miat swojego koordynatora i grupe robocza
odpowiedzialng za jego realizacje. Monitorowanie postepow kazdego projektu bedzie prowadzone
przez doradce Uczelni ds. monitorowania projektow strategicznych, wykonujacego swojg prace
zgodnie z normalnymi zasadami.

Wsrdd zaproponowanych 12 zadan jest kilka skomplikowanych i obszernych dziatan, ale wszystkie sg
zgodne z wizjg uczelni przedstawiong przez nowo wybranego rektora, ktory objat stanowisko
1 wrzesnia 2016 r. Zadanie dotyczace "Rozwoju systemu motywacyjnego dla naukowcéw" bedzie
realizowane w potgczeniu inicjatywg dot. modyfikacji zasad okresowe]j oceny pracownikow.



Zgodnie z przeprowadzong analizg wewnetrzng kwestie skfadania skarg i odwotan na Uczelni s3
uregulowane w obowigzujacych zarzadzeniach. W ankiecie pracownicy naukowi uznali, ze brakuje im
informacji na ten temat, ale ich uwagi dotyczyty przede wszystkim innych grantodawcow niz
Politechnika Slgska, co podkreslali w ankiecie. To gtéwny powdd, dla ktérego jednym z naszych 12 zadan
bedzie "Informowanie o mozliwosciach sktadania skarg i odwotan przez naukowcow". Raz na pét roku
wszyscy pracownicy naukowi Uczelni powinni otrzymywaé¢ wiadomosé¢ z informacjg o sposobie
sktadania skarg i odwotan, z odestaniem do konkretnych dokumentéw regulujgcych te kwestie oraz
informacjg o powotanej Komisji Pojednawcze;.

Na drugi kwartat 2018 r. planowane jest przeprowadzenie samooceny. Badani naukowcy zostang
poproszeni o wypetnienie ankiety dotyczacej aktualnego stanu wdrozenia zasad Karty i Kodeksu na
Uczelni. W okresie lipiec - wrzesien 2018 r. dane uzyskane z analiz wewnetrznych zostang
przeanalizowane przez zespét projektowy i w razie potrzeby zaproponowany zostanie zaktualizowany
Plan Dziatan. A po przyznaniu wyrdznienia HR Excellence in Research...




