Dobre praktyki ksztatcenia
metoda PBL

Metodyka nauczania przez realizacje projektow: zasady,
organizacja, komunikacja, ewaluacja.
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Agenda

1. Zasady realizacji ksztatcenia zorientowanego
projektowo

2. Narzedzia wykorzystywane podczas
ksztatcenia realizowanego projektowo

3. Praca w zespotach projektowych. Ewaluacja |
udokumentowanie rezultatow projektu



Zasady realizacji projektéw PBL

1. Projekty w formie PBL powinny by¢ prowadzone na podzniejszych
semestrach studidw (od 4 semestru na | stopniu studidw oraz od 2 semestru
na Il stopniu studiow), ale przed rozpoczeciem semestru dyplomowego

2. Zajecia w formie PBL powinny zajmowac okoto 50% czasu przeznaczonego
na ksztatcenie w danym semestrze (ok. 15 pkt ECTS)

3. W celu realizacji zaje¢ w formie PBL konieczne jest wiasciwe przygotowanie
nauczycieli, ktérych gtédwnym zadaniem, oprécz tradycyjnego nauczania, jest
koordynacja oraz mentoring realizowanych projektéw

4. Realizacja projektow PBL powinna opiera¢ sie na tematach
zaproponowanych przez organizacje z otoczenia spoteczno-gospodarczego
Uczelni



Zasady realizacji projektéw PBL

5. Realizacja projektu PBL w grupach od 4 do 6 studentow wymaga
ustalenia dla nich wspdlnego planu zaje¢, ktory dodatkowo
uwzgledniac bedzie inne zajecia studentow

6. Studenci zaangazowani w realizacje projektow PBL powinni
posiada¢ dostep do laboratoriow oraz niezbednych materiatow bez
koniecznosci  ciggtej obecnosci opiekunow, w szczegodlnosci:
mozliwosci korzystania z laboratoriow i dostepnego sprzetu (po
wczesniejszych ustaleniach z indywidualnymi opiekunami tych
laboratoriow)

7. Dobrg praktykg jest zapewnienie studentom pomieszczenia do
bezpiecznej i swobodnej pracy w zespole



Zasady realizacji projektow PBL w IDUB
sktad zespotu

v’ 1 opiekun gtéwny
v'1 lub 2 opiekundw pomocniczych

v'studencie reprezentujacy co najmniej 2
specjalnosci/kierunki studiow




Zasady realizacji projektow PBL w IDUB
wspotpraca miedzynarodowa

e Zaangazowanie uczelni zagranicznych realizowane w
oparciu o umowg zawartg nie pozniej niz w przed uptywem
jednego miesigca od rozpoczecia realizacji projektu przez
studentéw z Politechniki Slaskiej

e Studenci aktualnie studiujgcy na uczelniach zagranicznych
wchodzg w sktad zespotu studentéw i wykonujac czesc
przewidzianych w nim zadan lub realizujg projekt
komplementarny o uzgodnionej tematyce

* Opiekunowie takich projektow moga otrzymac¢ dodatkowe
wsparcie na podstawie zarzgdzenia nr 25/2021, w ktérym
podano kwote przewidziang na projekt.



Zasady realizacji projektow PBL w IDUB
wspotpraca z konsultantami

* W trakcie realizacji projektu studenci beda mogli korzystac z
pomocy konsultantow, zapraszanych przez opiekunow.

e Konsultantami mogg by¢ pracownicy Uczelni, doktoranci,
studenci wyzszych lat studidow, dziatajgcy w studenckich
kotach naukowych oraz przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego dysponujgcy odpowiednimi
kompetencjami waznymi dla realizacji projektu.

W ramach kazdej grupy projektowej mozliwe jest
zapraszanie wielu konsultantow.

* Konsultanci nie otrzymujg wynagrodzenia.



Fundusze R : = :
S zeczpospolita Unia Europejska
Europejskie o
E Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

ORGANIZACIJA KSZTALCENIA
ZORIENTOWANEGO PROJEKTOWO



Definicja projektu wg IPMA

/wg IPMA:

e unikatowy zestaw skoordynowanych dziatan,
e ze zdefiniowanym poczgtkiem i koncem,

* przedsiewzietych przez organizacje lub osobe,
* aby osiggnac okreslone cele,

~

e w obrebie zdefiniowanego harmonogramu, kosztu i

\\parametréw wykonania

/




Trojkat ograniczen

ZAKRES = praca do
wykonania



Etapy projektu

PRZYGOTOWANIE REALIZACJIA >:NALUACJA \
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Wybér Krok
tematu poprawic?
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zespotu .
R T wedtug 7 czego
Zebranie przygotowanego rezygnowats
materiatow
harmonogramu ,
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planu realizacji -
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Zrédto: https://www.ahe.lodz.pl/sites/default/.../przewodnik_po_metodzie_projektow.pdf



Karta projektu

Formalizuje cel i spetnia role mapy prowadzgcej do punktu

docelowego. Autoryzuje projekt pod katem formalnym
e 7 A 7 =~

Podstawowy dokument majacy stuzy¢ decyzji o rozpoczeciu
lub wstrzymaniu projektu

S =y 4 S AN L
Pozwala na prezentacje kluczowych informacji o
projekcie

y 4 S AN L ey 5

Definiuje podstawowe osoby w projekcie, ich role w realizacji

przedsiewziecia, sposob komunikacji
. AN A . L 2 4




Planowanie w zarzadzaniu projektami

PLANOWANIE STRUKTURY PROJEKTU (zadania projektu i niezbedne dla
ich realizacji czynnosci)

PLANOWANIE TERMINOW PROJEKTU (przebieg projektu w czasie)

PLANOWANIE ZASOBOW PROJEKTU (rozdziat zasobdw na poszczegélne
zadania i czynnosci projektu oraz ich rozktad w czasie)

PLANOWANIE KOSZTOW PROJEKTU (budzetowanie)

PLANOWANIE ryzyka, jakosci, komunikacji,
zaopatrzenia...




Struktura Podziatu Pracy
(Work Breakdown Structure)

okresla zakres projektu

polega na rozbiciu gtownych rezultatow projektu na
mniejsze sktadowe, ktorymi tatwiej zarzadzac

dekompozycja projektu na zadania w celu tatwiejszego
ich oszacowania, realizacji i monitorowania




Struktura Podziatu Pracy (SPP)

Dekompozycja - dokonywana w 4 etapach:

v’ identyfikacja zasadniczych rezultatow projektu

v’ decyzja, czy na danym poziomie szczegdétowosci
poszczegolnych rezultatow mozna wtasciwie
oszacowac koszty i czasy trwania

v’ identyfikacja elementdw sktadowych rezultatow

v’ sprawdzenie poprawnosci dekompozycji



Formy SPP

tabelaryczna graficzna




SPP w formie tablicy

1. Uzyskanie pozwolen prawnych.

1.1. Uzyskanie zezwolenia na przeprowadzenie imprezy masowe;j.
1.2. Zgoda Prezydenta Miasta.

2. Umowa z wtascicielem Expo Silesia.
2.1. Przedstawienie warunkéw wynajmu hali. PODZADANIE
2.2. Negocjacje z wtascicielem.
2.3. Podpisanie umowy.

2.4. Wptacenie naleznej zaliczki.

3. Poszukiwanie firmy gastronomicznej, sprzatajgcej oraz ochroniarskiej.

3.1. Rozeznanie rynku wsréd firm gastronomicznych, sprzgtajgcych i ochroniarskich.
3.2. Negocjacje warunkéw umowy.
3.3. Podpisanie umowy z firmami.
4. Stworzenie planu przebiegu imprezy masowej.
5. Marketing.
5.1. Stworzenie planu marketingowego.
5.2. Projekty
5.2.1. Projekty ogtoszen.
5.2.2. Projekty ulotek.




AN NN

Kamienie milowe

Punkty koordynacyjne i kontrolne za pomoca ktorych mozna

zweryfikowac osiggniecie celdw czgstkowych projektu
Konieczne jest okreslenie daty osiggniecia punktu kontrolnego
Majg szczegolne znaczenie ze wzgledu na:

Wage czgstkowych rezultatow projektu,

Dotrzymanie planowanych terminow projektu,

Koniecznos¢ kontroli realizacji przyjetego budzetu projektu,

Koniecznos¢ czesciowego rozliczenia projektu, itd.



HARMONOGRAM

plan pracy (w postaci wykresu lub tabeli) obrazujacy
wzajemne powigzanie i czas trwania poszczegolnych
czynnosci tej pracy

plan pracy przedstawiajgcy:

kolejnosé, czasy trwania oraz momenty rozpoczecia i
zakonczenia wszystkich czynnosci zwigzanych z wykonaniem
okreslonego zadania

oraz ktory moze rowniez uwzgledniac zasoby niezbedne do
wykonania zadania




Cel opracowania harmonogramu

* Forma kontraktu ‘ co poszczegolni
wykonawcy majg wykonac¢ w przyjetej perspektywie
czasu.

* Narzedzie do postrzegania wysitku poszczegolnych
uczestnikow przedsiewziecia jako czesci wysitku
zespotowego — ,,Rowniez od mojego zadania zalezy
realizacja catego projektu”.

* Narzedzie do kontroli przebiegu projektu i efektéw
pracy podzielonej na mniejsze czesci.



FORMY HARMONOGRAMU

 Forma tabeli lub wykresu

* Opracowanie harmonogramu polega na
okresleniu dat rozpoczecia i zakonczenia zadan
realizowanych w projekcie




Forma tabeli

Zadanie Czas Data Data Poprzedniki
trwania rozpoczecia | zakonczenia
(dni)
1. | Uzyskanie pozwolen 4 21.03.2022 27.03.2022 -
prawnych
1.1. | Uzyskanie zezwolenia na 0 21.03.2022 21.03.2022 -
przeprowadzenie imprezy
masowe]
1.2. | Zgoda Prezydenta Miasta 4 21.03.2022 27.03.2022 1.1
2. | Umowa z wiascicielem 2 27.03.2022 29.03.2022 -
Expo Silesia
2.1. |Przedstawienie warunkow 1 27.03.2022 28.03.2022 1.2
wynajmu hali
2.2. | Negocjacje z wtascicielem 2 27.03.2022 29.03.2022 1.2




Wykres Gantta

® Wykres Gantta to graficzny system prezentac;ji
kolejnosci realizacji zadan na osi czasu (graficzna
forma harmonogramu)

® Kolejnym zadaniom odpowiadajg paski (linie),
ktorych dtugosé odpowiada czasowi ich trwania (w
danej skali)
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Forma wykresu

CZYNNOSCI >

podlegajgce h Czynnosci na wykresie przedstawiane sg w
planowaniu lub postaci odcinkdw dtugosci proporcjonalnej
WYKONAWCY _ do czasu ich trwania.

tych czynnosci

(pracownicy, _

stanowtsta roboce —
itd..)
A 4

CZAS
wyrazony w jednostkach czasu jak i w jednostkach
kalendarzowych czasu (godziny, dni, tygodnie, itd.)

Planowanie przebiegu czynnosci odbywa sie na dwuwymiarowym
wykresie



Id. Mazwa zadania Cz. trw. I@ [0s- [05-kwi ma] [05-cz= ip T = [0z
07 [14]21 Izsln? [12]21 Izslu [11 18 [2= |u; |—U::| [15 Iﬂlqn [os[1z2]z20 |z? In [11 12 2= [o1 oz [12 Izzlza |1::||zc Im [10]17 J22 [21
1 Podjecie decyzji o organizacji targow 0 dn 25
2 Komitet organizacyjny 66 dn?
3 Powolanie komitetu erganizayjnege 1 dzien? D’WEMDF‘-‘-’YUEWHICW\-’E
4 Cpracowanie regulaminu tergdw 1 tydz. Dyrektor wydawnu:twa Sekretarz targow; I'—‘rai:n:»\.-.rnu:1,r wydawmctwa
5 Mawiazanie wepdipracy z partonami oraz wepdlorganizatorami 1 dzien? I Kierownik targow Sekretarz targow Dvrektor wydawnictwa
targdw :
[ Przygotowanie listy gogci honorowych 1 dzien? gk Dyrektor wydawmctwa I{|erowr1ll-< targow[zs“a] Sekretarz targow[zﬁ“a]
7 Rozesfanie zaproszen dia gosci honorowych 4 dn? Sekretarz targéw[25%]:Zproszenia[20 szt]
g Przyjmowanic potwierdzen od gogci honorowych 14 dn
g Wybor firmy ochroniarskigj, kateringowej i porzadkowei 2 mies. Kierownik targdw([50%];Pracownicy wydawnictwa
10 \Ustalenie tematdw konferencji panelowych Zdn Kierownik targow([25%]; Sekretarz targow[50%]
11 Ustalenie wysokosci oplat za uczestnictwo w targach &dn Kierownik targ c"‘-‘-’[25“-"«]'PF:ECD‘-‘-’" icy ‘-‘-".-’dﬂ‘-‘;'ﬂ ictwa
12 Ustalenie wysokozcii rodzaju nagrod ddn Kierownil% targé-w[EE“-—h];Sékretarz targéw[?ﬁ%]
13 Alkcja akwizycyjna 53 dn . w
14 Opracowanic lizty wydawcow, ksisgazy oraz hurtownikéw 1 tydz. ekretarz targéi.-.r[ZE".-a];Prac DW”i:C‘.-' wydawnictwa[25%]
15 Rozestanie pism przewodnich do wydawnictw, ksiegazy oraz 3dn Sekretarz taFQ:E'W[W"-'G]EZEDFDSIRNE dla wystaweéw[200 sz2t.]
hurtownikéw
18 Wystawianie faktur za uczestnictwo w targach 0 tyg. & 0603
17 Opracowanie katalogu targowego 82 dn? . v
18 Opracowanie wytcznych dlia wydawcdw, hurtowni oraz ksiegazy Jdn fracownicy WYd:EWﬂiCtWﬂ
w zakresie materiatow do katolagu
15 Rozesfanie wytycznych Jdn Sekretarz targdw(10%]
20 Opracowanie katalogu dla potrzeb druku 1 migs. Firma przygotowujaca katalog
2 Wydrukowanie i dostawa katalegow 2tyg. 1 Druk ka:talogu[zﬂﬂ szt.]
2z Dystrybucja katalogow 1 dzien? i i rz targow
23 Konkurs ksigiki technicznej 75dn? . H
24 Opracowanie regulaminu “Konkurs Kziazki Technicznej 1 tydz. Hekretarz targdw[33%];Kierownik thradw[33%];Pracownicy Wﬁ’dﬂ‘-‘:’ﬂiC“‘-’EDT-'h]
25 Rozestanis informaci o konkursis 3dn Sekretarz targow[10%] !
26 Przesfanis zgloszen ksiazek do komisj kenkursowel 1 dzien? f- Pracownicy wydawnictwa
27 Ocena keiaZek przez komizgje konkurzowa, 1 miez. 1 Komisja konkursowa
28 Werdykt komisji 1 dzien Solretarz tn:rnr'\u.r:l.{nmi ja konkursowa
25 Przygotowanie terenu wystawienniczego 138 dn? L !‘I
30 Rezerwacja obiektu wystawinniczego 4dn? [sekretarz targow[25%];Pracowmicy wydawnictwa M
3 Qpracowanie projsktow typow =toisk wystawisnniczych 1 tydz. Kierownik targow[55%];Pracowni ywydawnictu:-.ra
3z Wybdr firmy wykonujacej zabudowe powierzchni wystawiennicze] 3tyg. Kierownik targ DW[E*J“ liSekretarz ta'rg-‘rw
33 Przygoetowanie dodatkewsej powierzchni - 2al kenferencyjnych 1 tydz. Pracownicy wyc
24 Przygotowanie parkingu 1 dzien f Pracownicy \;-.ryc
35 Przygetowanie terenu wystawienniczego 3dn ] | Pracownicy \;wc
36 Przygotowanie zakwaterowania dia wystawcow 3dn
v Znalezienie hoteli w poblizu terendw wystawienniczych 2dn racownicy wy:dawmctwa
38 Zarezerwowanie migjgc noclegowych dla wystawcow 1 dzied { Pracownicy wydawnictwa
39 Rozestanie informacji o targach 0 dn :
40 Przvimowanie zglozzen 2 migs. Pracownicy wydawnictwa
£1 Organizacja imprez towarzyszacych 44, 75dn?
42 Przygotowanis spotkan 2 mizs.
42 Przygotowanis bankistu 2tvg.
L Przygotowanie koncertu 2 miss.
45 Rozpoczecie targdw 0dn i
45 Otwarcie targdw i wreczenie nagrod 0,5 godz. Dyrektor wy;ia\.-
47 Spotkania autorow wydawcow, keiggarzy i czytelnikdw § godz. Pracownicyi.w
48 Bankiet w pierwszy dzien targow 4 godz. Pracownicy-wy
45 Koncert muzyki opsretkowsj 1 dzien? |;Pracown u:g.r Wil
50 Zakonczenie targew 1 dzien 10-08




Macierz odpowiedzialnosci

Macierz odpowiedzialnosci pozwala na powigzanie
uczestnikow projektu (zasobow ludzkich) z

realizowanymi zadaniami

T I

O Forma prezentacji — tabela

O Kolumny — nazwy zadan

O Wiersze — osoby uczestniczgce w projekcie

O Przeciecia kolumn z wierszami - zakres odpowiedzialnosci danej
osoby w zadaniu

\& L/




Macierz odpowiedzialnosci - przykiad

Nazwa | Kierownik Czlonek Czlonek Kontroler
zadania  |projektu zespolu A zespolu B |finansowy

Raport

finansowy

Monitorow
anie
uczestnikow

Zadanie ..

W — Wsparcie
O — Obowigzek
Z — Zatwierdzenie



Harmonogram

Czas Termin realizacji Osoby
trwania (data rozpoczecia Zasoby zaangazowane i

Lp. Nazwa zadania : . . : . .
zadnia i data zakonczenia materialne ich rola

[tygodnie] zadnia) w projekcie




Termin realizacji

Osob
(data rozpoczecia SOoby

Zasoby zaangazowan

Czas

trwania

Nazwa zadania . | data ! o
zadnia materialne eilichrola

[tygodnie] £l Gl O W projekcie
y9 zadnia pro)

Studium literatury 04.10.18 Biblioteka PS, Studenci
15 Y Biblioteka OpiekunowieE

24.01.19 . .
KTiUZO, kspert PS

2 Przygotowanie préb do SUEZ, Studenci,
badan 04.10.18 — Laporatorlum OplekunowleE
1 KTiUZO, KOP ksperci:
09.10.18 .
oraz Wydziatu

Budownictwa

Analiza wtasnosci 11.10.18 Laboratorium Studenci

fizycznych i oznaczenie 9 ) KTiUZO oraz Opiekunowie
. 11.12.18

sktadu chemicznego KOP

Zestawienie wynikow Laboratorium Studenci
badan analizy wtasnosci 30.10.18 — KTiUZO oraz  OpiekunowieE
fizycznych i oznaczenia 04.12.18 KOP kspert PS

sktadu chemicznego
Opracowanie receptury Laboratorium Studenci
mieszanki na spoiwach 16.10.18 Wydziatu Ekspert PS
cementowych oraz 1 o Budownictwa

: 18.10.18
akceptacja optymalnych

mieszanek




Czas Termin

Lp.| Nazwa zadania

realizacji
(data
rozpoczecia i
data
zakonczenia

trwania
zadania

zadania

Organizacja i 4,5 1.10.2018 -
przygotowania tygodnia 31.10.2018
do realizacji
projektu.

Przygotowanie
glinokrzemiandow

Nauka obstugi
aparatury

laboratoryjne;j.

Przygotowanie 4,5 1.11.2018 -

membran tygodnia 30.11.2018
metodg zol- zel,
badanie
wtasnosci
sorpcyjnych
glinokrzemiandéw

Zasoby materialne

Stanowisko do
wytwarzania
nanostrukturalnych
polimerowo -
haloizytowych
hybrydowych
membran
matrycowych.

Osoby zaangazowane i ich rola w projekcie

X.A. — koordynacja prac oraz integracja zespoftu,
organizacja pracy,
uwarunkowan projektu, nauka obstugi aparatury
laboratoryjne;j.

Y.Z. — omoéwienie Srodowiskowych uwarunkowan

omowienie materiatowych

projektu. Nauka obstugi aparatury laboratoryjne;j.
AB- obstugi aparatury
rozpoznanie aspektow
chemiczno-materiatowych projektu.

nauka laboratoryjne;j

srodowiskowo -

X.A. — koordynacja catosciowa prac projektowych.

D.C.— konsultacje w zakresie technik sorpcyjnych i
badania zdolnosci sorpcyjnej jondw i czgsteczek
na haloizycie.

Y.Z. — wytworzenie membran oraz badanie ich
zdolnosci

transportowych i  separacyjnych,

badanie wtasnosci sorpcyjnych glinokrzemiandw..



Ryzyko w projekcie
Etapy zarzadzania ryzykiem

-

|dentyfikacja Analiza
ryzyka ryzyka
Monitorowanie i
kontrola ryzyka
Planowanie Reakcja na

ryzyka ryzyko



Ryzyko w projekcie
Karta pomiaru ryzyka

Ryzyk
Prawdopo e

Przyczyna dobienstw SKutek A
ryiyki Zdarzen  Skutek R=PRx areakcji Wiasciciel

(zrodto)

e ryzyka 0 SK SK ryzyka

PR

0-1] [0-1]  [wartosC+s RA

lownie]




Realizacja projektu

wykonywanie zaplanowanych dziatan i osiggniecie celow
(czastkowych i gtdwnego)

koordynacja pracy ludzi i innych zasobdéw oraz wykonanie
zaplanowanych dziatan zgodnie z planem zarzadzania
projektem

realizacja zadan merytorycznych poprzez wyktady,
laboratoria, seminaria, wspotprace z konsultantami



Realizacja zadan merytorycznych projektu
obejmuje m.in.:

e studia literaturowe;
e dobor metodyki i narzedzi badawczych;

e budowe / rozbudowe / wykorzystanie stanowiska
badawczego;

e wykonanie koniecznych badan i eksperymentow;
e przetwarzanie i analize danych;

e biezgcg weryfikacje przyjetego sposobu rozwigzania
problemu, wycigganie wnioskow, korygowanie kierunku prac;

e opracowanie i prezentacje wynikow czgstkowych

komunikatywne przekazanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci
pozostatym cztonkom grupy projektowej;

e przygotowanie i obrone raportu koncowego lub publikac;ji



Zespot projektowy

Zbior co najmniej dwdch oséb, ktore:
posiadajg komplementarne
umiejetnosci

posiadajg lub wypracowaty wspdlne
normy

majg wspolny cel ogdlny lub czgstkowe
sg w statej lub cyklicznej bezposredniej
interakgji

wytworzyty pewng strukture
wzajemnych relacji

majg swiadomosé odrebnosci w
stosunku do innych zespotow

[J.Katzenach, D.Smith 2001, s. 26]

Zespot projektowy stuzy okreslonemu
celowi, a dodatkowo, jesli jest dobry i
zgrany to staje sie podtrzymujaca sie
strukturg, ktora potrafi rozwigzywac
problemy i wspierac¢ swoich cztonkéw

j;f‘

Zrédto: https://leadership-center.pl/2019/06/zespol-projektowy/



Sprawne dziatanie zespotu
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Karta ewidencja czasu pracy studenta
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Cykl zycia zespotu projektowego
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Kierownik projektu
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Zarzadzanie komunikacjg w projekcie

Obejmuje procesy wymagane do zapewnienia
terminowego i prawidtowego opracowania,
gromadzenia, przekazywania i
przechowywania informacji dotyczacych
projektu

Celem procesu jest zapewnienie tego, aby
odpowiednie informacje wystane przez
odpowiedniego nadawce zostaty "
odpowiednim terminie dostarczone
odpowiedniemu odbiorcy (wewnetrznemu i
zewnetrznemu)




Sieci komunikacyjne w zespole
projektowym
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Praca w grupach projektowych —
komunikacja w projekcie

Plan komunikacji czyli formalny
dokument opisujgcy podstawowe
rozwigzania w obszarze zarzgdzania
komunikacjg projektu - czes¢
kazdego planu projektu.

Poczatek tworzenia planu
komunikacji stanowi analiza
struktury projektu i jego gtéwnych
elementow, a jego finalnym
rezultatem jest dokument o nazwie
plan komunikacji bedacy wynikiem
pierwszej fazy — planowania
komunikacji w projekcie.




Praca w grupach projektowych —
plan komunikaciji

powinien by¢ czescig kazdego planu projektu
nalezy ustalic:
kto jest wtgczony w proces komunikacji,

. czestotliwos¢ kontaktow,

forme komunikacji (spotkania, przeglady, warsztaty, dokumenty,
raporty, prezentacje)

. narzedzia komunikacji

narzedziem stuzgcym do jego przygotowania jest analiza
interesariuszy

* plany komunikacji w zaleznosci od projektu mogg sie od siebie
rozni¢ pod wzgledem stopnia formalizacji oraz doktadnosci




Praca w grupach projektowych —
plan komunikacji

czestotliwosé Forma Typ
(zawartosc) (medium)

Zrodho: Musiol-Urbaczyk A., Podgorska M., Sorychta-Wojsczyk B., Wielicka-Ganczarczyk K.: Zarzadzanie projektami. Podrecznik do zajeé praktycznych,
w druku.



Plan komunikacji - przyki{ad

Cztonek Kierownik posrednia e-mail, telefon, E-mail - 2 tygodnie przed

zespotu projektu/pozost zoom, edycjg harmonogramu

ali cztonkowie )
Telefon — w razie potrzeby

zespotu
Zoom — w tygodniu
poprzedzajgcym wystanie
harmonogramu
Cztonek Uczestnicy posrednia PZE, zoom PZE — 06, 09, 17, 20.04.2020
zespotu panelu

zoom—21.04.2020



1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

8)
9)

Praca w zespotach
interdyscyplinarnych — doswiadczenia z

Wieksza efektywnos¢ pracy.
Dziatanie efektu synergii.

Wieksze zaangazowanie i energia do
pracy.

Wieksza mozliwos¢ przy podziale
poszczegdinych zadan.

Poczucie wiekszej roli w projekcie
zwigzane z przydzieleniem roli.
Wspolna ched osiggniecia celow.
Wspolna odpowiedzialnos¢ za
poszczegdlne zadania.

Mniejsze odczuwanie niepowodzen.
Poczucie uczestnictwa w duzym
przedsiewzieciu.

10) Wspolne celebrowanie osiggniec.

proiektow PBL

Zespdt musi mie¢ lidera, poniewaz
czasami odpowiedzialnos¢ sie
rozmywata.

Czas potrzebny na zbudowanie zespotu.
Czas na docieranie sie cztonkdw zespotu
— pojawiajgce sie nieporozumienia.
Mniejsze uczucie indywidualnej
satysfakcji z odniesionego sukcesu,
Zauwazono mniejszg motywacje u
niektérych cztonkéw zespotu.

Konieczno$¢  znalezienia  wspodlnego
jezyka
Koniecznos¢ koordynacji projektu jako
catosci i spajania poszczegdlnych jego
czesci



Seminaria okresowe

odbywajg sie co najmniej raz tygodniowo w
scisle okreslonych godzinach

w spotkaniach biorg udziat wszyscy studenci z
danej grupy, opiekunowie grupy oraz
zaproszeni konsultanci

spotkania seminaryjne wymagajg duzej
aktywnosci zarowno studentow, jak rowniez
opiekunow i konsultatntow

forma otwartej dyskusji wokot zagadnien
zwigzanych z realizowanym projektem




Seminaria okresowe

zadaniem studentow jest m.in.
przedstawienie wynikow czgstkowych w
sposob czytelny i zrozumiaty oraz
przekonujgcy dla pozostatych studentow
oraz opiekunow i ekspertow, a takze
wskazanie aktualnych problemoéw

zadaniem opiekundw i ekspertow jest
odpowiednie przekazanie wiedzy

studentom, aby na jej podstawie mogli
kontynuowac realizacje projektu




Obrona projektu

* formalne przedstawienie rezultatow projektu
w formie prezentacji, czy raportu oraz
udzielenie odpowiedzi na pytania zadane
przez komisje sktadajgcy sie z opiekunow
naukowych oraz ekspertow (fakultatywnie) i

Prodziekana ds. Studenckich/Ksztatcenia
(fakultatywnie)



Rezultaty projektu
Sprawozdanie

Dobra praktyka udokumentowanie rezultatow
uzyskanych w ramach realizowanych projektow
PBL jest przygotowanie sprawozdania z realizacji

Sprawozdanie moze byc podzielone na czesc
organizacyjng i merytoryczng



Sprawozdanie
przyktad

1. Cel naukowy projektu: jaki problem rozwigzat zespot, jaka byta jego istota

2. Koncepcja i plan badan: harmonogram projektu obejmujgcy wykonane zadania, terminy,
kamienie milowe, zasoby ludzkie i materialne wykorzystywane w poszczegdlnych zadaniach

3. Zestawienie zrealizowanych zakupdw i ich wykorzystanie w zadaniach projektowych

4. Wspotpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego: nazwa instytucji, na czym
polegata wspodtpraca lub czy bedzie kontynuowana

5. Wktad konsultantow: zakres udzielonych konsultacji, problemy, w rozwigzywaniu ktérych
brali udziat konsultanci, opis, w jaki sposdb udziat eksperta pozwolit na rozwigzanie probleméw
w projekcie




Sprawozdanie
przyktad

6. Efekty rzeczowe i promocyjne projektu: efekty koncowe projektu, propozycje
wykorzystania wynikow projektu, publikacje naukowe i dydaktyczne oraz referaty na
konferencjach krajowych i zagranicznych, nowe metody i urzagdzenia badawcze

7. Wnioski z pracy w zespole interdyscyplinarnym:

- jaka byta wspodtpraca w zespole interdyscyplinarnym?

- czy byty zalety i wady wspétpracy interdyscyplinarnej,

- jaki byt wptyw interdyscyplinarnosci na rezultaty projektu,

- jakie byty rekomendacje dla przysztych zespotéw interdyscyplinarnych

8. Kompetencje nabyte przez studentow: uzyskane efekty ksztatcenia w podziale na
wiedze i umiejetnosci




Dziekuje za uwage
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