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BIURO ZARZADZANIA PROJEKTAMI W URZEDACH MIAST
NA PRAWACH POWIATU

Streszczenie. Ciagly wzrost liczy realizowanych projektow w administracji
publicznej, a takze realizacja w tym samym czasie kilku projektow powoduje, ze
niektdre procesy powtarzaja si¢ i przybieraja posta¢ funkcji, ktore moga zostac
potraktowane jako stale zadania przydzielone stanowiskom badz jednostkom
organizacyjnym. Dodatkowo, wzrost stopnia skomplikowania projektéw i potrzeba
gromadzenia wiedzy i do§wiadczenia ze zrealizowanych projektéw przemawiajg za
potrzebag budowy 1 funkcjonowania biura zarzadzania projektami w tych
jednostkach. W artykule podjeto probe identyfikacji jednostek organizacyjnych w
urzedach miast na prawach powiatu w Polsce, ktore realizujg zadania typowe dla
biura zarzadzania projektami. Okre$lono miejsce tych jednostek w strukturze
organizacyjnej oraz wskazano zadania realizowane przez wybrane jednostki
organizacyjne petigce rol¢ biura zarzadzania projektami.

Stowa kluczowe: biuro zarzadzania projektami, administracja publiczna,
zarzadzanie projektami

Abstract. The permanent increase in the number of projects implemented in
public administration, as well as the implementation of several projects at the same
time causes that some processes are repeated and take the form of functions that
can be treated as permanent tasks assigned to positions or organizational units.
Additionally, the increase in the complexity of projects and the need to gather
knowledge and experience from accomplished projects are in favour of the need to
build and operate a project management office in these units. The article is an
attempt to identify organizational units in town offices with county rights in Poland
that realise typical tasks for a project management office. The study concerns the
determination of the place of these units in an organizational structure and tasks

PROJECT MANAGEMENT OFFICE IN TOWNS WITH COUNTY RIGHTS
OFFICES
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implemented by selected organizational units acting as a project management
office.

Keywords: project management office, public administration, project
management

1. Wprowadzenie

Realizowanie projektow w organizacjach zorientowanych na powtarzalne dzialania moze
powodowac liczne problemy. Badania przeprowadzone przez M. Halaszkiewicza w zakresie
problemow zwiazanych z zarzadzaniem projektami wskazuja min. na: niewystarczajaca
informacj¢ dotyczaca stosowanego standardu zarzadzania projektami w organizacji;
niewystarczajaca dostepno$¢ informacji, ktéra ulatwiataby zarzadzanie projektami;
konkurencj¢ miedzy projektami o zasoby; niska $wiadomo$¢ wartosci doswiadczen
projektowych; brak systemoéw wymiany wiedzy o projektach; przypadkowy wybor
realizowanych projektow; brak informacji dot. kryteriow doboru projektow do portfela; czgste
konflikty pomiedzy jednostkami funkcjonalnymi a zespotami projektowymi; niejasny podziat
odpowiedzialnosci w zespole projektowym; brak systemu kontroli'. Wskazane problemy moga
zosta¢ rozwigzane przez sprawnie funkcjonujace biuro zarzadzania projektami.

W literaturze przedmiotu biuro zarzadzania projektami jest definiowane jako ,,wydzielona
w strukturze organizacyjnej jednostka (majaca przypisane zasoby, personel 1 zadania), ktorej
celem jest podnoszenie poziomu jakosci, sprawnosci i1 efektywnosci realizowanych
projektow”?. Project Management Institute okresla biuro zarzadzania projektami jako
,jednostke organizacyjna, ktérej zadaniem jest centralizacja i1 koordynacja kierowania
podlegajacymi mu przedsiewzigciami™®, a zgodnie z metodyke PRINCE2 biuro zarzadzania
projektami (Biuro Projektéw) ,, jest centralng pula wyspecjalizowanych zasobow petnigcych
role wsparcia projektu w postaci m.in. pomocy administracyjnej, zarzadzania konfiguracja,
oraz w miare mozliwosci konsultacji w zakresie stosowania metodyki PRINCE2"4,

Przedstawione definicje biura zarzadzania projektami wskazuja na to, ze jest to jednostka
organizacyjna, ktérej gldéwna rolg jest wsparcie realizowanych projektow. Mozna wiec
powiedzie¢, ze biuro zarzadzania projektami faczy dwie ptaszczyzny dziatalnos$ci organizacji,
czyli zarzadzanie organizacja i zarzadzanie projektami. Z jednej strony biuro zarzadzania
projektami ktadzie nacisk na wspieranie 1 rozw0j srodowiska projektowego, a z drugiej, jako

wydzielona jednostka organizacyjna legalizuje dziatalno$¢ projektowa w ramach istniejacej

! Hataszkiewicz M.: Centrum zarzadzania projektami — ujecie modelowe. Praca doktorska. Uniwersytet Gdanski,
Wydziat Zarzadzania, Sopot 2005, s.154-156.

2 Trocki M. (red.): Nowoczesne zarzadzanie projektami. PWE, Warszawa 2012.

3 Project Management Institute, Project Management Body of knowledge, PMI 2004, p. 17.

4 PRINCE2 OGC Manual Office of Government Commerce, 2002, p. 378.
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struktury organizacyjnej’. W literaturze i w praktyce dziatalnoéci organizacji biuro zarzadzania
projektami wystepuje rowniez pod nazwg biura projektow, biura wsparcia projektow, centrum
zarzadzania projektami, biura programow i projektow, itp. To rozne nazewnictwo zwigzane jest
nie tylko z pelnionymi przez takie biuro funkcjami, ale przede wszystkim zalezy od preferenc;ji
kierownictwa organizacji.

W artykule na podstawie badan kwestionariuszowych wskazano jednostki organizacyjne
urzedow miast na prawach powiatu realizujace zadania biura zarzadzania projektami.
Na podstawie trzech wybranych jednostek organizacyjnych urzedéw miast na prawach powiatu
zidentyfikowano zadania, ktore wpisuja si¢ w zadania biura zarzadzania projektami oraz

wskazano ich miejsce w strukturze organizacyjne;j.

2. Zadania biura zarzadzania projektami

Funkcjonowanie biur zarzadzania projektami wigze si¢ z przypisaniem im odpowiednich
zadan 1 funkcji. Bez watpienia zaden katalog zadan i funkcji nie jest katalogiem zamknietym
1 powszechnie obowigzujacym z uwagi na rodzaj i specyfike realizowanych projektéw przez
poszczegblne organizacje. Do najczesciej wystepujacych zadan biura zarzadzania projektami
zaliczono®:

e raportowanie statusu projektu kierownictwu wyzszego szczebla,

e opracowanie 1 wdrozenie standardow 1 metodyk zarzadzania projektami,

e monitorowanie i kontrola wynikéw projektu,

e szkolenia i rozwdj kompetencji pracownikow,

e wdrozenie 1 obstuga systemow informacyjnych zarzadzania projektami,

e doradztwo kierownictwu wyzszego szczebla,

e koordynacja projektow,

e opracowanie i obstuga tablicy wynikow projektow,

e promocja zarzadzania projektami w organizacji,

e monitorowanie i kontrola wynikéw biura zarzadzania projektami,

e wspotuczestnictwo w planowaniu strategicznym,

e mentoring dla kierownikow projektow,

e zarzadzanie jednym lub wieloma portfelami projektow,

¢ identyfikowanie i selekcja oraz ustalanie priorytetéw nowych projektow,

e zarzadzanie dokumentacja projektéw archiwalnych,

> Wyrozebski P.: Rola biura projektow w dostosowaniu zarzadzania projektami do strategii przedsiebiorstwa,
[w:] Trocki M., Sonta-Draczkowska E. (red.): Strategiczne zarzadzanie projektami. Bizarre, Warszawa 2009,
s. 341.

6 Hobbs B.: The Reality on Project Management Offices. “IPMA Project Management Practice”, Iss. 8, 2006, p. 9.
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e zarzadzanie programem lub programami,

e przeprowadzanie audytéw projektow,

e zarzadzanie relacjami z klientami,

e dostarczanie zestawu narzedzi,

e realizacja specjalistycznych zadan na zlecenie kierownikow projektow,

e alokacja zasobéw pomiedzy projekty,

e przeprowadzanie przegladéw poprojektowych,

e wdrazanie 1 zarzadzanie baza ryzyk projektowych,

e zarzadzanie korzy$ciami biznesowymi,

e zbieranie informacji z otoczenia organizacji,

e rekrutacja, wybor, ocena 1 wynagradzanie kierownikoéw projektow.

Przedstawione zadania biura zarzadzania projektami dotycza organizacji biznesowych.
Nie mogg zatem zosta¢ bezkrytycznie przeniesione do sektora publicznego. Co prawda od
wielu lat mozna zauwazy¢ zapozyczanie przez sektor publiczny idei i instrumentow
uksztaltowanych w sektorze komercyjnym’, ale nie mozna zapomina¢, ze musza one
uwzglednia¢ specyfike organizacji publicznych. W zwigzku z powyzszym przedstawiona lista
zadan biura zarzadzania projektami moze stanowi¢ jedynie punkt odniesienia podczas

wdrazania takiego biura w danej organizacji.

3. Jednostki organizacyjne pelnigce funkcje biura zarzadzania projektami
w urzedach miast na prawach powiatu w Polsce

W przeprowadzonych badaniach kwestionariuszowych sposrdéd 34 badanych urzedow
miast na prawach powiatu pracownicy 19 urzedéow zadeklarowali funkcjonowanie jednostki
pelnigcej funkcje biura zarzadzania projektami. Taki wynik poczatkowo moze by¢
zaskoczeniem tym bardziej, ze zgodnie z przeprowadzonymi badaniami kwestionariuszowymi
w badanych urzedach miast na prawach powiatu w Polsce nie jest stosowana na szerszg skale
ani metodyka PMI, ani metodyka PRINCE2. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze 7 urzedow miast na
prawach powiatu wskazalo na stosowanie rozwigzania mieszanego, zgodnie z ktéorym
wykorzystuje si¢ elementy réznych metodyk, a w 24 urzedach miast tzw. projekty unijne
(projekty objety finansowaniem ze srodkow Unii Europejskiej) prowadzone byly zgodnie ze
standardami metodyki zarzadzania cyklem projektu (PCM), wymuszonej przez generator
wnioskéw, w ktorym planuje si¢ elektronicznie projekt.

7 Kozuch B: Zarzadzanie publiczne w zarysie. Fundacja Wspolczesne Zarzadzanie, Biatystok 2003, s. 24.
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W poszczegélnych urzedach miast na prawach powiatu trudno znalez¢ jednostke
organizacyjng zwang biurem zarzadzania projektami, czy biurem projektéw, albo centrum
zarzadzania projektami (tylko w Urzedzie Miasta Lodzi funkcjonuje Wydziat ds. Zarzadzania
Projektami). Na pytanie dotyczace istnienia i funkcjonowania w urzedzie miasta jednostki
petniacej funkcje biura projektow, pracownicy poszczegdlnych urzedow miast na prawach
powiatu wskazywali nast¢pujace wydziaty, biura badz referaty:

e Biuro Funduszy Europejskich w Urzgdzie Miasta Biatystok,

o Wydziat Funduszy Europejskich i Rozwoju w Urzedzie Miasta Czgstochowa,

e Wydziat Programéw Rozwojowych w Urzedzie Miasta Gdansk,

e Wydziat Strategii Miasta, Referat Funduszy Pomocowych w Urzedzie Miasta Gorzow

Wielkopolski,

o Wydziat Strategii Rozwoju w Urzedzie Miasta Kalisz,

e Wydzial Zarzadzania Funduszami Europejskimi w Urzedzie Miasta Kielce,

e Wydziat Rozwoju i Funduszy Zewngtrznych w Urzgdzie Miasta Lomza,

o Wydziat ds. Zarzadzania Projektami w Urzedzie Miasta £.6dz,

e Zespot Funduszy Pomocowych w ramach Wydzialu Rozwoju Miasta w Urzedzie

Miasta Mystowice,
e Wydziat Strategii i Funduszy Europejskich w Urzedzie Miasta Olsztyn,
e Zespot Funduszy Europejskich w Urzedzie Miasta Piekary Slaskie,
e Biuro Partnerstwa i Funduszy w Urzedzie Miasta Piotrkéw Trybunalski,
e Pelnomocnik ds. pozyskania funduszy europejskich, ktory wykonuje swoje zadania
przy pomocy Zespolu Projektéw Spotecznych 1 Zespotu Projektow Inwestycyjnych
w Urzedzie Miasta Plock,

e Biuro Koordynacji Projektow 1 Rewitalizacji Miasta, pelnigce funkcje Sekretariatu
Programow Strategicznych w Urzgdzie Miasta Poznan,

e Wydziat Rozwoju, Inwestycji 1 Funduszy Zewnetrznych w Urzedzie Miasta Przemysl,

e Wydziat Strategii Rozwoju Miasta w Urze¢dzie Miasta Sopot,

e Wydziat Pozyskiwania Funduszy w Urzedzie Miasta Rzeszow,

e Biuro Zarzadzania Strategicznego, Nadzoru Wtascicielskiego, Funduszy Europejskich

1 Rozwoju Gospodarczego w Urzegdzie Miasta Watbrzych,

o Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta w Urzedzie Miasta Zabrze.

Funkcje biura zarzadzania projektami w poszczegdlnych miastach najczesciej pelnig
wydziaty, biura badz referaty, ktorych nazwa zwigzana jest z funduszami europejskimi
(np. Biuro Funduszy Europejskich, Referat Funduszy Pomocowych, Wydzial Zarzadzania
Funduszami Europejskimi), rzadziej wydzialy, ktorych nazwa zwigzana jest ze strategia
1 rozwojem miasta (np. Wydzial Strategii Miasta, Wydzial Strategii Rozwoju, Wydziat
Programow Rozwojowych) a w niektérych miastach na prawach powiatu wydziaty, ktorych

nazwa zwigzana jest zarowno ze strategia i rozwojem miasta jak i z funduszami europejskimi



376 A. Musiol-Urbanczyk

(np. Wydzial Rozwoju, Inwestycji i Funduszy Zewng¢trznych) czy tez wydziaty, ktérych nazwa
zwigzana jest projektami (np. Wydzial ds. Zarzadzania Projektami, Biuro Koordynacji
Projektéw 1 Rewitalizacji Miasta).

Miejsce w strukturze organizacyjnej jednostek pelnigcych role biura projektow
w poszczegolnych miastach na prawach powiatu jest rézne. To samo dotyczy zakresu
realizowanych zadan przez te jednostki. Zwigzane jest to przede wszystkim z tym, ze trudno
znalez¢ w administracji publicznej typowe biuro zarzadzania projektami. W urzgdach miast na
prawach powiatu funkcje biura zarzadzania projektami pelione sa przez jednostki
organizacyjne zajmujace si¢ dodatkowo innymi sprawami np. strategia, rozwojem miasta,
pozyskaniem funduszy europejskich.

W dalszej czesci artykutu zostang przedstawione jednostki organizacyjne petnigce funkcje
biura zarzadzania projektami z trzech miast na prawach powiatu w Polsce. Sg to:

e Wydziat Programow Rozwojowych funkcjonujacy w Urzedzie Miejskim w Gdansku,

e Biuro Funduszy Europejskich funkcjonujace w Urzedzie Miejskim w Biatymstoku,

e Wydziat ds. Zarzadzania Projektami funkcjonujacy w Urzedzie Miejskim w Lodzi.

3.1. Wydzial Programow Rozwojowych w Urzedzie Miejskim w Gdansku

W Urzedzie Miejskim w Gdansku rolg biura projektéw petni Wydziat Programéw Rozwo-
jowych, ktorego gldownym zadaniem jest koordynacja portfela projektow inwestycyjnych
miasta 1 monitorowanie projektow inwestycyjnych realizowanych przez jednostki realizujace
projekt. Dyrektor Wydzialu Programéw Rozwojowych jest pelnomocnikiem Prezydenta
Miasta Gdanska ds. Projektéw Europejskich i posiada uprawnienia w zakresie koordynacji
1 monitorowania dziatalnos$ci jednostek organizacyjnych Gminy Miasta Gdanska oraz komoérek
organizacyjnych Urzgdu Miejskiego w Gdansku w zakresie przygotowywania 1 wdrazania
projektow wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskie;.

Wydziat Programow Rozwojowych funkcjonujagcy w Urzedzie Miejskim w Gdansku
realizuje nastepujace zadania wpisujace sie w zadania biura projektow?®:

a) koordynowanie i przygotowywanie Bazy Priorytetow Inwestycyjnych,

b) planowanie dochodéw 1 wydatkdéw, inzynieria finansowa, aplikowanie o dofinanso-

wanie, zarzgdzanie inwestycyjng czescig wieloletniej prognozy finansowej,

¢) koordynacja portfela projektow inwestycyjnych Miasta poprzez:

8 Na podstawie wynikow kwestionariusza i Zarzadzenia Nr 32/2003 Prezydenta Miasta Gdanska z dnia
15 stycznia 2003 roku w sprawie nadania Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miejskiego w Gdansku. Tekst
ujednolicony uwzgledniajacy zmiany wynikajace z pozniejszych zarzadzen oraz Zarzadzenia Nr 302/03
Prezydenta Miasta Gdanska z dnia 20 marca 2003 roku w sprawie okreslenia szczegdtowego zakresu dziatania
1 wewnetrznej struktury wydziatéw Urzedu Miejskiego w Gdansku. Tekst ujednolicony uwzglgdniajacy zmiany
wynikajace z pozniejszych zarzadzen.
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monitorowanie i prognozowanie zaangazowania srodkéw finansowych, umozli-
wiajace efektywne i elastyczne ich wykorzystanie na poziomie portfela,
wypracowanie standardow/procedur dla wszystkich rodzajow projektow: standardy
komunikacji, standardy planowania czasu w projekcie, standardy organizacji,
standardy kontroli i monitorowania, standardy oceny korzysci z projektow
(ewaluacja),

zbieranie danych o planowanych i realizowanych projektach,

oceng 1 selekcje planowanych projektow,

priorytetyzacj¢ projektow,

monitorowanie i prognozowanie zaangazowania §rodkow finansowych, umozli-
wiajace efektywne i elastyczne ich wykorzystanie na poziomie portfela,
wykorzystywanie wynikow monitoringu do oceny projektow w ramach portfela
projektow,

zarzadzanie ryzykiem na poziomie portfela projektow.

Do obowigzkéw Wydziatu Programéw Rozwojowych nalezy niezwloczne informowanie

Komitetu Sterujacego’ o istotnych rozpoznanych zagrozeniach i ujawnionych problemach,

ktére moga uniemozliwi¢ realizacje projektu wedtug aktualnego harmonogramu lub jego

budzetu.

Wydziatl Programéw Rozwojowych jest bardzo rozbudowany. Zadania tego wydziatu sg

realizowane przez:
Referat Budzetu,

Referat Inwestycji Liniowych,

Referat Inwestycji Kubaturowych,

Referat Projektow Migdzynarodowych,

Referat Rozliczen Projektow,

Samodzielne stanowisko ds. administracyjno-prawnych,

Samodzielne stanowisko ds. komunikacji spotecznej,

Samodzielne stanowisko ds. rozliczen finansowo-ksiggowych projektéw realizo-

wanych przez GIK Sp. z o.0.

Nadzoér nad Wydziatem Programéw Rozwojowych sprawowany jest przez Prezydenta przy

pomocy Zastepcy Prezydenta do spraw polityki gospodarcze;.

® Komitet Sterujgcy w Urzedzie Miejskim w Gdansku to organ wspierajacy Prezydenta Miasta w dziataniach
zwiazanych z programowaniem, przygotowaniem i realizacja projektow inwestycyjnych, dziatajacy dla kazdego
projektu inwestycyjnego w celu przeje¢cia nad nim ogoélnej kontroli i odpowiedzialnosci.
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3.2. Biuro Funduszy Europejskich w Urzedzie Miejskim w Bialymstoku

Biuro Funduszy Europejskich funkcjonujace w Urzedzie Miasta w Bialymstoku realizuje
szereg zadan, ktére w pierwszej kolejnosci, zwigzane sg z uzyskaniem dofinansowania ze
zrddet zewnetrznych, w tym min.: uzyskanie informacji o inicjatywach i programach Unii
Europejskiej, o mozliwosci 1 warunkach aplikacji o srodki pochodzace ze zrodet zewngtrznych,
dokonanie analizy 1 oceny projektow pod katem ich zgodno$ci z wymogami i kryteriami
aplikacji do poszczeg6élnych programoéw Unii Europejskiej. Bezposredni nadzor nad praca
Biura Funduszy Europejskich sprawuje Prezydent Miasta Bialegostoku.

Do zadan Biura Funduszy Europejskich wpisujacych si¢ w zadania biura zarzgdzania
projektami mozna zaliczy¢'%:

e okreSlenie zasad dotyczacych procedur przygotowania i realizacji projektow przez

poszczegblne jednostki organizacyjne urzedu i miejskie jednostki organizacyjne,

e wspolpraca z jednostkami organizacyjnymi urzedu i miejskimi jednostkami
organizacyjnymi przy przygotowaniu i wdrozeniu projektow, w tym min: koordynacja
realizacji projektow przez poszczegélne jednostki organizacyjne Urzedu 1 miejskie
jednostki organizacyjne, przekazanie przedsiewzig¢ do realizacji, doradztwo
w prowadzeniu przez merytoryczne jednostki czynno$ci wynikajacych z podpisanej
umowy o dofinansowanie,

e koordynacja i wspotdziatanie w przygotowaniu i wdrazaniu projektow o priorytetowym
znaczeniu dla Miasta,

e przygotowanie realizacji 1 rozliczenie projektow powierzonych przez Prezydenta
Miasta,

e prowadzenie oraz koordynacja procesu monitoringu projektow,

e przektadanie Prezydentowi Miasta sprawozdan i1 informacji dotyczacych realizacji
zadan ze $§rodkow Unii Europejskie;,

e prowadzenie centralnego rejestru projektow realizowanych przez Miasto oraz jego
biezaca aktualizacja.

Wymienione zadania Biura Funduszy Europejskich zwigzane sa przede wszystkim

z projektami finansowanymi i wspoHinansowanymi ze srodkéw Unii Europejskiej. W Urzedzie
Miasta Bialystok brak wypracowanej metodyki zarzadzania projektami i brak oprogramowania
wspierajacego zarzadzanie projektami i programami. Mimo to pracownicy Urzedu Miasta
Biatystok wskazali na Biuro Funduszy Europejskich jako jednostke peinigca funkcje biura
zarzadzania projektami. Jest to zwigzane niewatpliwie z tym, ze zdecydowana wigkszos¢
realizowanych projektow odbywa si¢ przy wspotudziale zewnetrznego finansowania, a to
wymusza uwzglednienie wymogow 1 kryteridw narzuconych przez poszczegdlne programy

Unii Europejskiej.

10 Na podstawie wynikow kwestionariusza i Zarzadzenia Nr 543/15 Prezydenta Miasta Biategostoku z dnia
30 czerwca 2015 roku w sprawie nadania regulaminu organizacyjnego Urzedowi Miejskiemu w Bialymstoku.
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3.3. Wydzial ds. Zarzadzania Projektami w Urzedzie Miasta w Lodzi

W Urzedzie Miasta w Lodzi funkcjonuje jednostka organizacyjna — Wydziat ds.
Zarzadzania Projektami, ktora mozna nazwaé typowym biurem zarzadzania projektami.
Wydziat ten wchodzi w sktad Departamentu Architektury i Rozwoju nad ktérym nadzor
sprawuje Wiceprezydent Miasta L.odzi. Do wewnetrznych komoérek organizacyjnych Wydziatu
ds. Zarzadzania Projektami naleza: Oddziat Organizacyjny, Oddziat ds. Metodyki i Wsparcia
Zarzadzania, Oddziat ds. Projektow.

W Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Miasta Lodzi'! zadania Wydziatu ds. Zarzadzania
Projektami sg okreslone w sposéb zwiezly, odnoszac si¢ do typowych zadan biura zarzgdzania
projektami i dotycza:

e zarzadzania projektami i programami wskazanymi odrgbnym zarzadzeniem Prezydenta,

e opracowania i wdrozenia w urz¢dzie oraz w miejskich jednostkach organizacyjnych
standardoéw 1 procedur zarzadzania projektami i programami,

e wspierania komorek organizacyjnych urzedu oraz miejskich jednostek organiza-
cyjnych 1 pozostatych podmiotéw miejskich w zakresie metodyki zarzadzania
projektami i programami,

e nadzoru i koordynowania dziatan zwigzanych z wdrozeniem i obstuga systemu
informatycznego wspomagajacego zarzadzanie projektami i programami,

e nadzorowania przestrzegania przyjete] metodyki zarzadzania projektami i programami,

e zarzadzania i realizacji Programu Nowe Centrum t.odzi.

Zadania projektowe w Urzedzie Miasta L.odzi wykonuje si¢ w oparciu o wypracowane na
potrzeby urzedu standardy metodyki zarzadzania projektami przy wsparciu systemu SZ3P
(System Zarzadzania Projektem, Programem, Portfelem).

e (Oddziat Organizacyjny, tel.: +48 (42) 272-64-13.

e (ddziat ds. EXPO, tel.: +48 (42) 272-64-20.

e (ddziat ds. Metodyki i Wsparcia Zarzadzania, tel.: +48 (42) 638-46-55.

e (Oddziat ds. Projektow, tel.: +48 (42) 272-64-11.

4. Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych rozwazah mozna powiedzie¢, ze w wielu urzgdach miast
na prawach powiatu funkcjonuja jednostki organizacyjne pelnigce rolg biura zarzadzania
projektami. NajczeSciej sa nimi wydziaty, biura albo referaty, ktérych nazwa zwigzana jest

z funduszami europejskimi. Podstawowym zadaniem tych jednostek jest planowanie projektow

! Regulamin Organizacyjny Urzedu Miasta t.odzi. Zatgcznik do Zarzadzenia Nr 1964/Vi/12 Prezydenta Miasta
Lodzi z dnia 21 marca 2012 r.
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1 pozyskanie funduszy zewng¢trznych na ich realizacj¢. Rzadziej, role biura zarzadzania
projektami peinig wydziaty, ktorych nazwa zwigzana jest ze strategia i rozwojem miasta, czy
tez wydziaty, ktérych nazwa zwigzana jest z zarzgdzaniem projektami. W urzedach miast na
prawach powiatu funkcje biura zarzadzania projektami petnione s3 wigc przez jednostki
organizacyjne zajmujace si¢ dodatkowo innymi sprawami np. strategia, rozwojem miasta,
pozyskaniem funduszy europejskich.

Przedstawione trzy rozwigzania dotyczace biura zarzadzania projektami w urzgedach miast
na prawach powiatu pokazaly, ze te jednostki organizacyjne realizuja zadania, ktére wpisuja
si¢ w zadania biura zarzadzania projektami, ale zakres realizowanych zadan przez te trzy
przedstawione jednostki organizacyjne jest rézny. W duzym stopniu zwigzane jest to
z rozbudowaniem danej jednostki organizacyjnej (np. w sklad Wydzialu Programéw
Rozwojowych wchodzg trzy samodzielne stanowiska i pie¢ referatow), ale zalezy réwniez od
dodatkowych spraw powierzonych do realizacji tym jednostkom.

Biorgc pod uwage zadania wpisujace si¢ w zadania biura zarzadzania projektami
przedstawione trzy jednostki organizacyjne realizujg zadania zwigzane z:

e monitorowaniem projektow,

e opracowaniem procedur przygotowania i realizacji projektow,

e przektadaniem sprawozdan i informacji z realizowanych projektow,

e zarzadzaniem wskazanymi projektami.

Jako jedyny — Wydziat ds. Zarzadzania Projektami w Urze¢dzie Miasta Lodzi, realizuje
zadania zwigzane ze wsparciem 1 rozwojem wypracowanej na potrzeby urzedu metodyki
zarzadzania projektami 1 programami, a takze zadania zwigzane z nadzorowaniem 1 koordyno-
waniem dzialan zwigzanych z wdrozZeniem 1 obstuga systemu informatycznego wspomaga-

jacego zarzadzanie projektami, programami i1 portfelem projektow.
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