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EKONOMICZNE SKUTKI RYZYKA RYNKOWEGO W PRODUKCJI
GORNICZEJ W POLSCE

Streszczenie. Konkurencyjno$¢ cenowa i ciaglos¢ produkcji gorniczej
W Polsce jest podstawowym warunkiem utrzymania krajowego bezpieczenstwa
energetycznego z uwagi na dominujacy udziat wegla kamiennego w bilansie
energetycznym. W  sytuacji rosnacego ryzyka rynkowego spelnienie
ww. kryteriow jest zadaniem bardzo trudnym, dlatego tez gldwnym celem
niniejszego artykutu jest zidentyfikowanie kluczowych czynnikow ryzyka
rynkowego oraz ocena ekonomicznych skutkow ich realizacji w produkcji
goérniczej w Polsce. By tak postawiony cel osiagna¢ w artykule postuzono si¢
analiza rynkowych danych statystycznych dotyczacych funkcjonowania gornictwa
wegla kamiennego w Polsce i w Europie.

Stowa Kkluczowe: produkcja gornicza, ryzyko rynkowe, gornictwo wegla
kamiennego w Polsce i w Europie

ECONOMIC CONSEQUENCES OF MARKET RISK IN COAL MINING
PRODUCTION IN POLAND

Abstract. The price competitiveness and continuity of mining production in
Poland is a prerequisite for maintaining national energy security due to the
dominant share of hard coal in the energy balance. In the face of increasing
market risk, fulfilling above criterion is a very difficult challenge, therefore, the
main objective of this article is to identify key market risk factors and assess the
economic impact of their realization in mining production in Poland. In order to
achieve the purpose of this article the market statistics of the hard coal mining
industry in Poland and in Europe were used and analysed.

Keywords: coal mining production, market risk, coal mining in Poland and
Europe
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1. Wprowadzenie

Ryzyko jest stalym elementem dzialalno$ci gospodarczej, poniewaz towarzyszy kazde]
decyzji podejmowanej w przedsigbiorstwie. W praktyce oznacza ono mozliwos¢ odchylenia
celu zrealizowanego od zaktadanego, wywolana przez zmienne uwarunkowania wewngtrzne
lub zewngtrzne. Najczgsciej ryzyko postrzegane jest jako zjawisko negatywne i wowczas
spowodowane przez nie odchylenie jest niekorzystne z punktu widzenia decydenta i podmiotu
ponoszacego konsekwencje ryzyka '. Majac na uwadze takie pojmowanie ryzyka
przedsigbiorstwa wciaz poszukuja skutecznych metod zarzadzania ryzykiem, zorientowanych
na eliminacj¢ lub ograniczenie skutkéw realizacji poszczegdlnych zrédel ryzyka. W procesie
tym szczegdlne znaczenia ma wszechstronna identyfikacja zrodet ryzyka oraz ocena
mozliwych skutkow ich wystapienia. Wymienione etapy zarzadzania ryzykiem w praktyce sa
czegsto realizowane w sposob niedoktadny i nieskuteczny, z uwagi na ich prognostyczny
I czesto subiektywny charakter. Najczestszym bledem w tym zakresie jest ignorowanie zrodet
ryzyka, zanizanie i bagatelizowanie ich mozliwych konsekwencji i tzw. ,mySlenie
zyczeniowe”, zakladajace, ze zdefiniowane zrodlo w przysziosci si¢ nie pojawi.

W gornictwie wegla kamiennego wystepuje wiele zréznicowanych zrédetl ryzyka. Czgs$¢
z nich jest typowa i dotyczy zarowno przedsigbiorstw gorniczych, jak i innych jednostek
gospodarczych. Cze$¢ ma charakter branzowy 1 wiaze si¢ ze specyfika dziatalnosci
wydobywczej. Do tych zrédet ryzyka niewatpliwie nalezy zakwalifikowa¢ czynniki ryzyka
0 charakterze geologiczno-gorniczym [2, s. 53-65; 1, s. 86-89; 19, s. 619-627; 17, s. 523-538],
ktore stanowia szczegOlne zagrozenie dla zycia izdrowia zaldg gorniczych. Ponadto
w gornictwie wegla kamiennego mamy do czynienia z intensyfikacja ryzyka srodowiskowego
i spotecznego [13, s. 935-944; 3, s. 441-444], przejawiajaca si¢ w wyjatkowo niekorzystnym
oddziatywaniu eksploatacji na S$rodowisko naturalne oraz w sprzeciwie spolecznosci
lokalnych 1 regionalnych w zwiazku z prowadzeniem wydobycia w danym regionie.
Dodatkowo w ostatnich dziesigciu latach przedsigbiorstwa te z uwagi na wydobywanie
surowca energetycznego sa wyeksponowane na niekorzystne oddziatywanie turbulentnego
otoczenia rynkowego, co przejawia si¢ w wyjatkowo intensywnych zmianach cen surowcow
nieodnawialnych na swiecie [8, s. 171-184; 9, s. 185-197].

Z uwagi na wymienione okolicznosci celem niniejszego artykulu jest zidentyfikowanie
kluczowych czynnikow ryzyka rynkowego oraz ocena ekonomicznych skutkdéw ich realizacji
w produkcji gorniczej w Polsce. By tak postawiony cel zrealizowa¢ po przedstawieniu
metodyki prowadzonych badan, kolejno zaprezentowano zidentyfikowane zrodia ryzyka
rynkowego oraz skutki ich realizacji w polskim gornictwie wegla kamiennego.

L Szerzej: [4, s. 40; 7, 9; 20, s. 442; 12, 5. 10-13; 18, s. 27-29].
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2. Metodyka badawcza

W identyfikacji ryzyka produkcji gorniczej wykorzystano list¢ kontrolna, w ramach ktorej
wyszczegolnia si¢ poszczegdlne zrodla ryzyka. Stanowi ona punkt wyjscia do oceny ryzyka,
ktora w niniejszym artykule zostanie przeprowadzona przy wykorzystaniu klasycznych miar

zmiennosci, tj. odchylenia standardowego (1) oraz wspotczynnika zmiennosci (2):
2 l \ )2
' = = (xX) 1)
N =3

X; - warto$ci zmiennej niezaleznej,

gdzie:

X - $rednia arytmetyczna,

N - liczba obserwaciji.

= @
gdzie:

s - odchylenie standardowe,

X - §rednia arytmetyczna.

Majac na uwadze to, ze podstawowym ekonomicznym celem dziatania przedsigbiorstwa
jest osiagnigcie dodatniego wyniku finansowego za jego kluczowe determinanty przyjgto ceng
jednostkowa, mozliwa do osiagnigcia w danych warunkach rynkowych oraz jednostkowy koszt
produkcji zalezny od uwarunkowan wewnetrznych. Zmienno$¢ obu czynnikbw w czasie
wyraza zatem poziom ryzyka zwiazany z realizacja ww. celu. Warto w tym miejscu dodaé, ze
W odniesieniu do ceny rynkowej postuzono si¢ trzema kategoriami:

e cena dla rynku europejskiego wyrazong jako cena CIF ARA (cost, insurance, fright;

Amsterdam - Rotterdam - Antwerpia) - cena wegla dostarczanego do Europy
i roztadowywanego w ww. wezle portowym zawierajaca koszt dostawy do portu
przeznaczenia,

e ceng dla polskiego rynku energetycznego wyrazona jako PSCMI 1 (Polish Steam Coal
Market Index 1) - odzwierciedlajaca poziom cen mialow energetycznych okreslonej
klasy w sprzedazy do energetyki zawodowej i przemystowe;j,

e cena dla polskiego rynku cieptowniczego wyrazona jako PSCMI 2 (Polish Steam Coal
Market Index 2) - odzwierciedlajaca poziom cen mialow energetycznych okreslonej
klasy w sprzedazy w sprzedazy do cieptowni przemystowych i komunalnych.

W przypadku jednostkowego kosztu produkcji gorniczej wykorzystano dane Ministerstwa

Energii nt. $redniego kosztu w polskim gornictwie wegla kamiennego. Okres badan obejmowat
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lata 2011-2016, a dane zardwno dla ceny, jak i kosztu pozyskano w ujeciu kwartalnym (szereg
czasowy dla 24 zmiennych).

Po ocenie ryzyka zwiazanego z wynikiem finansowym produkcji gorniczej przedstawiono
skutki jego realizacji odnoszac si¢ do podstawowych produkcyjnych parametrow
ekonomicznych, obejmujacych: wielkos$¢ sprzedazy, eksportu i importu oraz poziomu zapasow.
Na tym etapie postuzono si¢ rzadowymi statystykami z zakresu funkcjonowania goérnictwa
wegla kamiennego w Polsce. W zakonczeniu sformulowano wytyczne pod adresem

minimalizacji skutkow zidentyfikowanych zrodet ryzyka.

3. Charakterystyka rynkowych zrodel ryzyka w produkcji gorniczej

Jak juz wspomniano, za kluczowe dla realizacji wyniku finansowego uznano jednostkowa
ceng oraz jednostkowy koszt produkcji gérniczej. I tak, na wykresie 1 przedstawiono warto$¢
ww. parametrOw w analizowanym okresie, a w tabeli 1 zamieszczono miary okreslajace ich
zmiennos¢. W przypadku wszystkich indekséw cenowych od 2011 r. nastgpuje wyrazna
tendencja spadkowa, ktora utrzymuje si¢ do pierwszego kwartatu 2016 r. W tym okresie ceny
na rynku europejskim wyrazone jako CIF ARA koresponduja z poziomem polskiego indeksu
cenowego PSCMI 1, co odzwierciedla silna wspdlzalezno$¢ cen wegla kamiennego dla
energetyki na europejskim i polskim rynku surowcowym. Z uwagi na wyzsze wymagania
jakosciowe — dotyczace kalorycznosci oraz zawartoSci popiotu i siarki — indeks PSCMI 2
przewyzsza ceny wyrazone jako CIF ARA i PSCMI 1. W 2016 roku w wyniku ograniczenia
produkcji wegla kamiennego w Europie 1 zmniejszenia nadpodazy tego surowca na rynku
azjatyckim cena wegla kamiennego CIF ARA wyraznie wzrasta. Nie znajduje to jednak
przetozenia na wzrost cen na rynku polskim z uwagi na nadmierne zapasy nagromadzone
w okresie dekoniunktury oraz naptyw tanszego i niejednokrotnie lepszego jakosciowo wegla
z importu®.

Warto takze zauwazy¢, ze od trzeciego kwartatu 2012 roku jednostkowy koszt produkciji
gorniczej przekracza warto$¢ CIF ARA 1 PSCMI 1, co oznacza nieoptacalnos¢ wydobycia,
ktora powigksza si¢ z uptywem czasu wskutek spadku cen i systematycznego wzrostu kosztu
jednostkowego. Od czwartego kwartatu 2012 roku jednostkowy koszt wydobycia przekracza
takze najwyzszy w zestawieniu indeks cenowy, tj. PSCMI 2. Luka nieoplacalno$ci utrzymuje
si¢ do konca 2016 roku, nieznacznie zmniejszajac si¢ w ostatnim okresie analizy w wyniku
niewielkiego ograniczenia jednostkowego kosztu produkciji.

Zgodnie z wykresem 1, do kryzysu w polskim goérnictwie wegla kamiennego przyczyniaja

si¢ zrodla ryzyka tkwiace zardwno po stronie przychodowej, jak i kosztowej, co znaczaco

2 Szerzej: [15, s. 305-315; 16, 5. 1-6; 14, s. 72-81].
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zwigksza skutki ich negatywnego oddziatywania na wynik finansowy. Niemniej jednak nalezy
w tym miejscu doda¢, Ze o ile przedsigbiorstwa gornicze nie maja bezposredniego wplywu na
ceny wegla kamiennego, ksztaltowane na rynku surowcowym, o tyle moga i powinny
kontrolowa¢ poziom kosztow jednostkowych, co pozwolitloby przynajmniej ograniczyé¢, jezeli

nie zlikwidowaé powstata w analizowanym okresie luke efektywnosciowa.
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Rys. 1. Cena i koszt jednostkowy w produkeji gorniczej w Polsce w latach 2011-2016 [z¥/t]
Zrbdto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Energii.

Obserwowany 1 niekontrolowany wzrost kosztow jednostkowych wynika z podwyzki ptac
w gornictwie wegla kamiennego w okresie dobrej koniunktury, obejmujacej lata 2010-2011,
co przy ponad pigcédziesigcioprocentowym udziale tych kosztow w strukturze kosztow
ogoétem uniemozliwia elastyczne zarzadzanie kosztami w sytuacji zalamania cen rynkowych.
Dodatkowo, mimo zmniejszajacego si¢ zapotrzebowania na wegiel kamienny 1 pogarszajacej
si¢ konkurencyjno$ci cenowej polskiego surowca, w gornictwie wegla kamiennego
utrzymywano poziom zatrudnienia oraz wynagrodzen pod silng presja zwiazkow
zawodowych, co bezposrednio wptyneto na wzrost jednostkowego kosztu produkeji gorniczej
[5; 6].
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Tabela 1
Odchylenie standardowe 1 wspotczynnik zmiennos$ci dla jednostkowej ceny i kosztu produkcji
gorniczej w Polsce w latach 2011-2016

Srednia Odchylenie Wspéltezynnik
Parametr
arytmetyczna [zl/t] standardowe [zl/t] zZmiennosci
CIF ARA 269 63 23,38%
PSCMI 1 237 28 11,77%
PSCMI 2 279 50 17,86%
Koszt jednostkowy 204 13 4.53%

Zrodto: Opracowanie wlasne.

W tabeli 1 przedstawiono zmienno$¢ analizowanych czynnikéw ryzyka w czasie,
pozwalajaca oceni¢ poziom ryzyka. I tak, ceny CIF ARA charakteryzowatly si¢ najwyzszym
poziomem zmiennosci, co zwiazane jest przede wszystkim z antywgglowa polityka Unii
Europejskiej negatywnie oddziatlujaca na zapotrzebowanie na wegiel kamienny oraz
naptywem taniego wegla kamiennego ze Standw Zjednoczonych w zwiazku z rewolucja
w zakresie wydobycia gazu tupkowego. Ceny na polskim rynku charakteryzowaly sig
mniejsza zmiennoscia w czasie, czyli mniejszym poziomem ryzyka rynkowego, co z kolei
byto spowodowane przez stosunkowo stabilny wewngtrzny rynek zbytu i dominujacy, bardzo
wolno malejacy udzial wegla kamiennego w bilansie energetycznym Polski. Koszt
jednostkowy zmieniatl si¢ wolno, niemniej jednak nalezy pamigtac, ze charakteryzowata go
stala tendencja wzrostowa, systematycznie pogarszajaca wyniki finansowe przedsigbiorstw
gorniczych w Polsce. Podsumowujac, w analizowanym okresie wyniki finansowe w produkcji
gorniczej byly wyeksponowane na oddzialywanie dwoch niekorzystnych zrédet ryzyka,
ktorych realizacja przyczynita si¢ do powaznego kryzysu branzy.

4. Ekonomiczne skutki ryzyka rynkowego w branzy gérniczej

Wskutek opisanych powyzej czynnikdw ryzyka polski wegiel kamienny stat sig
niekonkurencyjny cenowo i mimo do$¢ stabilnego zapotrzebowania w polskiej energetyce

i cieplownictwie, utracil czgs$¢ rynku zbytu na rzecz dostaw z importu (wykres 2).
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Rys. 2. Wydobycie. Sprzedaz krajowa, import i eksport wegla kamiennego w Polsce w latach 2004-
2015
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Energii.

W analizowanym okresie funkcje wydobycia 1 sprzedazy krajowej opisuja trendy
malejace, bedace skutkiem realizacji zidentyfikowanych czynnikow ryzyka oraz dodatkowo
wzrostem wymagan jakosciowych - w zwiazku z zaostrzajacymi si¢ restrykcjami
srodowiskowymi - ktorym polskie kopalnie nie do konca sa w stanie sprosta¢. Od 2008 roku
nastepuje znaczacy wzrost importu wegla do Polski, w tym przede wszystkim z Rosji oraz
Kazachstanu, a Polska po raz pierwszy w historii gérnictwa wegla kamiennego staje si¢
importerem netto tego surowca. Wegiel z importu jest tanszy, a w wielu przypadkach lepszy
jakosciowo, dlatego tez sektor energetyczny i cieplowniczy zaopatruje si¢ w Surowiec
u zagranicznej konkurencji. Potwierdza to réwniez wzrastajacy stan zapasow w polskim
gornictwie wegla kamiennego, ktory w 2014 roku osiagnal rekordowy stan, przekraczajacy
8 min ton (wykres 3) [10, s. 143-162; 11, s. 14-19]. Zapasy te w latach 2015-2016
systematycznie maleja, niemniej jednak ich bardzo wysoki poziom przez kilka lat stanowit
utrudnienie dla ulokowania catej produkcji polskich przedsigbiorstw gorniczych na rynku.

Rezultatem zapasci w sektorze gérnictwa wegla kamiennego, zwiazanej z aktywizacja
i intensyfikacja scharakteryzowanych w artykule Zrodet ryzyka rynkowego jest
restrukturyzacja likwidacyjna, w ramach ktorej do Spotki Restrukturyzacji Kopaln SA
przekazano czg$¢ trwale nierentownych kopaln funkcjonujacych w Gornoslaskim Zaglebiu
Weglowym, a reszt¢ funkcjonujacych  zakladow  goérniczych  skonsolidowano

Z przedsigbiorstwami energetycznymi.
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Rys. 3. Zapasy wegla kamiennego w Polsce w latach 2014-2016
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Energii.

5. Podsumowanie

W analizowanym okresie obejmujacym w szczegOlnosci lata 2011-2014 w polskim
gornictwie wegla kamiennego doszlo do intensyfikacji dwoch kluczowych dla wynikoéw
finansowych Zrédet ryzyka odnoszacych si¢ do spadku cen rynkowych 1 wzrostu kosztéw
jednostkowych produkcji gorniczej. Skutkiem tej intensyfikacji bylo ograniczenie sprzedazy
oraz eksportu wegla kamiennego, mimo wzglednie stalego zapotrzebowania zglaszanego
przez energetyke 1 cieplownictwo. Polski surowiec okazat si¢ bowiem niekonkurencyjny
cenowo 1 odbiorcy w rezultacie wybrali tanszy 1 niejednokrotnie lepszy pod wzgledem jakos$ci
wegiel z importu. W ostatecznosci doprowadzito to do likwidacji ponad potowy czynnych
kopaln wegla kamiennego w Gornoslaskim Zaglebiu Weglowym, co §wiadczy o wyjatkowo
szkodliwym oddzialywaniu tego ryzyka na poszczegodlne przedsigbiorstwa gornicze 1 cala
branzg.

Warto podkresli¢, Zze mimo zintegrowania pozostatych kopaln wegla kamiennego
z sektorem energetycznym negatywne oddziatywanie scharakteryzowanych w artykule zrodet
ryzyka nadal stanowi powazne zagrozenie dla funkcjonowania gornictwa wegla kamiennego
w Polsce oraz dla przejmujacych kopalnie spotek energetycznych. Zapewnienie
przedsigbiorstwom goérniczym rynkow zbytu nie zlikwiduje istniejacych probleméw
branzowych przejawiajacych si¢ glownie wzrostem jednostkowego kosztu produkcji

gornicze] 1 wynikajacego z nieelastycznej struktury wynagrodzen oraz braku systemow



Ekonomiczne skutki ryzyka rynkowego... 131

motywacyjnych zorientowanych na optymalizacj¢ wydajnosci wydobycia. Rozproszenie
ryzyka ma sens jedynie wowczas, gdy beda mu towarzyszy¢ dziatania pozwalajace na trwala
I znaczng redukcj¢ kosztow wydobycia. Trzeba takze wyraznie zaznaczy¢, ze na cenowa
cze$¢ wyniku finansowego przedsigbiorstwa gornicze nie maja bezposredniego wplywu, stad
tez w tym obszarze w zakresie zarzadzania ryzykiem mozliwe jest jedynie monitorowanie
ryzyka oraz wariantowe podejscie do prognozowania optacalnosci produkcji gornicze;j,
uwzgledniajace takze pesymistyczne prognozy cen wegla kamiennego na rynkach

Swiatowych.
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